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«الشؤون»: انخفاض في ملاحظات المراقب المالي 
على معاملات الصرف.. وحالات الامتناع «صفر»

بشرى شعبان

حقــق قطاع الشــؤون 
المالية والإدارية وشــؤون 
التعاون في وزارة الشؤون 
الاجتماعية قفزة نوعية في 
مستوى الانضباط المالي، 
تمثلــت في خفــض كبير 
لعدد الملاحظات المســجلة 
علــى معامــلات الصرف، 
والتخلص نهائيا من حالات 
«الامتنــاع» التــي يضعها 
المراقب المالي عند مخالفة 
اللوائح، وذلك خلال الفترة 
من السنة المالية ٢٠٢٣/٢٠٢٢

حتى ٢٠٢٦/٢٠٢٥.
البيانــات  فبحســب 
المعتمدة الصادرة عن وزارة 
الشؤون الاجتماعية، تراجع 
عدد الملاحظــات من ٢٥١٥
ملاحظة فــي ٢٠٢٣/٢٠٢٢
إلــى ٢١٠ ملاحظــات فقط 
أي   ،٢٠٢٦/٢٠٢٥ فــي 
بانخفــاض يقــارب ٩٢٪
خلال أربع ســنوات مالية 
متتالية، في حين هبط عدد 
معامــلات الامتناع من ٨٧

حالة إلى صفر، واســتمر 
المعــدل «صفــرا» للعامين 
الأخيريــن علــى التوالي، 
بمــا يعكــس التزاما كاملا 
باللوائــح والنظــم المالية 

للدولة.
وفي هذا الســياق، أكد 
الوكيــل المســاعد لقطــاع 
الشــؤون المالية والإدارية 
وشؤون التعاون بالتكليف، 
العامــة  الإدارة  مديــر 
والتطويــر  للتخطيــط 
الإداري في وزارة الشؤون 
الاجتماعية د.سيد عيسى 
أن القطاع ممثلا في الإدارة 
العامــة للشــؤون الماليــة 
والإدارية وبالتعاون الوثيق 
مع المراقبين الماليين، حقق 

٢٠٢٤/٢٠٢٣، أي تراجــع 
بنحــو ٢٤٪، ثــم إلى ٧٤٦
ملاحظة فــي ٢٠٢٥/٢٠٢٤، 
بانخفاض يناهز ٦١٪ عن 
العام السابق، وصولا إلى 
٢١٠ ملاحظــات فقــط في 
٢٠٢٦/٢٠٢٥، أي بانخفاض 
إضافــي يقــدر بنحو ٧٢٪ 
مقارنة بالعام الذي سبقه.
وذكر أنه على مستوى 
«الامتنــاع»، فقد تراجعت 
الحالات مــن ٨٧ حالة في 
٢٠٢٣/٢٠٢٢ إلــى ٥٠ حالة 
في ٢٠٢٤/٢٠٢٣، بانخفاض 
يناهز ٤٣٪، قبل أن تختفي 
تماما في السنتين الماليتين 
٢٠٢٥/٢٠٢٤ و٢٠٢٦/٢٠٢٥، 
لتسجل نسبة خفض كلية 
تبلــغ ١٠٠٪ خــلال الفترة 

محل المقارنة.
وأشار عيســى إلى أن 
هــذه المؤشــرات «تعكس 
انتقالا حقيقيا من مرحلة 
تصحيــح الأخطــاء بعــد 
وقوعها إلى مرحلة الوقاية 
المسبقة من المخالفات عبر 
مراجعة الإجراءات وضبطها 
قبل وصولها إلى المراقبين 

الماليين».
يتعلــق  وفيمــا 
بالملاحظــات التي ما زالت 
تسجل، أوضح عيسى أن 
معظمها لا يتعلق بمخالفات 
جوهرية، بــل يرتبط في 
الغالب بـ «تأخر في بعض 
الإجــراءات، أو نقــص في 
بعض المرفقات، أو تأخير 
في إتمام عملية الصرف»، 
مشيرا إلى أن «هذه الأمور 
تعد طبيعية في ظل حجم 
العمل الكبير الذي تتحمله 
الــوزارة ومســؤولياتها 

المالية المتشعبة».
ولفت إلى أن الأهمية لا 
تكمن في وجود ملاحظات 

من عدمه فحســب، بل في 
قــدرة فــرق العمــل على 
وتصحيحهــا  متابعتهــا 
بســرعة، وهــو مــا تعمل 
عليه الإدارة العامة للشؤون 
الماليــة والإدارية بصورة 
يومية من خلال التواصل 
مــع القطاعــات المختلفــة 
وتوضيــح متطلبــات كل 

معاملة.
وشــدد عيســى علــى 
أن مــا تحقــق مــن نتائج 
«ليــس عمــلا فرديــا، بل 
بفضل منظومــة متكاملة 
مــن الإجــراءات، تبدأ من 
إعداد المعاملة في قطاعات 
الوزارة، وتمــر بمراجعة 
الإدارات المختصة، وتنتهي 
عند المراقبين الماليين الذين 
يقومون بدورهم في ضمان 

سلامة الصرف».
وأضاف أن هذه التجربة 
تؤكد أن الالتزام بالقوانين لا 
يتعارض مع سرعة الإنجاز، 
بل على العكس «كلما كانت 
الدورة المستندية واضحة، 
واللوائح مفهومة ومفعلة، 
الملاحظــات  تراجعــت 
وارتفــع  والامتناعــات، 
مســتوى الثقــة فــي أداء 
الجهة الحكومية أمام أجهزة 
الرقابة ومؤسسات الدولة».
بالتأكيد  وختم عيسى 
أن قطاع الشــؤون المالية 
والإدارية وشؤون التعاون 
ينظــر إلــى هــذه الأرقام 
«كنقطة انطلاق لمزيد من 
التطوير»، مع الاســتمرار 
في تعزيز ثقافة الالتزام، 
وتحسين جودة الإجراءات، 
واســتثمار مــا تحقق من 
نتائــج إيجابيــة لحماية 
المال العام وترسيخ مبادئ 
الحوكمة في وزارة الشؤون 

الاجتماعية.

سيد عيسى: ملتزمون باللوائح والنظم والقوانين المالية للدولة

د.سيد عيسى

نجاحا لافتا تمثل في تقليل 
عدد الملاحظات إنهاء جميع 
حالات «الامتناع»، موضحا 
أن «الامتناع» يسجل عندما 
تكــون المعاملــة المطلوب 
صرفهــا مخالفــة لأحكام 
اللوائــح والقواعد المالية، 
المالــي  المراقــب  فيضــع 
امتناعا على الصرف، ولا 
يملك صلاحية تجاوزه إلا 
الوزير، وفي حال الموافقة 
على الصرف رغم الامتناع 
تسجل مخالفة على الوزارة.

وقال عيسى إن ما يميز 
وضع الوزارة اليوم هو أنه 
لا توجــد أي حالة امتناع 
في السنوات الأخيرة، وهو 
مــا يعد دليــلا عمليا على 
الكامل باللوائح  «الالتزام 
والنظــم والقوانين المالية 
الوزارة،  للدولة من قبــل 
ممثلــة فــي الإدارة العامة 
للشؤون المالية والإدارية، 
وبالشــراكة مــع المراقبين 

الماليين».
الأرقــام  أن  وبــين 
تكشــف مســارا متدرجــا 
فــي تصحيح الممارســات 
انخفضــت  إذ  الماليــة، 
٢٥١٥ مــن  الملاحظــات 
ملاحظة فــي ٢٠٢٣/٢٠٢٢
إلــى ١٩٠٤ ملاحظــات في 

شراكات الكويت تعكس رؤاها التنموية الطموحة ودورها إقليمياً ودولياً
أولوية قصوى لعمقها الحيوي 
والاســتراتيجي الذي تشــكله 
المنظومــة الخليجية من خلال 
تعزيز الشــراكات الثنائية في 
مجــالات متعــددة، إذ عمقــت 
علاقاتهــا مــع المملكــة العربية 
الســعودية فــي البعدين المالي 
والأمني من خلال الاتفاقية المبرمة 
بين وزارتــي المالية في البلدين 
الشقيقين ومذكرة التفاهم التي 
أبرمتها وحدة التحريات المالية 
مع نظيرتها السعودية في مجال 

تبادل المعلومات وتحليلها.
كمــا عقــد البلــدان اتفاقية 
تعاون في مجال حماية المنافسة 
بهدف تبادل الخبرات والدراسات 
المشتركة والتدريب وأخرى في 
مجــال تقــديم مقاعد دراســية 
لطلبــة دولة الكويــت لدرجتي 
البكالوريوس والدراسات العليا 
وذلك مع جامعة الملك سعود في 

الرياض.
وتكامل هذا الحراك بتوقيع 
اتفاقية ترتيب شــؤون حجاج 
الكويــت لموســم (حــج ١٤٤٦
هجريــة) حيــث تضمنت إبرام 
التعاقدات الخاصة بخدمات النقل 

والإعاشة والسكن.
فــي مــوازاة ذلــك عكســت 
مخرجات اللجنة العليا المشتركة 
الكويتيــة - القطريــة عــزم 
البلدين على التوسع الأفقي في 
الشــراكة إذ انتهــت إلى توقيع 
ثلاث مذكرات تفاهم في مجالات 
تنميــة الصــادرات الصناعيــة 
التقييس والتأمينات  وأنشطة 
الاجتماعية إضافة إلى برنامج 
تنفيذي لاتفاقيــة التعاون في 
المجال الثقافي والفني للعامين 

٢٠٢٥ و٢٠٢٦.
كمــا أبرمــت وزارة الماليــة 
الكويتيــة اتفاقية مع نظيرتها 
القطرية بهدف دعم مسار التعاون 
المالي والإقليمي وتعزيز التكامل 
الاقتصــادي بــين دول مجلس 

التعاون الخليجي.
أمــا مــع دولــة الإمــارات 
العربية المتحدة فتوسع النطاق 
الاســتراتيجي لشراكة البلدين 
عبــر توقيــع ثمانــي مذكــرات 
تفاهم غطت محاور شــتى من 
النقل البــري وأصــول الطرق 
إلــى الصناعــة والتكنولوجية 
المتقدمــة وصولا إلــى الكهرباء 

والمياه وطاقة المستقبل.
كما ركــزت الاتفاقيات على 
الحمايــة المشــتركة مــن خلال 
التعــاون في مكافحــة الاتجار 
بالبشر وحماية البيانات المتبادلة 
في المشــاريع الأمنية المشتركة 
إلى جانب التعاون في مجالات 

كونــا: عكســت الشــراكات 
والاتفاقيات التي عقدتها الكويت 
العــام ٢٠٢٥ مع دول ومنظمات 
عديدة حول العالم ومؤسسات 
عالمية رائدة في مختلف المجالات 
رؤية البــلاد الطموحة بتعزيز 
محورية دورها على الساحتين 
الإقليميــة والدوليــة وتحقيق 

التنمية المستدامة.
وجاء توسيع قاعدة الشراكات 

الاستراتيجية للكويت بسلسلة 
اتفاقيات ومذكرات تفاهم غطت 
المجالات الحيوية الديبلوماسية 
والاقتصادية والعسكرية والأمنية 
وصــولا إلى الصحــة والبحث 
العلمي والذكاء الاصطناعي في 
موازاة نشاط وحراك ديبلوماسي 
وسياسي كويتي نوعي بارز على 

الساحتين الإقليمية والدولية.
وبــلا شــك تولــي الكويت 

المجالات الاقتصادية والتجارية 
والاجتماعية، وبما يمكن الجمارك 
من الاستجابة للتغيرات الطارئة 
على التجارة ويحقق الفائدة من 
المبادئ التي أقرتها القمم العربية 
والمجلس الاقتصادي والاجتماعي 

في هذا الشأن.
أما عالميا، فتكشف الخريطة 
الجغرافية للاتفاقيات المبرمة في 
العام ٢٠٢٥ عن نجاح الكويت في 
تحقيق انتقال وتقدم استراتيجي 
نوعي شمل توقيع أربع اتفاقيات 
تعــاون ومذكــرات تفاهــم مع 
جمهورية تركيا في مجالات النقل 
البحــري والطاقة والاســتثمار 
المباشــر ومذكــرة تفاهــم بــين 
الحرس الوطني والدرك الوطني 
الفرنسي (الجاندرما) تضمنت 
التنســيق والتعاون المشــترك 
وتبادل الخبرات والتدريب في 

المجالات العسكرية والأمنية.
كما وقعت الكويت مع فرنسا 
إعــلان نوايا بشــأن الشــراكة 
 - الكويتيــة  الاســتراتيجية 
الفرنســية للاســتثمار خــلال 
الفترة ٢٠٢٥ - ٢٠٣٥ إلى جانب 
إعلان نوايا لتعزيز التعاون في 
المجال الثقافــي والاحتفاء عام 
٢٠٢٦ بالذكرى الخامسة والستين 
الديبلوماســية بين  للعلاقــات 

البلدين الصديقين.
وتوجت أعمال الجولة الثانية 
لاجتماعات الحوار الاستراتيجي 
مع المملكة المتحدة بتوقيع ثلاث 
اتفاقيــات محوريــة اســتكمالا 
لمسيرة التعاون والعمل المشترك 
بين البلدين وترجمة للتطلعات 

الثنائية.
وكذلــك وقعــت البــلاد مع 

النفط والغاز وتشجيع الاستثمار 
والقطــاع الصحــي والتعــاون 

التربوي والتعليمي.
وأضافت الكويت إلى رصيد 
تعاونها مع مملكة البحرين مذكرة 
تفاهم لتعزيز التعاون الثنائي 
في المجال الصحي بين البلدين 
التي تهدف إلى ترسيخ الشراكة 
الاستراتيجية في تطوير جودة 
الخدمــات والارتقاء بمســتوى 

الرعاية الصحية.
أمــا عربيا، فقــد امتد الدور 
الكويتــي ليعكــس التزامهــا 
بمحطيها الأوســع مع الأشــقاء 
العــرب، إذ عــززت علاقاتهــا 
الديبلوماسية مع اليمن بمذكرة 
تفاهم بشــأن إقامة المشــاورات 
الثنائية بين البلدين، إضافة إلى 
إبرام اتفاقية تعاون عسكري مع 
مصر لتوحيد الجهود وتعزيز 
التنسيق إلى جانب مذكرة تفاهم 
لتعزيــز التعاون المشــترك في 
مجــالات الأمــن الإقليمي وبناء 

القدرات الديبلوماسية.
كمــا أبرمــت الكويت ســت 
اتفاقيات ومذكرة تفاهم وبرامج 
تنفيذيــة مع الجانــب الأردني 
واتفاقية في مجال تنظيم النقل 
الجوي مع تونس، علاوة على 
حزمة اتفاقيات وقعها الصندوق 
الكويتي للتنميــة الاقتصادية 
والعربية لدعم الجهود الإنسانية 
والإغاثية والتنموية في المحيط 

العربي.
كمــا انضمــت الكويــت إلى 
اتفاقية التعاون الجمركي العربي 
إدراكا منهــا لأهميــة التعــاون 
الوثيق بــين الإدارات الجمركية 
بمــا لــه مــن تأثير فعــال على 

متعاونا مع الوكالة حتى ٢٠٢٨
كمركز إقليمــي للرصد البيئي 
للإشعاع ومركز تعاون في مجال 

مكافحة التلوث البحري.
كما وقع الصندوق الكويتي 
للتنمية الاقتصادية العربية مع 
منظمة الأمم المتحــدة للتنمية 
الصناعيــة (يونيــدو) مذكرة 
تفاهــم تهدف إلى إنشــاء إطار 
تنسيقي مشترك لتعزيز التعاون 
الإنمائي بين الجانبين في الدول 

النامية.
كذلك وقعت الكويت ممثلة 
فــي معهــد الكويــت للأبحاث 
العلميــة مذكــرة تفاهــم مــع 
مكتــب منظمة الصحة العالمية 
في الكويت تهــدف إلى تعزيز 
التعاون المشــترك في مجالات 
البحث والتطوير ودعم الدراسات 
العلمية المتخصصة في الصحة 
العامة والعلوم والتكنولوجيا 

والابتكار.
البلاد تحقيق  واســتهدفت 
أهــداف التنويــع الاقتصــادي 
والتحــول الرقمــي مــن خلال 
فــي  نوعيــة  اســتثمارات 
والشــراكات  التكنولوجيــا 
الآســيوية والأوروبية، ويأتي 
اتفاقيــة  ذلــك  مقدمــة  فــي 
الشــراكة الاســتراتيجية مــع 
«مايكروسوفت» لإنشاء بيانات 
الذكاء الاصطناعي ومركز التميز 
للحوسبة السحابية، علاوة على 
ملحق مذكرة تفاهم مع مجلس 
تنمية الخدمات المالية في هونغ 
كونغ يعنى بالذكاء الاصطناعي 

والتقنيات المالية.
كمــا جــرى إبــرام مذكرات 
واتفاقيــات لتشــجيع وحماية 

الولايــات المتحــدة الأميركيــة 
اتفاقية تهدف إلى تعزيز التعاون 
المشترك في مجالات أمن الحدود 
والجمارك وتبادل الخبرات الفنية 
بما يسهم في تطوير آليات العمل 
بين الجانبين ورفع كفاءة إجراءات 

التفتيش والمراقبة.
ومع جمهورية أوزبكستان 
تم تعزيز العلاقات عبر توقيع 
أربع اتفاقيات شملت بروتوكولا 
لتعديل اتفاقيــة خدمات النقل 
الجوي بــين حكومتي البلدين، 
واتفاقية للتعاون في مجال تبادل 
الأيدي العاملة في القطاع الأهلي 
واتفاقية تعاون في مجال تطوير 
المدن الذكية إضافة إلى اتفاقية في 

مجال التعاون الصناعي.
وتوســعت دائــرة التعاون 
الديبلوماسي لتشمل مشاورات 
ثنائيــة مــع دول مــن مختلف 
القــارات، إذ تم توقيع اتفاقيات 
ومذكــرات تفاهــم فــي المجــال 
الديبلوماســي مــع نيجيريــا 
واليمن وألبانيا وقرغيزستان، 
إلى جانب مذكرات تفاهم بشأن 
إقامة مشاورات سياسية ثنائية 
مع دول مثل إستونيا وليتوانيا 
لتعميق التعــاون في التدريب 

الديبلوماسي.
كما عــززت الكويت دورها 
في المنظمات العالمية من خلال 
توقيــع ميثــاق الانضمــام إلى 
المنظمة العالمية للمياه وتوقيع 
ثــلاث اتفاقيــات مــع الوكالــة 
الدوليــة للطاقة الذرية تشــمل 
الخطة الإطارية الرابعة للتعاون 
التقني للأعوام (٢٠٢٦ - ٢٠٣٥) 
واتفاقيتــي إعــادة تعيين معهد 
الكويت للأبحاث العلمية مركزا 

الاســتثمار المباشــر مــع دول 
مثل هونغ كونغ وهنغاريا إلى 
جانب الاتفاقية الإطارية للتعاون 
في مجال الطاقــة المتجددة مع 

جمهورية الصين الشعبية.
شــراكة  البــلاد  وعقــدت 
شــركة  مــع  اســتراتيجية 
«ويكــس» للخدمات الأوروبية 
لإطلاق بطاقة وقود مشــتركة 
WEX) بالسوق  CartissimaQ٨)
الإيطالية في خطوة استراتيجية 
لتعزيز التوسع العالمي وتبني 
حلول مبتكرة ومســتدامة في 

قطاع الطاقة.
ووقعت هيئة أســواق المال 
الكويتية مذكرة تفاهم مع هيئة 
الخدمــات الماليــة فــي جزيرة 
غيرنــزي لتبــادل المعلومــات 
وتقــديم المســاعدة فــي مجال 
التحقيقات لتمكين الجهتين من 
أداء مهامهمــا علــى نحــو أكثر 

فعالية.
كما وقعت أكاديمية أسواق 
المال الكويتية مذكرة تفاهم مع 
برنامج النظــم المالية الدولية 
التابــع لجامعة هارفــارد لرفع 
كفاءة المتعاملين بأســواق المال 

في دولة الكويت.
العامــة  الإدارة  وأبرمــت 
للطيــران المدنــي اتفاقيــة مع 
منغوليا لتنظيم النقل الجوي 
بين البلديــن، وتحديد القواعد 
القانونيــة لتعيــين شــركات 
الطيران وتحديد آلية التشغيل 
والجانب الفنــي المتعلق بأمن 

وسلامة الطيران.
ووقعت الكويت والنمســا 
بروتوكولا لتعديل اتفاقية تجنب 
الازدواج الضريبي ومنع التهرب 
المالي بين البلدين بغية تعزيز 
الشفافية المالية من خلال التبادل 

الفعال للمعلومات الضريبية.
فــي  البــلاد  واســتثمرت 
الشــراكات الرامية إلى تطوير 
رأس المال البشــري والخدمات 
النوعية مثل الصحة والتعليم 
مــن خــلال توقيــع مذكــرات 
تفاهم مع المستشفى الفرنسي 
«غوســتاف روســيه» ومكتب 
منظمــة الصحــة العالميــة في 
الكويــت لرفع جــودة الرعاية 
الصحيــة فــي البــلاد وتعزيز 
التعــاون فــي دعم الدراســات 
العلمية المتخصصة في الصحة 

العامة.
كمــا أبرمت جامعة عبداالله 
السالم اتفاقية شراكة وتعاون مع 
كلية «كينجز» الجامعية - لندن 
الرائدة في التعليم الطبي لإنشاء 
كلية الطــب والعلوم الصحية 

في الجامعة.

من خلال سلسلة اتفاقيات ومذكرات تفاهم غطت المجالات الحيوية الديبلوماسية والاقتصادية والعسكرية والأمنية

ثلاث مذكرات تفاهم مع قطر في تنمية الصادرات الصناعية وأنشطة التقييس والتأمينات الاجتماعية اتفاقية تعاون مع السعودية في حماية المنافسة لتبادل الخبرات والدراسات المشتركة والتدريب

إعداد: بداح العنزي b-alenzi@hotmail.comالمجلس البلدي

بوشهري: ٤٢ سنة الفترة التعاقدية لإدارة
وصيانة مشروع واجهة الجهراء البحرية

بداح العنزي

أكدت نائب المدير العام لشؤون 
قطاع المشاريع في البلدية م.ميساء 
التعاقدية  الفترة  أن  بوشــهري 
المقترحة لتشغيل وإدارة وصيانة 
مشروع واجهة الجهراء البحرية 

تبلغ ٤٢ عاما منذ توقيع العقد.
واســتعرضت م.بوشهري 
في تقرير رفعته إلى مدير عام 
البلدية بالتكليف م.منال العصفور 
الموقف التنفيذي للمشروع بأنه 
من خــلال توجيهات الدولة في 
القطاع  خصخصة ومســاهمة 
التنموية  بالمشــاريع  الخــاص 
والعمرانيــة، ونظــرا لأهمية 
مدينة الجهراء تاريخيا وثقافيا، 
والتطور العمراني الذي تشهده 
المدينة مؤخرا والمناطق المحيطة، 
وافتقار تلك المنطقة الى الأماكن 
العائلية، جاءت فكرة  الترفيهية 
إنشــاء واجهة بحريــة لمنطقة 
الجهــراء تتخللها مســاحات 
للتنزه ومزيج من الاستعمالات 
الترفيهية مع المحافظة على الحياة 
الفطرية لمنطقة المشــروع وفقا 
للرؤية المستقبلية لتطوير ساحل 
الجهراء واستحداث واجهة بحرية 
فيها أخذا بعين الاعتبار معايير 

الاستدامة والانظمة الذكية.

الإقليمية الثالثة.
وعن الموقف التنفيذي، قالت 
إنــه جار التنســيق مع الجهات 
المختلفة للمضي فــي إجراءات 
التعاقــد مع مكتب استشــاري 
Transaction Advisor في مجال 
لتحديث الدراسات الفنية والمالية 
الطرح  والقانونية وإدارة عملية 

والترسية بما يتناسب مع المعطيات 
الحالية، حيث إن البلدية في صدد 
تزويد الجهاز المركزي للمناقصات 
العامة بعد أن تم استيفاء ملاحظات 

إدارة الفتوى والتشريع.
وقالت إنه لا يوجد تأخير في 
المشروع الذي تشرف عليه إدارة 
تنمية المشاريع في قطاع المشاريع. 

م.ميساء بوشهري

ويقع المشروع في محافظة 
الجهراء شمال مدينة جابر الأحمد 
محصــورة بين محطــة توليد 
الكهربــاء بالدوحة وحتى حدود 
الطبيعية بطول  محمية الجهراء 
٧٫٥ كم وبمساحة تبلغ ٥٫٧ كم٢، 
كما أن المشــروع معتمد ضمن 
دراسة المخطط الهيكلي للمنطقة 

مدة المرحلةم
المرحلة

نسبة 
الموقف التنفيذيالإنجاز

١

إصدار قرار المجلس البلدي 
بشأن تخصيص الموقع 
للبلدية واعتماد مكونات 

واستعمالات المشروع 
والدراسة الفنية

٦٠
تم صدور قرار المجلس البلدي رقم م / ب/ ١٠٠٪يوما

١٦٦/ ٦/ ٢٠٢٤ بتاريخ ٢٠٢٤/١٠/٢٨

٢
التنسيق مع وزارة المالية 
لتوفير ميزانية تحديث 

دراسات المشروع

٣٠
١٠٠٪يوما

بتاريخ ٢٠٢٤/١٢/٢٣ تم الحصول على 
موافقة وزارة المالية على إدراج الدراسات 

الاستشارية للمشروع ضمن ميزانية 
٢٠٢٥/٢٠٢٤

٣
تم التنسيق مع هيئة 
تشجيع الاستثمار 

المباشر

٣٠
١٠٠٪يوما

تم إرسال الكتاب بتاريخ ٢٠٢٥/١/٩
للتنسيق حول آلية التعاون مع القطاع 

الخاص واستكمال متطلبات الطرح

٤
اعتماد طرح مستندات 
ممارسة طرح الممارسة 

Transaction Advisor
٩٥٪شهر

تم أخذ موافقة إدارة الفتوى والتشريع 
على مستندات الطرح بعد تحديثها 

وفق العقود النموذجية الجديدة بتاريخ 
٢٠٢٥/١١/١٣ وجار تزويد الجهاز المركزي 

للمناقصات العامة لها

٥

إجراءات التعاقد مع 
Transaction Advisor عن 
طريق الجهاز المركزي 

للمناقصات

لم ٤ أشهر
تبدأ

تشمل مدة الطرح والترسية تبدأ من 
الإعلان عن طرح الممارسة

٦Transaction بدء أعمال
Advisorلم ٩ أشهر

تبدأ

من المتوقع أن تضاف لها مدة مماثلة 
(٩ أشهر) لمراجعة الجهات الحكومية لا 

تحتسب ضمن مدة العقد

٧
الفترة الممنوحة 

للمستثمر للتصميم 
والتنفيذ

٧
سنوات

لم 
تبدأ

الفترة التعاقدية المقترحة تبلغ ٤٢ سنة 
من توقيع العقد منها فترة التصميم 

والتنفيذ ٧ سنوات

٨
فترة تشغيل المشروع 
تشمل إدارته وصيانته 

وتشغيله

٣٥
سنة

لم 
تبدأ

الفترة التعاقدية المقترحة تبلغ ٤٢
سنة من توقيع العقد منها فترة الإدارة 

والصيانة والتشغيل ٣٥ سنة


