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المسلم: الإعلام سلاح يمكنه حماية المجتمع أو الإضرار به

تدوير مديري المدارس الثانوية في اختبارات الثاني عشر
عبدالعزيز الفضلي

تســتعد وزارة التربيــة لاختبارات 
الفترة الدراســية الأولى العام الدراسي 
٢٠٢٦/٢٠٢٥ للصف الثاني عشر بالمرحلة 
الثانوية والتي ســتنطلق فــي ٤ يناير 
المقبــل. وكشــفت مصــادر تربويــة لـــ 
«الأنبــاء» عن انه ســيتم تدوير مديري 
المرحلة الثانوية عند انطلاقة الاختبارات، 
مشــيرة إلى ان التدوير سيكون داخليا 
على مســتوى كل منطقــة تعليمية بما 
يحقق التوازن والاستفادة من الخبرات 

الإداريــة المتنوعــة. وأوضحت المصادر 
أن الأســبوع الجاري سيشهد استكمال 
جميع الخطوات الأساسية المتعلقة بتدوير 
مديري المدارس إلى جانب تحديد رؤساء 
لجــان الاختبارات، وذلــك وفقا لمعايير 
تنظيمية دقيقة تضمن سير الامتحانات 
بسلاسة ودون معوقات. وأضافت أن هذا 
الإجراء يأتي ضمن اســتعدادات شاملة 
يجريهــا قطاع الشــؤون التعليمية في 
الوزارة بالتنســيق المناطــق التعليمية 
لتهيئة البيئة المناسبة للطلبة وضمان 
الالتــزام باللوائح والتعليمات المعتمدة 

خلال فتــرة الاختبارات بما يســهم في 
تحقيق العدالة وتكافؤ الفرص بين جميع 
المتقدمين، مشيرة إلى أن عملية التدوير 
لا تستهدف أشخاصا بعينهم، وإنما تأتي 
في إطار خطة تنظيمية دورية تهدف إلى 
تطويــر العمل وتعزيز مبدأ الشــفافية 
والاستفادة المثلى من الكفاءات القيادية 
فــي الميــدان التربوي. وأكــدت المصادر 
أن الــوزارة تحرص علــى توفير أفضل 
الأجواء لأداء اختباراتهم وتحقيق أعلى 
درجات الانضباط والتنظيم داخل المدارس 
الثانوية في مختلف المناطق التعليمية.

سلطان العبدان

شهد ملتقى «الملهمون» في 
دورته الخامسة جلسة حوارية 
أدارها الإعلامي ماضي الخميس، 
ناقشت مفهوم الحماية النفسية 
وضغوط الحياة وتأثير الإعلام 
والأســرة فــي تشــكيل وعي 
الإنسان، وذلك ضمن فعاليات 

الملتقى المقام في  الكويت.
الكاتــب والباحــث  وأكــد 
والممثــل عبدالعزيــز المســلم 
أن كثيــرا من الناس يظهرون 
متماســكين خارجيــا بينمــا 
يعانــون داخليــا من ضغوط 
نفســية كبيرة، مشــددا على 
أن الوقايــة خير مــن العلاج، 
وأن الإعلام يؤثر في الإنسان 
يوميا دون أن يشعر، سواء عبر 
الصورة أو الصوت أو اللون، 
وصولا إلى الدراما التي تقدم 
تحت مســمى الترفيــه بينما 
هي في حقيقتها إعادة صياغة 

للوعي.
وأوضح المسلم أن التلوث 
الإعلامي أصبح مزمنا نتيجة 
الاعتيــاد عليه، لافتــا إلى أن 
بعض الأعمال الدرامية تسهم 
في نشر الإحباط والسوداوية، 
وأن المعالجة النفسية السلبية 
قد تكون شكلا من أشكال «القتل 
المعنــوي»، مضيفا أن الكاتب 
وصانــع المحتــوى يتحملان 
مســؤولية أخلاقية في تقديم 
محتوى نافع يحمي المجتمع، 
عبر فهم القيم الإنسانية وإعادة 

صياغة الوعي دون فرضه.
إلــى أن الأطفــال  وأشــار 
والمراهقين بطبيعتهم مقلدون، 
ما يستدعي وعيا إعلاميا عاليا 

يمكن من خلاله حماية المجتمع 
أو الإضرار به.

من جانبها، أكدت د.أحلام 
خطاب أن بناء شخصية الطفل 
يبــدأ مــن البيت قبــل مرحلة 
الروضة، ويتطلب بيئة نفسية 
متزنة، مشددة على أن صحة 
الأم النفسية عنصر أساسي في 
التربية السليمة. وأوضحت أن 
الحب أساس الصحة النفسية، 
وأن غيابه سبب رئيسي لكثير 
من المشــكلات السلوكية لدى 
الطلبــة. وأضافت أن دور الأم 
محــوري فــي صناعــة القادة 

والمبدعين، مستشهدة بالمجتمع 
الكويتي قديما حيث كانت الأم 
تقوم بــدور التربيــة الكامل، 
مؤكدة أهمية اكتشاف المشكلات 

النفسية لدى الطفل مبكرا.
وشــددت د.أحلام على أن 
الحــب هو العــلاج والــدواء، 
داعية الأمهات إلى بناء علاقة 
قائمة على المــودة والاحتواء 
والصراحة، مع التحكم بردود 
وقــت  وتخصيــص  الفعــل 
للاســتماع للأبناء، مؤكدة أن 
الأم يجب ألا تكون خصما، بل 

مصدر أمان ودعم نفسي.

خلال جلسة حوارية في ملتقى «الملهمون» ناقشت الحماية النفسية ودور الإعلام والأسرة

جانب من الحضور في ملتقى «الملهمون»

الممثل عبدالعزيز المسلم ود.أحلام خطاب وماضي الخميس خلال ملتقى «الملهمون»  (ريليش كومار)

في تســويق القصص وإعادة 
تعريف مفهــوم البطل، مؤكدا 
أن الدراما قائمة على الصراع، 
وأن الإنســان يخوض صراعا 
يوميا مع ذاتــه، وأن التغيير 
نحــو الأفضل عمليــة صعبة 

تتطلب ضبط النفس.
وبين المسلم أن الإعلام في 
بعــض الــدول يســتخدم أداة 
لإعــادة تشــكيل الوعي حتى 
لــو لم يكن ربحيــا، داعيا إلى 
اختيار «ضاعة الإعلام» بعناية، 
وحماية الأسرة في ظل تسارع 
الحياة، مؤكدا أن الإعلام سلاح 

«دسمان للسكري» نظم برنامجاً تدريبياً حول الذكاء الاصطناعي
حنان عبدالمعبود

دســمان  معهــد  نظــم 
للســكري والــذي أنشــأته 
مؤسســة الكويــت للتقدم 
العلمــي برنامجــا تدريبيا 
مكثفــا علــى مــدى يومين 
بعنوان «الذكاء الاصطناعي 
للباحثــين والعاملــين فــي 
القطاع الصحي»، وذلك يومي 
١١ و١٣ ديســمبر بمشــاركة 
نخبة من الخبراء العالميين 
في مجال الذكاء الاصطناعي 
والعلوم الصحية من جامعة 

أوتاوا بكندا.
النشــاط  ويأتــي هــذا 
ضمــن جهــوده الرياديــة 

للباحثــين استعراضـــــــا 
شــاملا لأساســيات الذكاء 
الاصطناعــي وتطبيقاتــه 
في البحث العلمي والكتابة 

العلميـــــــة  والمراجعــات 
واســتخدام أدوات الــذكاء 
الاصطناعي في إعداد خطط 
البحــث وإجــراء عمليــات 
البحــث العلمــي بطريقــة 

منهجية.
بينما شهد اليوم الثاني 
والمخصــص للعاملــين في 
الرعايــة الصحية، التركيز 
علــى التطبيقــات الطبيــة 
للــذكاء الاصطناعي، ومنها 
استخدامات التعلم العميق 
أمــراض  تشــخيص  فــي 
العيون، والكلى، والأمراض 
المرتبطة بالسكري، إضافة 
إلى نمــاذج التنبــؤ الطبي 

وتقنيات الطب الدقيق.

مدير معهد دسمان د.فيصل الرفاعي متوسطا مقدمي البرنامج التدريبي

لتعزيز استخدام التقنيات 
الحديثة في البحث العلمي 
والممارسات الطبية، حيث 
شهد اليوم الأول المخصص 

الحساوي: التهابات المفاصل الصناعية 
من أبرز التحديات الصحية أمام أطباء جراحة العظام

الرابطــة  كونــا: نظمــت 
الكويتيــة لجراحــة تبديــل 
المفاصل تحت مظلة الجمعية 
الطبية الكويتية أمس السبت 
مؤتمر الكويت لعدوى المفاصل 
الاصطناعيــة وذلــك برعاية 
وزير الصحة د. أحمد العوضي 
وبمشاركة نخبة من الخبراء 
والباحثــين والمختصــين من 

داخل الكويت وخارجها.
وقــال الوكيــل المســاعد 
العامــة  لشــؤون الصحــة 
بالتكليــف بــوزارة الصحة 
فــي  الحســاوي  د.المنــذر 
كلمة ألقاها نيابة عن راعي 
المؤتمر وزير الصحة د.أحمد 
«التهابــات  إن  العوضــي 
المفاصــل الصناعية تعتبر 
واحــدة من أبــرز التحديات 
الصحية التي تواجه أطباء 
جراحة العظام نظرا لتأثيرها 
المباشر على نتائج العمليات 
وعلى جــودة حياة المريض 

بعد العملية».
وأضــاف أن «هذا المؤتمر 

العديد من الإنجازات من أهمها 
تطوير وتوفير أحدث التقنيات 
والمعدات الطبية سواء كانت 
علاجيــة  أو  تشــخيصية 
وكذلك التوسع في الجراحات 
وجراحــات  الروبوتيــة 
المفاصــل الجزئيــة وزيــادة 
حجــم العمليــات الســنوية 
في مستشــفى الــرازي حتى 
أضحى هذا المستشفى واحدا 
من أهــم المراكز التخصصية 

في المنطقة».

مــن جانبــه، قــال رئيس 
المؤتمــر د.ســلامة عيــاد إن 
لعــدوى  الكويــت  مؤتمــر 
المفاصل الاصطناعية يناقش 
أكثر المشاكل تعقيدا وتأثيرا 
في ممارســة جراحة العظام 

الحديثة.
وأضاف أن «عدوى المفاصل 
الاصطناعيــة لا تقتصر على 
كونها من مضاعفات الجراحة 
بل هي تحد يؤثر على النتائج 
الطبية والموارد وثقة المرضى».

الرابطة الكويتية لجراحة تبديل المفاصل نضمت مؤتمر الكويت لعدوى المفاصل الاصطناعية

الوكيل المساعد لشؤون الصحة العامة بالتكليف د.المنذر الحساوي مع المشاركين في المؤتمر

يسهم في إرساء سياسة وطنية 
موحــدة تســتند إلــى أحدث 
الأدلة العلمية وإلى توصيات 
الهيئات والمنظمات العالمية من 
أجل تطوير منظومة الوقاية 
وخفــض معــدلات العــدوى 
وتحسين مخرجات العمليات 

الجراحية».
ولفــت الحســاوي إلى أن 
الوزارة «أولت اهتماما كبيرا 
المفاصل  بتخصص جراحــة 
الصناعية وذلك يتجلى عبر 

وكيل «الكهرباء»: الالتزام بالجودة والكفاءة في تنفيذ المهام

دارين العلي

تفقد وكيل وزارة الكهرباء 
والماء والطاقة المتجددة د.عادل 
الزامل عددا من مواقع الوزارة 
الخارجيــة للوقــوف علــى 
مستوى الجهوزية التشغيلية 
في تلك المواقع والاطلاع على 

سير العمل فيها.
وشــملت الزيــارة مركــز 
طوارئ السلام ومركز تدريب 
قطاع شبكات التوزيع ومشاغل 
الوزارة في صبحان، حيث أكد 
الزامل على أهمية هذه المراكز 
في تقديم خدماتها للمواطنين 

والموظفين.
وفي حين شدد على ضرورة 
الالتزام بأعلى معايير الجودة 
والكفاءة في تنفيذ المهام وأشاد 
بجهــود الكــوادر الكويتيــة 
العاملة في مختلف قطاعات 
إلى  إياهــم  الــوزارة، داعيــا 
مواصلة العمل بروح الفريق 
لتحقيــق الأهــداف المرجوة. 

تشغيل «مقطرات الزور»
وفي سياق منفصل، قالت 
مصادر ان الشــركة المشغلة 
لمحطة الزور الشمالية اعادت 
تشغيل جميع مقطرات انتاج 
المياه بعد اصلاح الخلل الذي 
أدى إلى توقفها منذ الاربعاء 

الماضي.
وقالــت المصــادر «إعادة 
تشــغيل مقطرات انتاج مياه 
محطــة الزور الشــمالية من 

الزور الشــمالية تنتج يوميا 
١٠٧ ملايين غالون.

وفي اتجاه آخر، قرر الجهاز 
المركــزي للمناقصات العامة 
تأجيل موعد عطاءات مناقصة 
تزويــد وتركيــب ٣ محطات 
تحويل رئيسية لمشروع مراكز 
البيانات السحابية في مناطق 
متفرقة من البلاد مع مغذيها 

وملحقاتها إلى ٦ يناير المقبل. 
وقالت مصادر انه ســيتم 
العطــاءات وإحالتهــا  فتــح 
إلــى وزارة الكهربــاء والمــاء 
والطاقة المتجددة وهي الجهة 
ذات الشــأن لدراستها وإعداد 
التوصية الفنية الخاصة بها 
خلال ٣٠ يومــا وفقا لقانون 
المناقصات ومن ثم إعادتها إلى 
الجهاز لإقرار الترســية على 
الشركة الافضل عطاء والمطابق 
للمواصفــات والاشــتراطات 

الفنية.
ولفتت المصادر إلى أنه في 
حال فض العطاءات وحصول 
الوزارة على الموافقة بالترسية 
علــى العطاء الفائــز من قبل 
مجلس إدارة الجهاز ســوف 
تقوم الوزارة بإحالة المناقصة 
إلى ديوان المحاسبة للمراجعة 
والتدقيق وإبداء الموافقة ومن 

ثم البدء في الأعمال.

تفقّد عدداً من المواقع الخارجية وأكد أهميتها في تقديم خدماتها للمواطنين والموظفين

وكيــل وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجــددة د.عادل الزامل خلال جولته 
التفقدية في مركز تدريب قطاع شبكات التوزيع

د. عادل الزامل مع موظفي مركز تدريب قطاع شبكات التوزيع

شأنها ان يحافظ على توازن 
معدلات انتاج المياه مع معدلات 
الاســتهلاك، لاســيما في ظل 
وجود عدد من مقطرات انتاج 
الميــاه في مختلــف المحطات 
التابعة للوزارة ما زالت تحت 

الصيانة».
ولفتــت المصــادر إلى ان 
مقطــرات انتــاج مياه محطة 

«الـزور الشـمالية» تعيد تشـغيل جميع مقطـرات إنتاج الميـاه بقـدرة ١٠٧ ملايين غالون
تأجيل عطاءات ٣ محطات تحويل رئيسـية لمراكز البيانات السـحابية إلـى ٦ يناير المقبل

تقييم كفاءة يناير ٢٠٢٧.. بأيدي الموظفين
مريم بندق

قالت مصادر بديوان الخدمة المدنية لـ 
«الأنباء» إنه تماشيا مع قرارات مجلس 
الخدمة المدنية، سيتمكن كل موظف من 
توثيق إنجازاته بنفسه خلال عام ٢٠٢٦

بشــكل مباشــر من خلال ملف الإنجاز 
الإلكترونــي، ما يجعــل تقارير تقييم 
الكفاءة السنوية، المطلوب إنجازها في 
يناير ٢٠٢٧، نابعة وقائمة على ما دوّنه 
الموظف بيده في ســجله من أي مكان، 
حتى بعد انتهاء الدوام الرسمي، وذلك 
بعد موافقة مســؤوله المباشر، في ظل 
إعلان الديوان رسميا أنه سيتم إدخال 
المهام الوظيفية لذلك العام (٢٠٢٦) عبر 
الموقع أو التطبيق الرسمي للديوان، وذلك 
تأكيدا لما نشرته «الأنباء» في ٢١ نوفمبر.

وأوضحت المصادر أن هذه الإجراءات 
تأتــي بناء على القرار رقم ١٨ لســنة 
٢٠٢٥ الصــادر عــن مجلــس الخدمة 
المدنيــة، والذي بمقتضــاه تم تكليف 
ديوان الخدمــة المدنية بإعــداد دليل 
استرشادي رسمي يهدف إلى مساعدة 
المسؤولين المباشــرين في تقييم أداء 
الموظفــين بجميع الجهات الحكومية، 
مــع الحفاظ على الارتبــاط بعناصر 
التقييــم الحالية، والمتمثلة في المهام 

الوظيفية التي ســيدونها كل موظف 
بسجل إنجازه اليومي.

وأكدت أن جهودا كبيرة تبذل حاليا 
لإنهاء تحديث شامل للدليل الاسترشادي، 
الذي يتضمن ١٠ مهام وظيفية متوافقة 
مــع أهداف الجهــة الحكومية والوحدة 
التنظيميــة، وقد تم تعميم الدليل على 
جميــع الجهات الحكوميــة، وهو متاح 
على موقع ديوان الخدمة المدنية، ومن 
المقرر ميكنته مع النظم الآلية مطلع عام 
٢٠٢٦، وسيتم ذلك وفق الآلية التالية:

١ ـ تحديد المهام: سيقوم كل رئيس مباشر 
بتحديد المهام الوظيفية وتوثيقها لكل 
موظــف بناء علــى الأهــداف المطلوبة، 
و«ســيقوم الديــوان بمراجعــة المهــام 
الوظيفية التي يحددها المسؤول المباشر، 
وبعد أن يقرها المسؤول الأعلى سيوافق 
عليها الفريق المختص في النظام الآلي، 
ومن ثم يتم تكليف الموظف بها، وذلك 
باستخدام نموذج معتمد رسميا يسمى 
«تحديد المهام الوظيفية»، وهذا النموذج 
قد تم بالفعل تطبيقه في ديوان الخدمة 
المدنية وفي جهات حكومية أخرى شاركت 
في استخدامه، وستكون المتابعة مستقبلا 
من خلال استبيانات ومواقع إلكترونية 

وزيارات ميدانية وتقييمات رضا».
٢ ـ المراجعة والاعتماد: تتم مراجعة تلك 

المهام والموافقة عليها من قبل المستوى 
الإداري الأعلــى، لضمان تناســقها مع 

الاستراتيجية العامة.
٣ ـ التنفيــذ والتوثيــق: يقوم الموظف 
بتوثيق وإثبات إنجازاته بناء على المهام 

المسندة إليه خلال سنة ٢٠٢٦.
٤ ـ المتابعة والتقييم: تتم متابعة تنفيذ 
المهام، وسيتم اعتمادها أساسا لتقييم 
أداء الموظــف في نهاية عــام ٢٠٢٦، مع 
ضمان حقه في توثيق أعماله ومتابعة 

ما تم إنجازه.
٥ ـ مع حفظ حق الموظف في تقديم تظلم 
للمســؤول الأعلى، وتحسم الأمر لجنة 

شؤون الموظفين.
وجددت المصادر الإشــارة إلى المهام 
الوظيفية الـ ١٠ ـ نشــرتها «الأنباء» في 
٢١ نوفمبــر ـ وهي عبــارة عن حضور 
الاجتماعــات، تكليف بمهمــة وزيارات 
ميدانيــة خــارج مقــر العمــل، توثيق 
المذكرات والمعاملات والمراسلات، استقبال 
المراجعين، الرد على الاستفسارات، الرد 
على التقارير، تسليم الصادر واستلام 
الوارد، إعــداد البحوث والإحصائيات، 
طباعة المستندات والنماذج، وما يكلف 
به الموظف من الرئيس المباشر، بحيث 
يختار الرئيس المباشــر حسب طبيعة 
العمل في الوحدة التنظيمية المكلف بها.

لحسم استحقاق «الممتازة» وترقيات الإشرافية والتدريب والمهمات الخارجية

تحويل «مرضية الموظفين» إلى «دورية»: مطالبة بوضع ضوابط 
لتقديرات الرئيس المختص ينعكس إيجابياً على مصلحة العمل

مريم بندق

أكدت مصادر في ديوان الخدمة المدنية 
لـ «الأنباء» أهمية وضع ضوابط لتقديرات 
الرئيس المختص لمنح الموظفين الموافقة 
على تحويل الإجازة المرضية إلى إجازة 
دوريــة، والــذي ينعكــس إيجابيا على 

مصلحة العمل.
وأوضحت أن هــذه الميزة من المزايا 
المنصوص عليها في اللوائح الرسمية، 
وتنفيذهــا باعتبارها منظمة وليســت 

تقديرية يضمن الحوكمة والإنتاجية.
وشددت على أن المزايا المنصوص عليها 
في لوائح وقرارات مجلس الخدمة المدنية 
المنظمة بضوابط تعد ركيزة أساســية 
لتحقيق بيئة عمل محفزة وعادلة، لذلك 
يتطلب استقرار بيئة العمل تحويل المزايا 
التــي لا تمنح تلقائيا بــل تترك لتقدير 
الرؤساء المختصين إلى صيغة «دورية» 
تقوم على معايير موضوعية ومواعيد 

محددة.
وشــددت أيضا على أن الأمر يتطلب 
وضع ضوابط لتقديرات منح الموظفين 
المزايــا المنصــوص عليها فــي اللوائح 

والقرارات الرســمية من «تقديرية» إلى 
«منظمة»، ومنهــا الموافقة على تحويل 
الإجازات المرضية إلــى «دورية»، الأمر 
الذي يمنع الشعور بالتعسف ويضمن 
الحوكمــة والإنتاجيــة ويحفــز الكفاءة 
ويبني ثقافة مهنية تنظيمية قائمة على 
الجــدارة، مع ضــرورة مراعاة أن تكون 
الضوابــط مرنــة بما يكفي لاســتيعاب 
الفروق الفردية والظروف الاستثنائية، 
وأن تشرح وتوضح بشفافية للموظفين 
والرؤساء على حد سواء، وأن يتزامن معه 
تدريب الرؤساء على تطبيق الضوابط 

بموضوعية.
وعبرت المصادر عــن امتعاضها من 
رفض الرؤساء المختصين الموافقة النهائية 
على طلبات الموظفــين لتحويل الإجازة 
المرضيــة إلى إجازة دوريــة بالرغم من 
موافقــة الرئيس المباشــر، موضحة أن 
السلطة التقديرية تعطي مرونة حسب 
الموظف الذي يســتحق، وليس معناها 
الرفض للجميع، ويعتبرون ذلك تعسفا.

وعددت المصادر الأسباب التي تجعل 
هذه الضوابط تحقــق إنتاجية متميزة 

في التالي:

١ ـ العدالة والشعور بالإنصاف، وعندما 
تكون المزايا منظمة بضوابط موضوعية، 
فيثــق الموظفون بأنهم لــن يحابى أحد 
على حساب آخر، والثقة في النظام تزيد 

الانتماء والالتزام.
٢ ـ الوضوح في التوقعات: معرفة الموظفين 
مسبقا «ما الذي يجب أن أفعله لأحصل 
على الميــزة» تحفزهــم لتحقيق أهداف 
واضحة ومحددة، وبذلك يتحول الدافع 
من «إرضاء الرئيس» إلى «تحقيق معايير 

ملموسة».
٣ ـ تقليل التحيز والعلاقات الشخصية: 
الضوابط تحد من تأثير المحســوبية أو 
الانطباعــات الذاتية، ما يرفع معنويات 

الكفاءات الحقيقية.
٤ ـ تحفيز مســتدام (غير مادي): المزايا 
المنظمــة غالبا ما تكون أقــل تكلفة من 
المكافآت المالية، وأحيانا أكثر تأثيرا في 

الرضا الوظيفي على المدى الطويل.
٥ ـ تعزيز الشــفافية والحوكمة: وجود 
آليــات واضحــة لتحويــل التقديــر من 
«تقدير» إلى «دوري» أو «معياري» يرفع 
مستوى النزاهة الإدارية، وهذا ينعكس 

إيجابيا على البيئة التنظيمية ككل.

مزايا منصوص عليها في القانون.. وتنفيذها باعتبارها ملزمة بمرونة وليست «تقديرية» يضمن الحوكمة والإنتاجية

الرؤساء المباشرون قلقون من رفض معالجة المرضيات من رصيد إجازات الموظف رغم موافقتهم
منـح الموظـف الـذي يسـتحق وليـس الرفـض للجميـع حتـى لا يعتبـر ذلـك تعسـفاً


