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تدخل الكويت اليوم مرحلة جديدة يقودها التوجيه السامي 
لصاحب الســمو الأمير الشيخ مشــعل الأحمد، حفظه االله 
ورعاه، الذي دعا إلى استقطاب الاستثمارات النوعية وبناء 
شراكات استراتيجية مع كبرى الشركات العالمية لتحقيق 

تحول اقتصادي منتج ومستدام.
تمثل هذه الرؤية نقطة انعطاف في تاريخ الاقتصاد الكويتي، 
إذ تنقــل الدولــة مــن الاعتماد علــى تصديــر النفط الخام 
إلــى اقتصاد متنوع يقوم على الصناعة، واللوجســتيات، 
والتكنولوجيا، بما يعزز الأمن الاقتصادي والسيادة الوطنية.

ويبرز مشروع الجزر الصناعية بوصفه التجسيد العملي 
لبناء قاعدة إنتاجية مستقلة تقود إلى تنويع الدخل وتحقيق 

استدامة النمو.
الجزر الصناعية بانتظار التنفيذ

يمثل المشروع ركيزة لنهضة اقتصادية جديدة تحقق أهدافا 
استراتيجية رئيسية:

٭ تعزيز الدخل القومي: خلق مصادر إيراد مستدامة تضيف 
ما لا يقل عن ٢٠٪ من الميزانية العامة بحلول ٢٠٤٠.

٭ بناء الإنســان والتنمية البشرية: توفير عشرات الآلاف 
من الوظائف النوعية وتحويل الشباب الكويتي إلى صناع 

للثروة الوطنية.
٭ صمــام أمان في مواجهة تقلبات النفط: تأســيس قاعدة 

دخل مستقرة قائمة على الصناعة والطاقة النظيفة.
٭ احتياطي اســتراتيجي للأجيال القادمة: أصول وموانئ 
ومراكز بحث وبنية تحتية تبقى ثروة مادية وعلمية متوارثة.

لماذا أمام مصافي الزور؟

اختيار موقع الجزر قبالة مصافي الزور ليس مصادفة، بل 
رؤية هندسية ـ اقتصادية دقيقة.

القرب من مصادر الطاقة واللقيم الصناعي يختصر تكاليف 
النقل ويضمن الإمداد المستقر، كما أن الاستفادة من البنية 
التحتية القائمة ـ من خطوط الأنابيب إلى محطات الكهرباء 

والموانئ ـ تخفض الكلفة وتعجل التنفيذ.
يتيح الردم البحري مرونة التوسع التدريجي، ويمنح الموقع 
ميزة استراتيجية للتصدير نحو آسيا والمحيط الهندي، مع 
التزام صارم بمعايير الاستدامة البيئية والطاقة المتجددة.

دروس من تجارب عالمية

ســنغافورة تحولت مــن ميناء صغير إلــى مركز صناعي 
ولوجستي عالمي بفضل التخطيط والمناطق الحرة.

كوريا الجنوبية قفزت من اقتصاد زراعي إلى قوة صناعية 
عبر الاستثمار في الصناعات التحويلية.

النرويج وظفت عوائد النفط في صندوق سيادي وتوسعت 
في الطاقة المتجددة.

هذه النماذج تؤكد أن الكويت تمتلك المقومات لتحويل الجزر 
الصناعية إلى منصــة إنتاجية عالمية متى توافرت الإرادة 

والآليات التنفيذية الواضحة.
من الفوائض إلى الإنتاج

تشــير تقارير اقتصادية إلى أن الكويت فقدت استثمارات 
محلية مباشــرة تتجاوز ٥٨ مليار دولار بين ٢٠٢٠ و٢٠٢٤، 
ولم تستقطب سوى ٤٫٣ مليارات من الاستثمار الأجنبي.

هذا الواقع يســتدعي إعادة توجيــه العوائد النفطية نحو 
الداخل عبر ثلاث ركائز:

صندوق ســيادي صناعي يســتثمر محليا، محتوى محلي 
ملزم يرفع مساهمة العمالة الوطنية، وتعليم فني متوائم 

مع احتياجات الصناعة لبناء جيل منتج ومؤهل عالميا.
بناء التحالفات الدولية ـ شبكة مصالح متوازنة

تحالف اقتصادي ـ صناعي واســع يربط مصالح الشــرق 
والغرب، لضمان التمويل والتكنولوجيا والاستقرار، يشمل:

.McKinsey, BCG, Roland Berger :٭ الاستراتيجية
.Bechtel, Fluor, CSCEC, ThyssenKrupp :٭ البنية التحتية

ExxonMobil, Dow, BASF, LG :٭ الطاقــة والبتروكيماويــات
.Chem, Sinopec

.Siemens, Linde, CATL, Huawei :٭ الطاقة المتجددة والهيدروجين

.DP World, Maersk, COSCO, Rotterdam Port :٭ اللوجستيات
.BlackRock, Goldman Sachs, NBIM, CIC, PIF :٭ التمويل

هذا التنوع يضمن موازنة النفوذ بين الشرق والغرب، ويحول 
المشروع إلى جسر مصالح دولي يربط الكويت بسلاسل التوريد 

والتكنولوجيا والتمويل العالمية.
التحالف المالي الوطني

يعد إنشــاء صندوق صناعي ســيادي برأسمال لا يقل عن 
١٠ مليارات دينار أداة حيوية لتحريك التمويل المحلي، إلى 
 (PPP) جانب نماذج الشراكة بين القطاعين العام والخاص

بعوائد واضحة وضمانات تشريعية تقلل المخاطر.
ويرتبط الصندوق بالأسواق المالية العالمية لتحويل المشروع 
إلى مصلحــة اقتصادية دولية مشــتركة لا مبادرة محلية 

محدودة.
المدينة الصناعية الوطنية

قلب الجزر ســيكون مدينة صناعية متكاملة تضم مصانع 
للهيدروجــين والتحلية والطاقة النظيفــة، وموانئ عالية 
الكفاءة، ومراكــز أبحاث وجامعــات تطبيقية، وحاضنات 

للمشروعات الصغيرة والمتوسطة.
تشمل الصناعات المســتهدفة عبوات PET، أفلام التغليف، 
الأنابيب، الألياف الصناعية، المستهلكات الطبية، الإلكترونيات، 
البوليمرات المتقدمة، والراتنجات الصناعية ـ صناعات تعتمد 
على المواد البتروكيماوية المحلية وتحقق قيمة مضافة عالية.

نحو اقتصاد أخضر يقوده الإنسان

يهدف المشروع إلى تشغيل ٣٠٪ من المرافق بالطاقة المتجددة، 
ودخول سوق الهيدروجين الأخضر والأزرق، وتحلية مياه 

.ESG منخفضة الانبعاثات وفق معايير
كما يتوقع أن يخلق ٥٠ ألف وظيفة مباشرة وغير مباشرة، 
ويرفع نسبة التكويت النوعي إلى ٦٠٪، مع شراكات تعليمية 

عالمية تمكن ريادة الأعمال الصناعية للشباب الكويتي.
قياس النجاح والعوائد

٭ عوائد سنوية متوقعة: ١٥ مليار دولار بحلول ٢٠٤٠.
٭ مساهمة غير نفطية: ١٥٪ من الناتج المحلي.
٭ استثمارات كلية: أكثر من ٦٠ مليار دولار.

٭ طاقة نظيفة: تشغيل ثلث المرافق بطاقة متجددة.
من الحلم إلى التنفيذ

مشروع الجزر الصناعية النوعية والمتميزة يرسم مستقبل 
اقتصــاد كويتي جديد قادر على مواجهة تقلبات الأســواق 

وتحقيق الاستقلال الاقتصادي.
إنه درع اقتصادية وســيادية تحمي الكويت من الهشاشة 
الريعيــة وتمنحها موقــع القيادة في المنطقــة الصناعية ـ 

الطاقوية الجديدة.

رأي نفطي

الكويت في عهد 
الاستثمار النوعي 
والتحوّل الصناعي

بقلم: طارق الوزان.. باحث في الشؤون النفطية والصناعية

كيف تغيّرت سيولة البورصة في ٢٠٢٥؟
٩٫١ مليارات دينار تتدفق إلى أسهم السوق الرئيسي

شريف حمدي

يشهد سوق الأسهم الكويتي تحولا 
لافتا في توجهات المستثمرين خلال 
عام ٢٠٢٥، مع بروز نمط استثماري 
جديد أعاد رسم خريطة السيولة داخل 
السوق، فقد استقطب السوق الرئيسي 
ـ الذي يضم الشــركات ذات رؤوس 
الأموال المتوسطة والصغيرة ـ سيولة 
تجاوزت ٩٫١ مليارات دينار منذ بداية 
العام، مقارنة بـ ٣٫٢ مليارات دينار 
خلال الفترة ذاتها من العام الماضي، أي 
بزيادة تعادل ثلاثة أضعاف تقريبا.
ووفقا لرصد أعدته «الأنباء» فإن 
البورصة استقبلت ٢٠٫٥ مليار دينار 
منذ بداية العام الحالي، كان نصيب 
السوق الرئيســي منها ٩٫١ مليارات 
دينار تشكل ٤٥٪ تقريبا من الإجمالي، 
فيما استحوذ السوق الأول على ٥٥٪ 
من السيولة بواقع ١١٫٤ مليار دينار، 
وتشــير هذه الأرقام إلى توازن في 
توزيع الســيولة على كافة قطاعات 
الســوق خــلال العام الحالــي، على 
عكس ما كان يحدث من قبل بتمركز 
اغلب السيولة حول الأسهم القيادية 
بالسوق الأول، فزيادة السيولة على 
الأسهم المتوسطة والصغيرة يؤدي 
إلى ســد الفجوة بين أسعار العرض 
والطلب ويسهل عملية تداولها بشكل 
اسرع، وبالتالي تزيد جاذبيتها لدى 

المستثمرين بمختلف فئاتهم. 
ويمثل هذا التوزيع تحولا جوهريا 
في خريطة التداول، إذ باتت السيولة 
أكثــر توازنــا بين الســوقين بعد أن 

كانت تتركز تاريخيا حول الأســهم 
القيادية في الســوق الأول، ويسهم 
هذا التوازن في تحسين كفاءة التداول 
وتضييق الفجوة بين سعري العرض 
والطلب للأسهم المتوسطة والصغيرة، 
ما يجعلها أكثر جذبا للمســتثمرين 
الأفراد والمؤسسات على حد سواء.

وتشير المعطيات إلى أن البورصة 
مقبلة على مرحلة توسع في النشاط 
وارتفاع إضافي في مؤشرات السوق، 
في ظل استمرار الزخم نحو الأسهم 
المتوســطة والصغيرة، ويعزز هذا 
الاتجاه دخول مجاميع اســتثمارية 
رئيسية على أسهم مختارة ترى فيها 
فرصا واعدة لتحقيق عوائد رأسمالية 

مرتفعة.
وقد أدى هذا الإقبال المؤسسي إلى 
تنشيط الطلب من قبل فئات أخرى من 
المستثمرين، سواء الأفراد أو مديري 
المحافظ والصناديق الاســتثمارية، 
لتتحــول هذه الأســهم إلــى المحرك 
الأساسي للسوق المالي خلال الأشهر 

الأخيرة.
قفزة السيولة 

انعكس هذا التحول على مؤشرات 
التداول، إذ ارتفعت السيولة الإجمالية 
في الســوق بنســبة ٩٠٪، مدفوعة 
بزيــادة في حجــم التعامــلات، فقد 
استحوذ السوق الرئيسي على نحو 
٦٣٪ من إجمالي التداولات بواقع ٥٧٫٧

مليار سهم، مقابل ٣٣٫٦ مليار سهم 
تم تداولها في السوق الأول. 

ويعزى هذا التحول إلى مجموعة 

من العوامل، أبرزها ارتفاع العوائد 
الســوقية لعدد من الأسهم المدرجة 
في السوق الرئيسي، والتي تصدرت 

قائمة الأعلى نموا منذ بداية العام.
كما كان لقرار بنك الكويت المركزي 
بخفض ســعر الفائدة من مســتوى 
٤٪ إلى ٣٫٧٥٪ أثر مباشر في تعزيز 
جاذبية الاســتثمار في الأسهم، مما 
دفع شريحة من المودعين إلى تحويل 
أموالهم نحو البورصة بحثا عن عائد 
أفضل، وقد انعكــس ذلك في زيادة 
عدد الحسابات النشطة التي لها حق 
التداول إلى نحو ٤٠ ألف حساب في 
ســبتمبر الماضي، مقارنة بـ ٢٢ ألف 

حساب فقط بنهاية العام الفائت.
آفاق جديدة للسوق الكويتي

وتؤكــد المؤشــرات أن الاتجــاه 
الشــرائي نحو الأســهم المتوســطة 
والصغيرة سيســتمر خلال الفترة 
المقبلة، مدعوما بفكر استثماري جديد 
يقــوم على التنويع وعــدم التمركز 
في أســهم محددة كما كان سائدا في 
السابق، وهذا التحول النوعي فتح 
آفاقــا جديدة أمــام بورصة الكويت 
لتواصــل أداءها الإيجابــي وتعمق 
مســتويات الســيولة، التــي بلغت 
أعلى مســتوياتها منذ الأزمة المالية 
العالمية في ٢٠٠٨، بعدما تخطت القيمة 
السوقية الإجمالية حاجز ٥٣ مليار 
دينار في جلسة ٢٣ سبتمبر الماضي، 
وهو ما يعكس قوة الزخم الاستثماري 
ومتانة الثقة في السوق المحلي خلال 

عام ٢٠٢٥.

تضاعفت ٣ مرات منذ بداية العام بفعل الزخم الشرائي على الأسهم المتوسطة والصغيرة

٦٣٪ من التداولات تتركز في السـوق الرئيسـي بفضل عودة المسـتثمرين الأفراد والمؤسسات

توازن غير مسـبوق بين السـوقين الأول والرئيسـي يرفع كفـاءة التداول ويقلص فجوة الأسـعار

«كامكو إنفست»: ٧٢٫٢ دولاراً متوسط سعر 
برميل النفط الكويتي في سبتمبر الماضي

كشــف تقريــر صــادر عن 
شركة كامكو إنفست، أن سعر 
خام التصديــر الكويتي ارتفع 
على أساس شهري بنسبة ٢٫١٪ 
ليصل في المتوســط إلى ٧٢٫٢

دولارا للبرميل خلال سبتمبر 
الماضي، فيما شــهدت متوسط 
أســعار النفط الخــام تغيرات 
طفيفة خلال الشهري الماضي، 
ليسجل متوسط سعر خام برنت 
الفوري ارتفاعا طفيفا بنســبة 
٠٫٥٪ ليبلغ ٦٧٫٩ دولارا للبرميل.

وأشار التقرير إلى أن تجدد 
الخلاف التجاري بين الولايات 
المتحــدة والصــين ومــا تبعه 
مــن مخاوف بشــأن الرســوم 
الجمركية أدى إلى تراجع حاد 
في الأســواق المالية ومختلف 
فئــات الأصول، حيث انخفض 
مؤشــر «بلومبيــرغ» للســلع 
بمــا يقرب من نســبة ٣٪ بعد 
يومين متتاليين من الخســائر 
بنهايــة الأســبوع الماضي، في 
حين تداولت أسعار النفط الخام 
دون مستوى ٦٣ دولارا للبرميل 
بعد خسارتها نسبة ٥٫٣٪ خلال 
الفترة نفسها، وبنسبة ١٠٫٦٪ 
مــن مســتويات الــذروة التي 
سجلتها مؤخرا بالقرب من ٧٠

علاوة المخاطر الجيوسياسية 
على النفــط الخام، ما أدى إلى 

تراجع الأسعار.
مــن جهــة أخــرى، ذكرت 
«كامكو إنفســت» أن استمرار 
الحرب بين روســيا وأوكرانيا 
ساهم في دعم الأسعار، بعدما 
اســتهدفت أوكرانيــا وحــدة 
معالجة النفط الخام في إحدى 
الروســية. وأسفرت  المصافي 
الهجمات المتكررة على المصافي 
الروســية عن تراجع نشــاط 
التكرير المحلــي، مقابل زيادة 

صادرات النفط الخام.
ووفقــا لتقرير صــادر عن 
وكالة بلومبيــرغ، من المتوقع 

أن تعالج المصافي الروسية نحو 
٤٫٨٦ ملايــين برميل يوميا في 
أكتوبر ٢٠٢٥، بانخفاض يقارب 
٠٫٥ مليون برميل يوميا مقارنة 

بشهر يوليو ٢٠٢٥.
إمدادات  ولضمان استقرار 
الوقود المكرر في السوق المحلية، 
أعلنت الحكومة الروسية مؤخرا 
عن حزمــة دعم لمصافيها، إلى 
جانب اتخاذ إجراءات للحد من 
صادرات النفط الخام، حتى في 
ظل الأسعار الأكثر جاذبية في 

الأسواق الخارجية.
وفــي أحــدث الإجــراءات 
المتعلقة بالرســوم الجمركية، 
أشار تقرير كامكو إنفست إلى 
أن الحكومــة الصينية فرضت 
رسوم موانئ جديدة على السفن 
الأميركية، وكشــفت عن قيود 
شــاملة علــى تصديــر معادن 
الأرض النادرة والمعادن المهمة 
الأخرى من الصين، إلى جانب 
فتح تحقيق لمكافحة الاحتكار 
في شــركة كوالكــوم المدرجة 
في الولايات المتحدة. وأسفرت 
هــذه الإجــراءات عــن ارتفاع 
أسعار ناقلات النفط إلى أعلى 
مستوياتها منذ العام ٢٠٢٠، إلى 
جانب إلغاء بعض الشحنات.

دولارا للبرميل.
وتعكس هذه الانخفاضات 
مخاوف من تراجع الطلب نتيجة 
الرســوم الجمركية، إلى جانب 
توقعات بارتفاع قياسي جديد 
في إنتاج النفط الخام بالولايات 
المتحــدة خــلال العــام المقبل. 
بالإضافة إلى ذلــك، فإن زيادة 
التي أعلنتها مجموعة  الإنتاج 
الأوپيك وحلفائها مؤخرا، على 
الرغــم مــن أنهــا جــاءت دون 
التوقعات، إلا أنها شكلت عامل 
ضغــط إضافي على الأســعار. 
وعلى الصعيد الجيوسياسي، 
ساهمت خطة السلام المقترحة 
بشأن الحرب على غزة في تراجع 

«الجزيرة» تفتتح موسم الشتاء برحلات إلى سوتشي
أعلنــت شــركة طيران 
الجزيــرة عــن اســتئناف 
إلــى  المباشــرة  رحلاتهــا 
مدينة سوتشي الروسية، 
لتعيد ربط الكويت بإحدى 
أجمل الوجهات السياحية 
في روسيا على مدار العام.
وبعــد النجــاح الكبير 
الذي حققته خلال موســم 
الصيف، ستستأنف الشركة 
رحلاتها إلى سوتشي ضمن 
جدول الشتاء، لتفتح بذلك 
آفاقا جديدة أمام المسافرين 
من الخليــج الباحثين عن 
وجهــات شــتوية نوعية 
وتجربة المنتجعات الصحية 
والمغامــرات الجبلية على 

ضفاف البحر الأسود.
كأول شــركة طيــران 
كويتيــة والوحيــدة التي 
تسير رحلات مباشرة إلى 
سوتشــي، تواصل طيران 
الروابط  الجزيرة تعزيــز 
الثقافية والســياحية بين 
دول الخليــج وروســيا، 
لتمنح المسافرين من الكويت 
ومنطقة الشــرق الأوسط 
إمكانية الوصول بسهولة 
إلى سحر سوتشي الشتوي 

بممارسة رياضات الشتاء 
مثــل التزلج علــى الجليد 
والتزحلق على المنحدرات 
فــي جبال القوقــاز ضمن 
منتجعــات روزا خوتــور 
وغوركــي  وغازبــروم 
غورود، كما يمكنهم تجربة 
الاستجمام وسط الطبيعة 
والثلوج، أو تذوق المطبخ 
الروسي الأصيل أثناء زيارة 
الأسواق المحلية والممرات 
التاريخية المطلة على طول 
البحــر الأســود. وتعليقا 
على عودة خط سوتشي، 
قال الرئيس التنفيذي في 
طيران الجزيــرة باراثان 

باســوباثي «لقــد أثبتــت 
سوتشــي أنهــا أكثــر من 
مجرد وجهة موسمية، بل 
هي مدينة ســاحرة طوال 
العام. نتطلع للعودة هذا 
الشــتاء لنمنح مسافرينا 
فرصة الاستمتاع بعاصمة 
روسيا للرياضات الشتوية 
والاستجمام. وبفضل هذه 
الرحــلات، نواصــل ربط 
المســافرين مــن الكويــت 
التعــاون  ودول مجلــس 
بتجارب سفر جديدة، كما 
الروس  بالــزوار  نرحــب 
عبر الكويت ضمن شبكتنا 
الواســعة التي تضم أكثر 

من ٦٠ وجهة».
وتوفر رحلات سوتشي 
إمكانية الربط السلس عبر 
Tمبنى طيران الجزيرة ٥
في مطار الكويت الدولي، 
ما يتيح للمســافرين من 
روسيا الربط بسهولة إلى 
مدن مثل دبــي والرياض 
وجدة وإسطنبول ودلهي 
ومومباي. وتسير طيران 
الجزيرة رحلتين مباشرتين 
أسبوعيا إلى سوتشي خلال 

موسم الشتاء.

بواقع رحلتين أسبوعياً لزيارة ريفييرا البحر الأسود في روسيا

الشهير، من قممها المغطاة 
بالثلوج في منطقة كراسنايا 
بوليانا ومنتجعات التزلج 
العالميــة، إلــى المنتجعات 
والينابيــع  العلاجيــة 
الحرارية والتجارب الثقافية 

النابضة بالحياة.
وتعرف سوتشي بأنها 
وجهة ساحلية مميزة في 
الصيف، لكنها برزت خلال 
الســنوات الأخيــرة كأحد 
أبرز المنتجعات الشــتوية 
في العالم منذ استضافتها 
لــدورة الألعــاب الأولمبية 

الشتوية عام ٢٠١٤.
ويستمتع الزوار هناك 


