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في ظل التحولات العميقة التي يشهدها قطاع 
الطاقة على مســتوى العالم، تقــف الكويت أمام 
فرصة تاريخية لإعادة هيكلة قطاعها النفطي بما 
يعزز دوره كمحرك رئيســي للتنمية الاقتصادية 
والصناعية المســتدامة. ومع استثمارات مرتقبة 
تتجــاوز 13 مليار دينار كويتي خلال الســنوات 
الخمس المقبلة، تزداد الحاجة إلى منظومة مؤسسية 
أكثر تكاملا وفاعلية، يقودها كيان تنفيذي موحد 
يتمتع بالكفاءة والنزاهة والرؤية الاستراتيجية. 
فالقيادة فــي القطاعات الحيوية ليســت منصبا 
للتوازنات المؤقتة أو المجاملات، بل مسؤولية وطنية 
تقوم على الجدارة والخبرة، وتشكل الأساس لبناء 
قطاع موثوق يرسخ الثقة الوطنية ويدفع البلاد 

نحو مستقبل أكثر تنافسية.
أولا: شواهد عملية على الخلل - دلائل لا يمكن تجاهلها

قبل الدخول في التحليل المؤسسي، تكفي بعض 
الأمثلة العملية لإظهار عمق التحديات التي تواجه 

القطاع:
٭ تأخر تنفيذ مشروع النفط الثقيل رغم جاهزيته 

الفنية وأهميته الاستراتيجية.
٭ إلغاء مشــروع «داو كيميكال» وما ترتب عليه 

من خسائر بمئات الملايين.
٭ عدم تحقيق هدف إنتاج 4 ملايين برميل يوميا 

رغم وضوح الرؤية وتوافر الموارد.
٭ بطء تطور الصناعــات التحويلية رغم توافر 

المواد الخام والطلب العالمي.
هــذه الحــوادث ليســت حــالات فرديــة، بــل 
مؤشرات على خلل مؤسسي متجذر يجعل الإنجاز 

الاستراتيجي أصعب مما ينبغي.
ثانيا: الخلل البنيوي في البنية المؤسسية

لا تكمــن جذور الأزمة فــي نقص التمويل 
أو غيــاب الرؤيــة أو ندرة الكفــاءات، بل في 
تفكك البنية المؤسســية، إذ تعمل الشــركات 
التابعة لمؤسســة البترول الكويتية كوحدات 
شبه مستقلة، لكل منها أولوياتها التشغيلية 
والإدارية والمالية، في غياب إطار قيادي موحد 

أو مرجعية استراتيجية عليا.
هذا الوضع أدى إلى:

٭ تضارب الصلاحيات وتباين الأولويات.

٭ ازدواجيــة الهيــاكل 
الإدارية وتشتت الكفاءات 

الوطنية.
٭ ضعــف الرقابــــــــــة 
المؤسسية وغياب منظومة 

تقويم شاملة.
٭ بــطء الاســتجابة 
العالميـــــة  للتحولات 
في الطاقــة، والتحول 
الرقمي، ومتطلبـــــات 

الشفافية والحوكمة.
والنتيجــة فجــوة 

متســعة بــين التخطيــط والتنفيــذ، وتحول 
التنســيق بين الشــركات من أداة للتكامل إلى 

عبء بيروقراطي.
ثالثا: غياب النموذج المالي والتشغيلي الموحد - 

خسارة لاقتصاديات الحجم

بينما تعتمد كبرى الشــركات العالمية في 
One) الطاقة نموذجا ماليا وتشغيليا موحدا

P&L) يربط جميع الأنشطة بهيكل واحد يهدف 
لتعظيم العائد وضبط التكاليف، يفتقر القطاع 

النفطي الكويتي إلى هذا الإطار.
كل شــركة تابعة تحتفظ بهيكلها الإداري 
والمالــي المســتقل، مــا يكــرر الإدارات ويهدر 
المــوارد. وتفتقــر الإدارة المركزية للتخطيط 
إلى الصلاحيات التنفيذية لتوجيه الاستثمارات 

أو إيقاف المشاريع غير المجدية.
النتيجة: ارتفاع التكاليف التشغيلية، ضعف 
القدرة على اتخاذ قرارات استراتيجية، وبقاء 
المشــاريع الكبرى رهينة الإجراءات البطيئة 

رغم جاهزيتها الفنية.
رابعا: نموذج الإصلاح - قيادة موحدة وهيكل متكامل

الإصلاح الحقيقــي يبدأ بتوحيــد القيادة 
التنفيذية، وإعادة هيكلة الحوكمة على أساس 
نموذج One P&L، بحيث يدار القطاع كوحدة 
اســتثمارية متكاملة تخضع جميع شــركاته 

لإطار مالي وتشغيلي واحد.
يتطلب ذلك:

1 - دمج المجالس التنفيذية للشركات الكبرى 

تحت قيادة مركزية.
2 - إلغــاء التكــرار فــي الوظائــف الإداريــة 

والخدمات المساندة.
3 - توحيد أنظمة المحاسبة والتحليل المالي 

لقياس الأداء على مستوى القطاع.
4 - منح الإدارة المركزية للتخطيط صلاحيات 
تنفيذية لتوجيه الاستثمارات وتقويم المشاريع.
5 - إعــادة صياغة العلاقة مــع النقابات في 
إطــار مهني يــوازن بين الحقــوق ومتطلبات 

الأداء المؤسسي.
خامسا: دروس من التجارب العالمية

التجارب الناجحة مثل أرامكو السعودية وأدنوك 
الإماراتية تثبــت أن توحيد القيادة والهياكل 

التشغيلية يحقق نتائج ملموسة:
٭ رفع الكفاءة التشغيلية بأكثر من 20%.

٭ خفض النفقات العامة والإدارية.
٭ تسريع القرارات الاستثمارية.

٭ تعزيــز التصنيــف الائتمانــي وجاذبيــة 
الشراكات الدولية.

هذه ليست نظريات بل نماذج عملية قابلة 
للتطبيق في الكويت.

سادسا: خارطة طريق للإصلاح

يتطلب التحول الشامل خطة دمج مؤسسي 
يقودها فريق وطني مستقل يضم خبراء محليين 
ودوليين، يتبنى نموذج حوكمة حديثا يفصل 
بين التوجيه الاستراتيجي والتنفيذ التشغيلي، 
ويمكــن القطاع الخــاص تدريجيا مــن إدارة 

الأنشطة المساندة ضمن 
إطار تنظيمي متطور.

سابعا: اختيار القيادة 
وأعضاء مجلس الإدارة 

ليست امتيازاً… بل تكليف 
لا يمنح إلا لمن استحقه

القيادة في القطاعات 
الحيويــة مســؤولية 
وطنية لا تمنح إلا لمن 

اجتمع فيه:
٭ التأهيل العلمي من 

الجامعات الـ30 الأفضل عالميا.
٭ التخصصــات النوعية في الإدارة، الطاقة، 
الــذكاء الاصطناعــي، السياســات، المالية، أو 

الاستدامة.
٭ الخبــرة الميدانية في بيئات تنافســية مع 
سجل مثبت في اتخاذ قرارات صعبة وتحقيق 

نتائج ملموسة.
وينطبق منطق الجدارة ذاته على عضوية 
مجالس الإدارة، التــي يجب أن تضم خبرات 
تنفيذية حقيقية، وخلفيات أكاديمية مرموقة، 
وولاء مؤسســيا واضحا، مع اســتقلالية عن 
تضارب المصالح، وقدرة على ممارسة الرقابة 

وتصحيح المسار عند الحاجة.
مجالــس الإدارة الناجحة هــي التي تمثل 
التنــوع المعرفي والخبــرة العمليــة والولاء 
المؤسســي، «يجب أن يتمتــع مجلس الإدارة 
بالتمكين الكامل والاســتقلالية التامة، ليكون 
قــادرا على فرض الإصلاحــات الجوهرية في 
المفاهيم المالية والاقتصادية والهندسية، وبما 
ينسجم مع أهداف الاستراتيجية العامة للدولة 
أو المؤسســة. ويعد المجلس السلطة الرقابية 
العليا، ذات الدور التصحيحي لأي انحرافات 
قد تصدر عن القيــادة التنفيذية، بما يضمن 
الالتزام بالمســار الاستراتيجي وتحقيق أعلى 

مستويات الكفاءة والحوكمة».
ثامنا: المهارات - قدرات تصنع الفارق ضمن أسس 

McKinsey 7S نموذج

لا يكفــي أن تتوافــر الهيــاكل والأنظمة 

إذا لم يمتلــك العاملون في القطاع المهارات 
التي تمكنهم مــن تحويل الرؤية إلى واقع، 
فالقطــاع النفطي، بطبيعته المعقدة يحتاج 
إلى قدرات متقدمة في مجالات إدارة المشاريع 
الكبرى، والتحول الرقمي، وتحليل الأسواق 
العالمية، وإدارة المخاطر، والابتكار التقني. 
هذه المهارات يجب أن تتعزز من خلال برامج 
تطوير وتدريب مســتمرة، تضمن مواكبة 
التطــورات العالمية، وتغرس فــي الكوادر 
القدرة على التفكير الاســتراتيجي والعمل 
بروح الفريق، واتخاذ القرارات المبنية على 

المعرفة والخبرة العملية.
تاسعا: القيم المشتركة - ثقافة توحد الجميع

القيم المؤسسية، وهي أحد أعمدة نموذج 
McKinsey 7S، ليست شعارات، بل بوصلة 
توجــه القرارات والســلوك اليومي داخل 
أي مؤسســة. والقطاع النفطــي الكويتي 
يحتاج إلى منظومة قيم واضحة، تقوم على 
الشفافية، والمساءلة، والعمل بروح الفريق، 
والالتزام بالجــودة، والابتكار المســتمر. 
هــذه القيم يجب أن تكون حاضرة في كل 
مشروع وكل قرار، وأن يشعر بها كل فرد 
في المؤسسة على اختلاف موقعه. وعندما 
تتجذر هذه القيم في الثقافة المؤسســية، 
تتحــول إلى عامل توحيــد حقيقي، يعزز 
الانتمــاء، ويحافــظ على وحــدة الهدف، 
ويضمن اســتدامة النجاح حتى مع تغير 

القيادات أو الظروف.
من إدارة الحاضر

 إلى صناعة المستقبل

لإعــداد جيل جديد من القــادة، لا بد من 
اســتثمار نوعــي فــي التعليــم والبعثات 
والتخصصــات الاســتراتيجية، فالقيادات 
الحقيقية تصنع في ميادين التحدي، وتقاس 
بالأثر الذي تتركه لا بعدد سنوات الخدمة. 
والقطاع النفطي الكويتي لا يحتاج فقط إلى 
إدارة الحاضر، بل إلى قيادة تصنع المستقبل 
وتعيده إلى موقعه الطبيعي كركيزة أساسية 

للاقتصاد الوطني في عالم الطاقة.

رأي نفطي

كيان واحد وقيادة واحدة: 
رؤية وطنية لإصلاح جذري 

في القطاع النفطي الكويتي
بقلم: طارق الوزان ـ موظف سابق في القطاع النفطي

«نيسان» تقدم تصميم «خلية النحل» الجريء بسيارة «ماجنايت» الجديدة كلياً

قالت شــركة عبد المحســن 
عبدالعزيــز البابطــين، الوكيل 
الحصري لسيارات نيسان في 
الكويت، إنه بعد إطلاقها سيارة 
«ماجنايــت» الجديدة كليا هذا 
العام، تواصل «نيسان» مكانتها 
الرياديــة بالتصميم من خلال 
اعتمادها أسلوب «خلية النحل» 
الجريء الذي يميز شكل وإطلاله 
سيارة «الكروس أوفر» المدمجة 

من الداخل والخارج.
الشــركة فــي  وأوضحــت 
بيــان صحافــي أن هــذا النهج 
التصميمي المميز، يعزز هوية 
ســيارة «ماجنايت» البصرية، 
ويضفي طابعا ديناميكيا يلفت 
الأنظار ويعيد تعريف ما يمكن 
أن تقدمــه هذه الفئة العصرية 

من السيارات.
وتماشــيا مع رؤية نيسان 
العالمية «ســيارة واحدة، عالم 
واحد»، تتميز سيارة «ماجنايت» 
بتصميمها المتناسق على شكل 
«خلية نحل» في جميع العناصر 
الرئيســية، بــدءا من الشــبك 
الأمامي ومصابيح LED الخلفية، 
وصولا إلى فتحات مكيف الهواء 
وتطريز المقاعد الجلدية المصممة 
بعناية في الداخل. ويكمل هذا 

تبرز هويتها من خلال مظهرها 
الجريء مع مصابيح أمامية آلية 
LED ثنائيــة الإســقاط بتقنية

ومؤشرات انعطاف مصممة على 
LED شكل سيف ضوئي بتقنية

أيضا، بالإضافة إلى لوح انزلاقي 
عائــم ثنائي اللــون يكمل تلك 

الإطلالة القوية.
ويســتمر تصميــم «خلية 
النحل» بشــكل بارز في الجزء 
الخلفــي مــن خــلال المصابيح 
المتــدرج  بشــكلها  الخلفيــة 

ثلاثي الأبعاد على شــكل خلية 
النحــل بتقنية LED، ما يضفي 
عمقا بصريا وتصميما يســهل 
التعرف عليه. واستكمالا لهذا 
المظهر الجذاب، يتميز تصميم 
«ماجنايــت» بعجــلات ثنائية 
اللون وخماســية الشــعب من 
سبيكة ألمنيوم قياس ١٦ بوصة، 
ما يعــزز جاذبيتهــا الجمالية 

وسرعة استجابتها.
ويرتبط التصميم الداخلي 
مع الشكل الخارج، حيث يبرز 

أيضا تصميــم «خلية النحل» 
فــي مقصــورة «ماجنايــت» 
والــذي يتجلــى بوضــوح في 
لمكيــف  الأماميــة  الفتحــات 
الهواء وتنجيد المقاعد الأمامية 
والخلفية بالإضافة إلى اللمسات 
التصميميــة على الأبــواب، ما 
يمنح المقصورة تصميما منسقا. 
كمــا تتميــز المقاعــد الفاخــرة 
بكســوتها من جلد «موديور» 
الذي يعكــس الحرارة بفاعلية 
لتوفيــر المزيد مــن الراحة في 

الوقود تبلغ ١٧٫٣ كم/ليتر.
وتزخر المقصورة الداخلية 
بتقنيــات اتصــال متطورة مع 
شاشة لمس معلوماتية ترفيهية 
قياس ٨ بوصات تدعم نظامي 
«أندرويــد أوتــو» و«آبــل كار 
بلاي» اللاسلكيين. كما تضمن 
«ماجنايت» راحة بال السائقين 
والركاب من خلال مزايا السلامة 
الشاملة، ومن بينها ست وسائد 
هوائية وشاشــة رؤية شاملة 

بزاوية ٣٦٠ درجة.

الأجواء الدافئة. وتحت مظهرها 
الخارجــي الأنيــق تكمــن قوة 
«ماجنايت» بمحرك توربو عالي 
الكفاءة ســعة ١ ليتر، يتضمن 
تقنيــة «طلاء المــرآة لتجويف 
أســطوانات المحرك» المتطورة 
من نيسان والتي تضمن إدارة 
مثالية للحرارة وكفاءة احتراق 
محسنة وتسارعا سلسا لتوليد 
قــوة تبلــغ ٩٩ حصانــا وعزم 
دوران ١٥٢ نيوتن متر، إلى جانب 
كفاءة اســتثنائية في استهلاك 

وبالإضافــة إلــى تصميمها 
العملــي، تتميــز «ماجنايــت» 
بصندوق تحميل واسع، يزيد 
حجمــه من ٣٣٦ ليترا إلى ٦٩٠
ليترا عند طي المقاعد الخلفية. 
كما تعزز قضبان السقف العملية 
والأنيقة من عناصرها العملية، 
حيث توفر سعة تحميل إضافية 
تصل إلــى ٥٠ كغم تعد مثالية 

لعطلات نهاية الأسبوع.
نيســان  ســيارة  تضــع 
«ماجنايــت» الجديــدة كليــا 
معيارا جديدا بتصميمها الجريء 
المتقدمــة والعملية  ومميزاتها 
المتعــددة، وهــي واحــدة مــن 
خمس سيارات رياضية متعددة 
الاســتخدامات SUV أطلقتهــا 
نيســان في غضون عام واحد، 
وهي متاحة الآن لدى شركة عبد 
المحسن عبدالعزيز البابطين في 
أي من معارض نيسان البابطين 
في الري أو الجهراء أو الأحمدي.

للمزيد من المعلومات، يمكن 
للعمــلاء التواصل مــع خدمة 
العمــلاء على الرقــم ١٨٠٤٨٨٨، 
كمــا يمكنهم متابعــة الصفحة 
الرسمية لنيسان البابطين على 
الانســتغرام لمعرفة كل ما هو 

جديد.

لمسات تصميمية مميزة في الداخل والخارج تلهم جيلاً جديداً من العملاء في المنطقة

التصميــم شــعار «ماجنايت» 
المميز علــى الرفارف، ما يعزز 
تفرد هوية هذه السيارة الكروس 
أوفر التي تلقى صدى وجاذبية 
لدى السائقين الشباب الباحثين 
عــن التميــز خــلال تنقلاتهــم 
النشــطة داخل المدن. وتتميز 
«ماجنايت» بمقدمتها التي تترك 
انطباعا قويا من النظرة الأولى 
بفضل شبكها الأمامي الجريء 
اللــون بتصميم مميز  ثنائــي 
على شــكل خليــة نحل، حيث 

«بيت التمويل»: استثمر في مستقبل أبنائك مع خطة «جامعتي»
أعلــن بيت التمويل الكويتي عــن مواصلته تقديم 
خطة «جامعتي» الاستثمارية، والتي تعد فرصة متميزة 
لعملاء بيت التمويل الكويتي ليدعموا طموحات أبنائهم 
التعليمية من خلال خطة استثمارية مستقرة، تمثل حلا 
مصرفيا مبتكــرا لتمكين عملاء البنك من ادخار مبالغ 
شــهرية، وتقدم لهم أرباحا استثمارية على مدخراتهم 

بالإضافة إلى تغطية تكافلية ومرونة كبيرة.
وأوضــح البنك في بيان صحافي، أن هذه الخطوة 
تأتي تأكيدا لدوره المتميز كشــريك لعملائه في توفير 
أفضل تعليم جامعي لأبنائهم، ومسؤوليته تجاه الأخيال 
القادمة عبر خطة استثمارية مصممة لمساعدة ة الآباء 
على بناء قاعدة مالية آمنة لمواجهة نفقات تعليم أبنائهم.
وتحظــى الخطة الاســتثمارية «جامعتــي» بإقبال 
كبير من عملاء بيــت التمويل الكويتي الذين يجدون 
فيهــا فرصة حقيقية لتدبيــر نفقات التعليم الجامعي 
لأبنائهم، من خلال بناء قاعدة مالية متينة دون التأثير 
على الاستقرار المالي للأسرة، حيث يمكن للعملاء من 
خلالها أن يستثمروا مبالغ مالية بشكل منتظم، ووفقا 
لاحتياجاتهم وقدراتهم المالية دون الحاجة للجوء إلى 

حلــول مالية طارئة لمواجهة نفقات الجامعة لأبنائهم، 
ما ييســر الطريق أمام الشــباب لتحقيــق طموحاتهم 

الأكاديمية دون أن تكون الأعباء المالية عائقا أمامهم.
كمــا تأتي الخطــة الاســتثمارية «جامعتي» ضمن 
استراتيجية بيت التمويل الكويتي الهادفة إلى شمول 
كل شــرائح المجتمــع بخدمات مصرفية تتناســب مع 
احتياجاتهم المتغيرة، بالإضافة إلى هدفه الرامي للإسهام 
في تحقيق الاستقرار المالي في المجتمع وتشجيع الأسر 
على الادخار والاســتثمار والتخطيط المســبق لتأمين 

مستقبل أكاديمي واعد لأبنائهم.
وبالإضافة لما سبق، فقد برزت الخطة الاستثمارية 
«جامعتي» كأداة فاعلة من بيت التمويل الكويتي لمساندة 
الجهود الوطنية الرامية إلى الاستثمار في الثروة البشرية 
وإتاحة الفرص للكوادر الوطنية للحصول على التعليم 
المناسب لهم ليصبحوا قادة المستقبل. كما تعكس هذه 
الخطة الاستثمارية إيمان بيت التمويل الكويتي الراسخ 

بأن التعليم هو أساس التنمية المستدامة للمجتمع.
وحتى يستفيد عملاء بيت التمويل الكويتي من هذه 
الخطة الاســتثمارية طويلة الأجل، يجب ألا يزيد عمر 

الابــن أو الابنة على ١٤ عاما، ويجــب أن يتراوح عمر 
العميل ما بين ٢١ و٦١ عاما، وتتراوح مدة الاستثمار من 
٤ ســنوات إلى ١٨ ســنة، وعندما يصل الأبناء المرحلة 
الجامعية، يجد المبلغ المدخر والأرباح المتراكمة متوافرة 
لتغطيــة كل نفقات التعليم الجامعــي اللازمة لأبنائه 

لتفتح أمامهم أبواب المستقبل.
وعلى الرغم من أن الخطة الاستثمارية «جامعتي» 
مصممــة لتكــون طويلة الأجل، إلا أنــه يمكن للعملاء 
تعديل المبلغ المراد اســتثماره أو الدفعات الشهرية في 
أي وقت، ويتم تحويل المبالغ تلقائيا وبصورة شهرية 
من حساب العميل إلى حساب خطة الاستثمار للتعليم 

العالي جامعتي.
وتتوافر إمكانية سحب ٦٠٪ من الرصيد في السنة 
الأولى و٦٠٪ كل سنة بعد السحب الأول. ويتم استحقاق 
المبلغ المراد ادخاره بالإضافة إلى الأرباح المتراكمة خلال 
ســنوات الاســتثمار عند انتهاء الخطة الاســتثمارية. 
ويمكــن إلغاء خطة الاســتثمار في أي وقت، وســيتم 
إرجاع المبلغ المســتثمر بالإضافــة إلى الأرباح المحققة 

حتى تاريخ الإغلاق.

تأكيداً على التزام البنك تجاه الأجيال القادمة بتوفير خطة استثمارية تعليمية مستقرة


