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بيان إخلاء المسؤولية

٦٫٦ مليارات جنيه صافي أرباح «الأهلي الكويتي - مصر» في ٢٠٢٤
الأهلــي  البنــك  أعلــن 
الكويتــي - مصــر تحقيق 
نتائــج مالية قوية للســنة 
المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر 
٢٠٢٤ بما يعكس النمو المطرد 
بقطاعات أعمال البنك وقاعدة 
عملائه، حيث ســجل البنك 
ارتفاعا ملحوظا في صافي 
الأرباح بنسبة ١٣٧٪ ليصل 
إلــى ٦٫٦ مليــارات جنيــه 
مصري بنهاية ٢٠٢٤، وذلك 
مقارنة بـــ ٢٫٨ مليار جنيه 

مصري بنهاية عام ٢٠٢٣.
وبلغ صافــي الدخل من 
العائــد ٦٫٥ مليارات جنيه، 
مقارنة بـ ٤٫١ مليارات جنيه 
فــي ٢٠٢٣ بزيادة نســبتها 
٥٩٪، ونمــا صافــي الدخل 
من الأتعاب والعمولات ٢٤٪ 
ليبلغ ١٫٥ مليار جنيه، مقارنة 
بـــ١٫٢ مليار جنيــه بنهاية 
٢٠٢٣، كما ســجلت الأرباح 
قبــل الضريبــة ٨ مليارات 
جنيه، بنمو ١١٢٪، مقابل ٣٫٨

مليارات جنيه عن ٢٠٢٣، ما 
يعكــس الأداء المالي القوي 

وتوسع الإستراتيجية.
وشــهد إجمالي الأصول 
ارتفاعا بنســبة قدرها ٤٥٪ 
ليصل إلى ١٤١٫٦ مليار جنيه، 
مقابل ٩٧٫٦ مليار جنيه، وزاد 
إجمالي ودائع العملاء ٤٤٪ 
إلى ١١٩٫٩ مليار جنيه، مقارنة 
بـــ ٨٣٫١ مليار جنيه بنهاية 
٢٠٢٣، كمــا ارتفــع إجمالي 
محفظــة القروض ٤٠٪ إلى 
٦٩٫٣ مليــار جنيه، مقارنة 
بـ٤٩٫٥ مليار جنيه في ٢٠٢٣، 

الائتمانيــة ورفــع كفــاءة 
كوادرنا البشرية والارتقاء 
بمســتوى خدمــة العمــلاء 
لتقديم تجربة مصرفية تتسم 
بالتميز، ممـا يضمن استمرار 
البنك فـــي تحقيــق أهدافه 
الطموحة وتأكيد ريادته في 
القطاع المصرفي المصري». 
واختتم معرفي «أنتهز هذه 
الفرصــة وأتوجه بالشــكر 
الإدارة  مجلــس  لأعضــاء 
والمســاهمين والعملاء على 
ثقتهم المستمرة في البنك». 

إستراتيجية متكاملة

ومن جانبه، قال الرئيس 
التنفيذي والعضو المنتدب 

القطاعات الرئيسية وذلك 
من خلال التوسع في تمويل 
المؤسســات والمشــروعات 
الكبــرى وتطوير خدماتنا 
المصرفيــة ورفــع كفــاءة 
خطــط الأداء التشــغيلية 
لتعزيز قدراتنا التنافسية، 
بالإضافة إلى دعم مبادرات 
البنــك المركــزي المصــري 
التي تســعى نحو التحول 
الرقمــي وتقــديم حلــول 
مبتكرة مصممة خصيصا 
لتلبية احتياجات كافة فئات 

العملاء بكل كفاءة». 
وأشــــــاد الســــــلاوي 
بالطفــرة التــــــي حققهــا 
البنــك في نتائجــه المالية 

المصرفي في مصر.
إنجازات متنوعة

البنــك علــــى  وركــــز 
المســاهمة فــــي تنشــيط 
القومـــي فــي  الاقتصــاد 
مختلف القطاعات، إذ ساهم 
قطاع الخدمــات المصرفية 
للشركــــات والقــــروض 
المشــتركة بقوة خلال عام 
٢٠٢٤ في تأكيد مكانة البنك 
الأهلــي الكويتــي - مصر 
كلاعب أساسي في السوق 
المصــري. وحــرص البنك 
على التركيز على القطاعات 
الرئيســية وتقديم خدمات 
متكاملة تساهم في تنمية 
أعمال الشركات والمؤسسات 
المختلفــة وتوقيع عدد من 
التعــاون  بروتوكــولات 
والدخــول فــي تحالفــات 
مصرفيــة لمنح تســهيلات 
ائتمانية لعدد من المؤسسات 
الكبرى بمختلف القطاعات، 
مما انعكس علــى محفظة 
قــروض الشــركات والتي 
نمــت بنحــو ١٥٫٨٧ مليار 
جنيــه خلال العــام لتصل 
إلــى ٤٦٫١٩ مليار جنيه في 
ديسمبر ٢٠٢٤ بمعدل نمو 
٥٢٪ مقارنــة بنهايــة عام 
٢٠٢٣. وتم دعــم هذا النمو 
غير المسبوق بجهود كوادر 
مصرفية تتمتع بالخبرات 
المطلوبــة لتحقيــق هــذه 
الأهداف، حيث اســتطاعوا 
تلبية احتياجــات العملاء 
مــن المؤسســات بمختلف 

للبنك الأهلــي الكويتي - 
مصر خالد السلاوي: «تأتي 
النتائج المتميزة استنادا إلى 
رؤية مســتقبلية طموحة 
وإســتراتيجية مؤسسية 
متكاملة ومستدامة لتحقيق 
النمــو المســتدام وتعزيز 
مكانة البنك التنافسية في 

القطاع المصرفي». 
وأضــاف: «تمكن البنك 
على الرغم مــن التحديات 
الاقتصاديــة الموجودة من 
تحقيق عدد من الإنجازات 
البارزة خلال عــام ٢٠٢٤، 
حيــث اتخــذ العديــد مــن 
الخطوات المدروسة لتوسيع 
نطاق أعماله بالتركيز على 

خلال العــام الماضي والتي 
جــاءت نتــاج العمل الجاد 
المتواصــل لفريق  والجهد 
الإدارة التنفيذيــة وجميع 
موظفــي البنــك، والذيــن 
يسعون دائما إلى تحقيق 
الفائقة  الريادة بقدراتهــم 
على التكيف مع متغيرات 
الســوق وتطويــر خطــط 
العمــل بمــا يعــزز قدرتنا 
على الاســتجابة السريعة 
الســــوق،  لاحتياجـــــات 
والسعي الدؤوب لاقتناص 
الفرص الاستثمارية ودعم 
ثقة عملائنا وشركائنا في، 
مشــددا على جدارة البنك 
القطــاع  فــــي  للمنافســة 

القطاعــــــات ومواكبــــــة 
التحديــــات الاقتصاديــة 
مــن خــلال تقــديم حلول 
تمويليــة متنوعة تضمن 
النمــو  لهــذه المؤسســات 
والتوسع وتحقيق أهدافها 

الإستراتيجية.
وعلــى صعيــد قطــاع 
التجزئة المصرفية، شهدت 
ودائع الأفراد نموا بنسبة 
٥٨٪ وبنحــو ١٢٫٥ مليــار 
جنيــه، لتصــل إلــى ٣٣٫٩
مليــار جنيــه، فــي حــين 
ســجلت محفظــة قروض 
الأفــراد نموا بنســبة ٣٧٪ 
وبنحو ٦٫٢ مليارات جنيه 
لتصل إلى ٢٢٫٩ مليار جنيه، 
كما شهدت محفظة بطاقات 
الائتمان نموا بنسبة ٦٠٪ 
وبنحــو ٣٢٤ مليون جنيه 
لتصل إلى ٨٦٢ مليون جنيه.

وتماشيا مع التزام البنك 
الأهلــي الكويتــي - مصر 
بدعــم الأهــداف الوطنيــة 
لتعزيـــــز إستراتيجيــــة 
الشمول المالي، شارك البنك 
تحت رعاية البنك المركزي 
المصــري في إطلاق العديد 
من المبادرات التوعوية في 
كل محافظات مصـر لمختلف 
فئات المجتمع، وارتكزت هذه 
الجهود على رفع مستوى 
المالــي  الوعــي بالشــمول 
الثقافة المصرفية  وتعزيز 
والتحــول لمجتمع لا نقدي 
وتشجيع الادخار، وتعزيز 
مزايا الخدمات المالية المقدمة 

من القطاع المصرفي.

محققاً قفزة بنسبة ١٣٧٪.. و٤٥٪ زيادة بإجمالي الأصول إلى ١٤١٫٦ مليار جنيه

خالد السلاوي علي معرفي

وبلغت نسبة القروض غير 
المنتظمة ١٫٧٤٪ بنهاية ٢٠٢٤.

رؤية إيجابية

المناســبة، أعرب  وبهذه 
رئيــس مجلس إدارة البنك 
الأهلــي الكويتــي - مصر 
علــي معرفي، عــن امتنانه 
المتميزة  الماليــة  بالنتائــج 
التــي حققها البنــك بنهاية 
عــام ٢٠٢٤، قائلا: «معدلات 
النمو القوية التي نجح البنك 
في تحقيقها على مســتوى 
المالية جاءت  كل المؤشرات 
بفضل اســتراتيجية البنك 
الحكيمــة وخطــط الأعمال 
المرنــة والتــي تتواكب مع 
متغيرات المشهد الاقتصادي 
محليــا وعالميــا، وتعكــس 
سعينا الحثيث نحو تعزيز 
مكانتنا المصرفية وقدرتنا 
على تقــديم قيمــة مضافة 

لعملائنا ومساهمينا».
وأشــاد معرفــي بالدور 
الريــادي الذي يلعبه البنك 
المركزي المصري والحكومة 
المصريــة وتكثيف الجهود 
لدعم القطاع المصرفي والتي 
ساعدت في تجاوز الأزمات 
والصمــود أمــام التحديات 
الاقتصادية المتتالية. وتابع: 
«رؤيتنا المســتقبلية تتسم 
وســنواصل  بالإيجابيــة 
مسيرتنا الناجحة المرتكزة 
الكفــاءة  علــى تعزيــــــز 
التشغيلية ورفع مؤشرات 
النمو والربحية مع الحفاظ 
جـــــودة المحفظــة  علــى 

خالد السلاوي: سجلنا النتائج المتميزة استناداً إلى رؤية طموحة وإستراتيجية متكاملة للنمو المستدامعلي معرفي: معدلات النمو القوية جاءت بفضل إستراتيجية البنك الحكيمة وخطط الأعمال المرنة

«بوبيان» يُوفّر «العيادي» بفروعه وبعض أجهزة السحب
في إطار حرصه الدائم 
على تقديم تجربة مصرفية 
متكاملة تلبي احتياجات 
عملائه ومشــاركتهم في 
مختلف المناسبات، أعلن 
بنــك بوبيان عــن توفير 
خدمــة «العيــادي» عبر 
جميع فروعه - باستثناء 
فرع المطار، إضافة إلى ٢٠
جهاز ســحب آلي موزعة 
التجارية  في المجمعــات 
التعاونية،  والجمعيــات 
وذلــك ابتداء مــن اليوم 

(الأحد) ٢٣ مارس.
وتتيح هـــذه الخدمة 
لعملاء بوبيـــان إمكانية 
النقدية  ســحب الأوراق 
من فئات الدينـار الكويتي 
(١،٥،١٠،٢٠) بسهولـــــة 
ويسر، سواء عبر أجهزة 

الســحب الآلي المخصصــة أو من خلال 
الفــروع، وذلك فــي إطار جهــود البنك 

المســتمرة لتقديم أفضل 
الحلــول المصرفيــة التي 
تواكــب تطلعات العملاء 
وتسهل معاملاتهم المالية 

خلال فترة العيد.
المناســبة، قال  وبهذه 
العــام للقنــوات  المديــر 
المصرفية المباشرة في بنك 
الشــمري:  بوبيان، خالد 
«يحرص بنك بوبيان دائما 
على أن يكون الأقرب إلى 
عملائه من خــلال تقديم 
خدمات مصرفية مبتكرة 
تلبــي احتياجاتهــم فــي 
مختلف المناسبات. وتأتي 
خدمة العيادي ضمن هذا 
التوجه، حيث نسعى إلى 
توفيــر تجربــة مصرفية 
أكثر سهولة وراحة، سواء 
عبــر فروعنا أو من خلال 
أجهزة الســحب الآلي المنتشــرة في أهم 

المواقع الحيوية».

خالد الشمري

بين الخوف والجشع.. هكذا تؤثر القرارات على مشاعر المستثمرين
استعرضت مجموعة الوطني 
للثروات (NBK Wealth)، ضمن 
سلسلة مقالات «قيادة الفكر»، 
كيفية تأثير القرارات الاستثمارية 
على مشاعر المستثمرين، حيث 
تلعب المشاعر دورا جوهريا في 
توجيه قراراتهم، وغالبا ما يكون 
تأثيرهــا على النتائج أكبر مما 

يظن البعض.
ويشير التقرير إلى أنه من 
بين مختلف المشــاعر التي يمر 
بها المستثمرون، يبرز الخوف 
والجشع كأقوى العوامل المؤثرة 
في ســلوك الأفــراد واتجاهات 
السوق، وبالنسبة للمستثمرين 
على المــدى الطويل، فــإن فهم 
هذه المشــاعر هو المفتاح لبناء 
الثروات، حيث لا يقتصر النجاح 
الاستثماري على اختيار الأصول 
القدرة  المناســبة فحســب، بل 
على التحكــم بالعواطف وفهم 

سيكولوجية الاستثمار.
ويعــد «تفادي الخســارة» 
أكثــر أشــكال الخــوف  أحــد 
شــيوعا في عالم الاستثمار، إذ 
يميل الأفراد إلى الشــعور بألم 
الخسائر بشكل أكبر من متعة 
تحقيق مكاسب بقيمة مماثلة، 
وقد يؤدي هذا التحيز النفسي 
إلى دفع المســتثمرين للتمسك 
بالاستثمارات الخاسرة لفترات 
طويلــة، علــى أمــل تعويــض 
خسائرهم، بدلا من اتخاذ قرارات 
عقلانية تســتند إلى معطيات 
السوق. وخلال فترات التقلبات 
الحادة أو عدم اليقين الاقتصادي، 
يصبح الخوف عاملا رئيســيا 
في دفع المســتثمرين إلى حالة 
هلــع البيــع، ممــا يــؤدي إلى 
الخسائر المحققة بدلا من تبني 
رؤية طويلة الأجل. ويســاهم 
هذا السلوك في تفاقم تراجعات 
السوق، إذ يؤدي البيع الجماعي 

المستدامة. وتتمثل إحدى أخطر 
نتائج الجشع في تكوين فقاعات 
الأصــول، إذ ترتفــع الأســعار 
إلى مســتويات غير مستدامة. 
ومــن أبــرز الأمثلة علــى ذلك 
فقاعــة الدوت كوم فــي أواخر 
التســعينيات وفقاعة الإسكان 
في منتصف العقد الأول من القرن 

الحادي والعشرين. 
وخلال فقاعــة الدوت كوم، 
ارتفعت أســعار أسهم شركات 
التكنولوجيــا الناشــئة، حتى 
تلــك التي لم تحقــق أرباحا أو 
لم تكن لديها خطط عمل واضحة، 
بشــكل جنوني مدفوعة بحمى 
المضاربــة والتوقعــات غيــر 
الواقعية، وتجاهل المستثمرون 
أساسيات التقييم المالي، ودفعوا 
أموالهم باتجاه شركات بلا قيمة 
جوهرية، مدفوعين برغبة الجني 
الســريع للأربــاح. وعندما بدأ 
السوق في التصحيح، انهارت 
الأســعار، مما أدى إلى خسارة 
تريليونات الدولارات من القيمة 
السوقية في فترة وجيزة، ولا 
يقتصر تأثير الجشع على تكوين 
فقاعــات الأصول فحســب، بل 
يظهر أيضا في ظاهرة الإفراط 
في الاســتدانة، وهي ممارســة 

تنطوي على مخاطر كبيرة.
ويلجأ بعض المســتثمرين 
إلى الاقتــراض المفرط لتعظيم 
العوائــد المحتملــة، مســتغلين 

٣- عــدم محاولــة التنبــؤ 
بمســتقبل الســوق.. يصعــب 
التنبــؤ بدقــة بحركة الســوق 
القمــم  المســتقبلية وتحديــد 
والقيعان باســتمرار. لذا، بدلا 
مــن محاولــة ذلــك، يجب على 
المســتثمرين التركيز على بناء 
الثــروة علــى المــدى الطويــل 
المنتظم  والالتزام بالاســتثمار 

خلال فترة تقلبات السوق.
محفظتــك  موازنــة   -٤
إعــادة  تتضمــن  بانتظــام.. 
التوازن تعديل المحفظة بشكل 
دوري للحفــاظ علــى التوزيع 
المســتهدف للأصول. وتساعد 
هذه الممارسة المستثمرين على 
خفض انكشافهم على الأصول 
التي ارتفعت أســعارها بشكل 
مبالــغ، وزيادة الاســتثمار في 
الأصول المقيمة بأقل من أسعارها 

العادلة.
٥- الأخذ بــرأي احترافي.. 
يتيح اللجوء إلى مستشار مالي 
أو خبير اســتثماري الحصول 
على رؤى موضوعية، مما يساعد 
المستثمرين على تجنب القرارات 

العاطفية.
٦- اعتمــاد منظــور طويل 
الأجل.. على الرغم من أن تقلبات 
السوق قصيرة الأجل تعتبر أمرا 
لا مفر منه، إلا أن المســتثمرين 
الناجحين يوجهــون اهتمامهم 
نحو الاتجاهــات طويلة الأجل 

والقيمة الأساسية للأصول.

الرافعة المالية لتحقيق مكاسب 
أعلــى، وعلى الرغم من أن هذه 
الاستراتيجية قد تعزز الأرباح 
في أوقات الانتعاش الاقتصادي 
وارتفاع الأسواق، إلا أنها تجعل 
المستثمرين أكثر عرضة لخسائر 

فادحة خلال فترات الركود.
ويقول «الوطني للثروات» 
إن عملية السيطرة على مشاعر 
الخوف والجشع، تتطلب وعيا 
ذاتيا وانضباطا ونهجا استثماريا 
منظما، وعلى الرغم من استحالة 
التخلص التام من العواطف، إلا 
أنه يمكن الحد من تأثيرها عبر 

تبني استراتيجيات فاعلة:
١- اعــرف نفســك وقدرتك 
علــى تحمــل المخاطــر.. يجب 
على المستثمرين تقييم قدرتهم 
علــى تحمــل المخاطر اســتنادا 
إلــى أوضاعهم المالية وأهدافهم 
الاستثمارية ومرونتهم العاطفية، 
حيث يسهم هذا التقييم في بناء 
محفظة اســتثمارية متوازنة، 
تبقي الخسائر المحتملة ضمن 

نطاق مقبول.
اســتراتيجية  اتبــع   -٢
يعــد  اســتثمار منضبطــة.. 
الالتــزام بخطــة اســتثمارية 
واضحة، والاســتثمار المنتظم 
(باستخدام استراتيجية متوسط 
التكلفــة بالــدولار)، وضمــان 
التنويــع المناســب، واختيــار 
الأصول وفقا لقدرة المســتثمر 
علــى تحمل المخاطــر، من أهم 
العوامــل المســاعدة للحــد من 
تأثيــر العواطف على القرارات 

الاستثمارية. 

«الوطني للثروات»: النجاح الاستثماري لا يقتصر على اختيار الأصول المناسبة.. بل فهم سيكولوجية الاستثمار

المدفــوع بالخوف إلى تســريع 
انخفاض الأسعار.

وتعتبر الأزمة المالية العالمية 
في العام ٢٠٠٨ أحد أبرز الأمثلة 
على ذلــك، إذ أقــدم العديد من 
تصفيــة  علــى  المســتثمرين 
محافظهــم الاســتثمارية عنــد 
أدنى مستويات السوق أو قريبا 
منها، مما أدى إلى فقدهم لفرصة 
الاستفادة من التعافي اللاحق.

ولا يقتصــر تأثير الخوف 
على تجنب الخســارة فحسب، 
بل يتجلــى أيضا فــي الخوف 
من فقدان الفرص، وهو المحفز 
النفسي الذي يدفع المستثمرين 
إلى ملاحقة الأسهم الرائجة أو 
أصول المضاربة من دون إجراء 
الدراســات اللازمــة، وغالبا ما 
يكــون هــذا الســلوك مدفوعا 
بالصخب المحيط بتلك الاتجاهات 
والتقلبــات اللحظيــة بدلا من 
الاعتماد على الأسس الاستثمارية 
السليمة. ويشير تقرير «الوطني 
للثروات» إلى أنه في الوقت الذي 
يدفع فيه الخوف المســتثمرين 
إلى بيع استثماراتهم في أسوأ 
الأوقات، يؤدي الجشع إلى تأثير 
معاكس تماما، إذ يشــجع على 
المخاطرة المفرطة في السعي وراء 
تحقيق أرباح ســريعة، ويمكن 
أن يظهر الجشــع بعدة أشكال، 
مثل المضاربــات، والإفراط في 
الاستدانة، ومطاردة العوائد غير 

لمشاهدة الڤيديو

قياس الخوف والجشع بالأسواق
يشير تقرير الوطني للثروات إلى أن فهم تأثير الخوف 
والجشــع على تحركات الأســواق المالية، يتم من خلال 
الاعتماد على مجموعة من المؤشرات التي تعكس معنويات 

السوق، ومنها: 
٭ مؤشر فيكس لتقلبات السوق (VIX).. والذي يطُلق عليه 
أيضا «مقياس الخوف» ويستخدم لقياس التقلبات المتوقعة 
لمؤشر ستاندرد آند بورز ٥٠٠ خلال ٣٠ يوما المقبلة، ويشير 
ارتفاع مؤشــر التقلب إلى تزايد حالة القلق وعدم اليقين 
بين المستثمرين، مما يعكس توقعات تزايد التقلبات، في 

المقابل، يشير انخفاضه إلى حالة من الاطمئنان.
٭ مؤشرات الخوف والجشع.. وهي مقياس مركب يعكس 
معنويات السوق عبر دمج مجموعة من المؤشرات المختلفة، 
مما يســاعد على تقييم الحالة العاطفية للمســتثمرين، 
وتحديد ما إذا كان السوق يتحرك بدافع الخوف أو الجشع.
٭ اســتطلاعات المســتثمرين وتقارير المعنويات.. مثل 
استطلاع ثقة المستثمرين الصادر عن الرابطة الأميركية 
للمستثمرين الأفراد (AAII)، والتي قياسا دقيقا لمعنويات 
المستثمرين، عبر تحديد نسبة من لديهم توجهات إيجابية، 
ومن لديهم توجهات سلبية، والمحايدين في سوق الأسهم، 
ويتيح تتبع هذه المؤشــرات للمســتثمرين فهما أعمق 

لسيكولوجية السوق واتجاهاته المحتملة.


