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العمر: اتخاذ خطوات لتحسين خدمة البريد بنظام 
«الشراكة».. وعقود مع «غوغل كلاود» قيد التنفيذ

وزير التربية: ضرورة استكشاف الفرص والتحديات 
لمواجهة مسيرة تحويل التعليم في دول الخليج

محمد راتب

أكــد وزير الدولة لشــؤون 
الاتصالات عمر العمر أن الوزارة 
بصدد اتخاذ خطوات لتحسين 
خدمة البريــد، وذلك من خلال 
القصيــرة  المؤقتــة  «الحلــول 
المدى»، أما علــى المدى البعيد 
فسيكون هناك مشروع يقارب 
المشــروع الخــاص بالشــبكة 
الأرضية، الذي سيتم عن طريق 
نظام الشراكة، حيث تم الاستماع 
إلى ٤ شــركات متخصصة في 

هذا الشأن.
إلــى أن موضــوع  ولفــت 
«الأمــن الســيبراني» مهم جدا 
بداية من التوعية إلى الأنظمة 
«التي يجب أن تتوافر لحماية 
خصوصيــة البيانــات خاصة 

بيانات المؤسسات».
جاء ذلك في تصريح صحافي 
للوزير العمر على هامش المؤتمر 
والمعــرض الخليجي الخامس 
لتحديات الأمن السيبراني الذي 
يقام في قاعة الراية تحت رعاية 
النائــب الأول لرئيس مجلس 
الوزراء ووزيــر الدفاع ووزير 
الداخليــة فهد اليوســف تحت 
شــعار «بيئــة رقميــة آمنة»، 
وذلك بحضــور وكيــل وزارة 
الدفاع الشيخ د.عبداالله المشعل، 
ورئيس المركــز الوطني للأمن 
السيبراني اللواء ركن متقاعد 
م.محمد بوعركي، ورئيس المركز 
الوطني للأمن الســيبراني في 
مملكة البحرين الشيخ سلمان 
آل خليفة، وبحضور ومشاركة 
ممثلــين عــن وزارات الدولــة 
ومؤسســاتها والبنوك المحلية 
ومجموعة متنوعة من شركات 
القطــاع الخــاص فــي الكويت 

والخليج.
وأضاف العمر أن مشــروع 
الشــراكة مع «غوغــل كلاود» 
يسير بحسب الجدول الموضوع 
له، وهناك عقــود تم توقيعها 
تتعلق بالمشروع، وهي في حيز 
التنفيــذ، وأغلب تلــك العقود 
عقــود حكومية، والأهم والذي 
سنراه السنوات القادمة تنفيذ 
الـــ «data center» علــى الأقل 

خلال سنتين.
وبــين أن «مشــروع غوغل 
كلاود عبــارة عن شــراكة بين 
وشــركة  الكويــت  حكومــة 
غوغــل، وتلــك بدايــة لتواجد 
شركات عالمية في الكويت تقدم 
الكويتيين،  خدماتها وتوظــف 
وتنقل خبراتها سواء للعاملين 

أو على الأنظمة».
الكويــت  إلــى أن  وأشــار 
لديهــا المركــز الوطنــي للأمن 
الســيبراني وهم قائمون على 
وضع السياسات الخاصة بالأمن 
السيبراني ويتابعون الجهات 
العامــة والخاصــة للتأكد من 

التزامهم بتلك السياسات.
وحــول موضــوع تخزين 
البيانات والجدل المثار بشأنها، 
قال العمر إن تخزين البيانات 

عبدالعزيز الفضلي

أكد وزير التربية م.ســيد 
جــلال الطبطبائي أن التعليم 
اليوم لم يعد يقتصر على نقل 
المعرفة، بل أصبح يشمل تطوير 
المهــارات الحياتيــة والقدرات 
الابتكاريــة والإبداعيــة، التي 
تمكن أبناءنا مــن التكيف مع 

متطلبات العصر الجديد.
وشدد الطبطبائي في كلمة 
ألقاها خلال افتتاح المؤتمر الذي 
نظمه المركز العربي للبحوث 
التربويــة لدول الخليج تحت 
شعار «تحويل التعليم الفرص 
والتحديات لتعزيز مســتقبل 
التعليم في دول الخليج» على 
ضــرورة استكشــاف الفرص 
والتحديات التي تواجه مسيرة 
تحويل التعليم في دول الخليج، 
بهدف إعداد أجيال المســتقبل 
لمواجهة تلك التحديات وتحقيق 
التنميــة المســتدامة، وهو ما 
يجعلنــا في حاجة مســتمرة 
لتضافــر الجهــود، ليس فقط 
على المســتوى المحلي، ولكن 
أيضا على المستوى الإقليمي.

ووصف المؤتمــر التربوي 
الرابع لتحويــل التعليم بأنه 
منصــة حيوية لتبادل الأفكار 
والرؤى حول مستقبل التعليم، 
خاصــة فــي ظــل التحــولات 
السريعة التي يشهدها العالم، 
سواء على صعيد التكنولوجيا، 
الاجتماعيــة  التغيــرات  أو 
التنميــة  أو  والاقتصاديــة، 

البشرية.
وبــين الطبطبائــي اعتزاز 
وزارة التربيــة بالدعم الكبير 
والرعاية السامية من القيادة 
السياسية والذي يعكس رؤيتها 
الحكيمة بأهمية التعليم في بناء 
المجتمعات المتطورة، والمحرك 
الرئيســي للتنمية المستدامة، 
لافتا إلى أن «هذا الدعم الكريم 
يشكل حجر الزاوية في جهودنا 
الحثيثة لتعزيز مسيرة التعليم 
وتطويرها في هذا البلد المعطاء، 
ويعزز مسؤوليتنا جميعا نحو 
العمل الدؤوب لإحداث تحول 
إيجابي في نظامنا التعليمي».

وأوضح الوزير الطبطبائي 
أن المؤتمر يجمع نخبة مميزة 
مــن الأكاديميــين والخبــراء 
والباحثين والقيادات التربوية 
والمختصين في مجالات التعليم 
من دول الخليج، ومن مختلف 
أنحاء العالم لمناقشــة قضايا 
جوهريــة تتعلــق بمســتقبل 

القطاعــات العامــة والخاصــة 
وجميع المؤسسات العاملة في 

أي دولة.
وأضــاف «انــه ونتيجــة 
للتقدم التكنولوجي الهائل في 
وسائل الاتصالات والمعلومات 
وتنوع البرامج المتعددة لتداول 
المعلومات وحرية وصولها الى 
مستخدميها، ونتيجة للتطور 
العلمي في الهجمات السيبرانية 
ونقل البيانات والمعلومات عبر 
شــبكة الإنترنت، فقد تزايدت 
معهــا وبشــكل كبيــر عمليات 
الاســتخدام الجماعي والفردي 
إلــى  أدى  ممــا  للشــبكات، 
تزايــد الاختراقــات والهجمات 
الإلكترونيــة التي تســعي إلى 

تدمير بيئتنا المعلوماتية».
من جانبه، أكد وكيل وزارة 
الدفاع الشيخ د.عبداالله المشعل، 
أن «القيادة السياســية مهتمة 
بخلق بيئة رقمية آمنة من خلال 
تبــادل الخبرات بــين الكويت 
والدول الشــقيقة والصديقة»، 
لافتا إلى أن «هنــاك زيادة في 
التهديدات السيبرانية التي تهدد 

الدول».
وبــين عبداالله المشــعل أن 
«هناك مديرية خاصة بالعمليات 
الدفاع  السيبرانية (في وزارة 
الكويتية) تعمل على رفع الوعي 
لدى منتسبي القوات المسلحة 
وتحافظ على أنظمة الوزارة».
بــدوره، قــال رئيس المركز 
الســيبراني  الوطنــي للأمــن 
الكويتي اللــواء الركن متقاعد 
محمد بوعركي في كلمته خلال 
افتتــاح المؤتمــر «إن مفهــوم 
الأمــن الســيبراني وإجراءاته 
يعــد منهجــا لتأمــين البنيــة 
التحتيــة المعلوماتية والنظم 
التكنولوجية المهمة التي تدار 
بها المرافــق الحيوية للدولة»، 
مؤكدا ضرورة تكاتف الجهود 
لتوفير كل الســبل في تحقيق 
الأمن السيبراني في المؤسسات 
والهيئات والقطاعات الحيوية».
مــن جانبــه، قــال الأمــين 
العام لاتحاد مصارف الكويت 
د.يعقــوب الرفاعــي: إن الأمن 
السيبراني هو أحد أهم محاور 

الأمن الوطني ومن ضروريات 
العصر نظرا لما يشهده العالم 
من تطور مستمر في استخدام 
التكنولوجيا وتحول العمليات 
الماليــة والبيانــات مــن مجرد 
بيانات شخصية تخص الأفراد 
إلــى بيانات تخص المجتمعات 
والدول، لافتا إلى أن المصارف 
الكويتية تقــوم بجهود كبيرة 
لتعزيــز الأمن الســيبراني، ما 
مكنها من تعزيز البنية التحتية 
فــي هذا المجال بعــد عقود من 

الخبرات المتراكمة.
مــن جانبه، قــال مدير عام 
الأمــن الســيبراني في شــركة 
الاتصالات stc م. عيسى السويط 
إن الأمــن الســيبراني أصبــح 
مســألة في غاية الأهمية على 
مســتوى العالم وذلك لاعتماد 
العالــم بصــورة متزايدة على 
تقنيات المعلومات والاتصالات 
التــي نســجت خيوطهــا فــي 
تفاصيل حياتنا كافة، لافتا إلى 
أن العالم يحاول التغير بسرعة 
كبيرة مدفوعا بزخم هائل في 
الفضاء السيبراني، كما أن لدينا 
عددا هائلا من الأجهزة الذكية، 
الأمر الذي يدعونا إلى مزيد من 
التفكير في فرض الأمن وحماية 

المجتمعات.
مــن جانبه، أكــد الرئيس 
التنفيذي لشركة هواوي في 
إلويسيوس  الشرق الأوسط 
تشــيونغ على أهميــة إيجاد 
سياســية حمايــة متكاملــة 
للتصدي للهجمات السيبرانية، 
وهذا يتطلب أن نزيد تشديد 
التحصينات الآمنة عبر إيجاد 
فرق متخصصة تعمل في هذا 
المجال كي يتم تتبع الهجمات.

من جانبه، أكد مدير مكتب 
الأمن في شركة هواوي لدول 
آســيا والشــرق الأوســط د. 
إلويســيوس تشيونغ أهمية 
إيجاد سياسية حماية متكاملة 
للتصدي للهجمات السيبرانية، 
وهــذا يتطلــب أن نزيــد في 
تشــديد التحصينــات الآمنة 
عبر إيجاد فــرق متخصصة 
تعمــل في هذا المجال كي يتم 

تتبع الهجمات.

ولفــت إلــى أن موضــوع 
المؤتمــر يرتبط بشــكل وثيق 
بالنقاش العالمي المتزايد حول 
فكرة تحويــل التعليم، والتي 
باتــت تشــغل حيــزا كبيــرا 
مــن الاهتمــام على مســتوى 
المؤسسات الدولية والمجتمعات 
الأكاديميــة فــي شــتى أنحاء 

العالم.
وقال من أبرز أهداف المؤتمر 
أن تكــون دول الخليــج جزءا 
فاعلا من الجهود العالمية لإعادة 
التفكير فــي التعليم وغاياته 
وممارساته، بما يعزز من قدرتها 
على مواكبة التغيرات العالمية 
وتلبية احتياجات المســتقبل، 
مؤكدا «لا نزال نواجه تحديات 
تتعلق بتحسين مؤشرات جودة 
التعليم وربطهــا باحتياجات 

العصر ومتطلبات التنمية».
وفــي كلمتــه، أشــار مدير 
عــام مكتــب التربيــة العربي 
لــدول الخليــج د.عبدالرحمن 
العاصمي إلــى أن هذا المؤتمر 
يمثل واحدا من الاســتجابات 
الخليجية لمخرجات وتوصيات 
قمة تحويــل التعليم المنعقدة 
فــي نيويــورك عــام ٢٠٢٢م، 
مضيفا: علــى الرغم من ذلك، 
فإننــا نــدرك أن خصوصيــة 
التجربــة الخليجية، وطبيعة 
التــي تواجههــا،  التحديــات 
تتطلب منــا أن نعيد صياغة 
التــي  التأسيســية  المفاهيــم 
انطلقــت منهــا قمــة تحويل 
العامة  التعليــم، والمســارات 
التي حددتها، بما ينسجم مع 
الاحتياجات الحقيقية والملحة 
للواقع التعليمي الخليجي، في 
ضوء الإستراتيجيات والخطط 
الوطنية لتطوير التعليم، من 
أجــل الاســتفادة مــن الجهود 
المبذولة، والبناء على المنجزات 

والمكتسبات السابقة.

انطلاق المؤتمر والمعرض الخليجي الخامس لتحديات الأمن السيبراني برعاية النائب الأول
افتتح المؤتمر التربوي الرابع للمركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج

وزير الدولة لشؤون المواصلات عمر العمر ووكيل وزارة الدفاع الشيخ د.عبداالله المشعل ورئيس المركز الوطني للأمن السيبراني الكويتي 
الأمين العام لدول مجلس التعاون الخليجي جاسم اللواء ركن متقاعد محمد بوعركي والسفيرة الأميركية كارين ساساهارا خلال مؤتمر تحديات الأمن السيبراني             (ريليش كومار)

البديوي يلقي كلمة في المؤتمر التربوي الرابع وزير التربية م.سيد جلال الطبطبائي متحدثا خلال المؤتمر التربوي الرابع

وزير المواصلات عمر العمر ورئيس المركز الوطني للأمن السيبراني الكويتي اللواء ركن متقاعد محمد بوعركي في جولة بالمعرض المصاحب لمؤتمر تحديات الأمن السيبراني

يعتمــد علــى تصنيفهــا، وكل 
تصنيف له وضعيــة خاصة، 
ويتم تخزينها بطريقة خاصة 
تتماشــى مع خصوصية هذه 
البيانــات، لافتا إلى أن «غوغل 
كلاود» لــم يكن الحل لموضوع 
تخزيــن البيانــات، إنمــا هــو 
جزء من منظومة كاملة تخدم 

القطاعين العام والخاص.
وردا علــى ســؤال حــول 
دمج هيئة الاتصالات والجهاز 
المركزي لتكنولوجيا المعلومات، 
قال العمر (لا يوجد شيء)، لافتا 
إلى أن هناك دراسة على جهات 
كثيرة تتعلق بموضوع الدمج، 
والغرض منه تســهيل العمل، 
وليــس الدمج مــن أجل الدمج 

فقط.
وقال العمر في كلمته خلال 
افتتــاح المؤتمــر «إن الهجمات 
الســيبرانية لــم تعــد تقتصر 
على الأفراد والمؤسسات، وإنما 
تتعدى ذلــك لتهدد أمن الدولة 
وســلامة مرافقها واقتصادها، 
مما يســتوجب تسخير جميع 
التكنولوجيـــــة،  القــــــدرات 
البشــرية،  المــوارد  وتأهيـــل 
وتحســين القدرة على التعامل 
مــع قضايا الأمن الســيبراني، 
للحد من المخاطر الســيبرانية 
المهددة لاقتصاد الدولة والأمن 
الوطنــي، كمــا أن مثــل هــذه 
المؤتمرات تحظى باهتمام كبير 
من القيادة السياسية، لأهمية 
مجالهــا وتوصياتهــا والتــي 
تشكل السياسات والإجراءات 
الفضــاء  السياســية لحمايــة 
الســيبراني وجعله أكثر أمانا 

للمستخدمين».
وبــين أن المعطيات التقنية 
المتطــورة وتســارع وتيرتهــا 
الهجمــات  مخاطــر  وزيــادة 
الإلكترونية والاختراقات، جعلت 
الحاجة ملحة للتعامل مع تلك 
المخاطر بــكل جدية، للتوصل 
إلى الحلــول وتطوير القدرات 
وإعداد الخطط الوقائية للتصدي 
لها، وذلك يتطلب أهمية وجود 
سياسات واضحة لصد الهجمات 
الإلكترونيــة المتزايدة، خاصة 
أن أمــن المعلومــات يؤثــر في 

ضــرورة مضاعفــة الجهــود 
لتحقيق أهداف المؤتمر والخروج 
بتوصيات مثمرة تعزز مستقبل 

التعليم في دول الخليج.
وأكد الشــريكة فــي كلمته 
أهمية تعزيز التعاون المشترك 
بين دول الخليج من خلال دعم 
المبادرات والبرامج المتميزة التي 
تنفذها أجهزة المكتب المختلفة، 
مبينا أن المؤتمر يعقد في وقت 
حرج يشهد العالم فيه تطورات 
سريعة في التقنيات الحديثة، 
وتحولات عميقة على الأصعدة 
السياسيـــة والاقتصاديــــــة 
والاجتماعية، مما يفرض علينا 
ضرورة إعادة صياغة منظومة 
التعليم لتكون قادرة على تلبية 
متطلبات المســتقبل، وتعزيز 
قــدرات أبنائنا علــى الابتكار 
والتكيف مع التحولات الجذرية 

التي يشهدها العالم.
وأوضح أن عنوان المؤتمر 
يعكــس حاجتنا الماســة إلى 
استكشاف الفرص والتحديات 
التــي تواجــه التعليــم فــي 
منطقتنــا، وتحديد مســارات 
العمل الممكنة لتحسين أنظمة 
التعليم وتطويرها بما يحقق 
الرؤى التنموية لدولنا، ويلبي 
تطلعــات قادتنــا وشــعوبنا 

للتقدم والازدهار. 

التعليم في دولنا الخليجية.
بدوره، قال الأمين العام لدول 
مجلس التعاون الخليجي جاسم 
البديــوي إن التعليم يأتي في 
طليعــة الأولويــات بــين دول 
الخليج، بــل هو نــواة العمل 
الخليجي المشــترك وسلاحنا 
نحو التقدم والتطور في مختلف 
المجــالات، حيث يحظى العمل 
التربوي والتعليمي المشــترك 
باهتمــام أصحــاب الجلالــة 

والسمو قادة دول المجلس.
البديــوي أن رؤى  وذكــر 
القادة ترجمــت إلى توصيات 
ومبــادرات وإنجــازات منهــا 
اعتمــدت دول المجلس الخطة 
فــي  للتعــاون  المســتقبلية 
التربية والتعليم بدول  مجال 
مجلس التعاون ٢٠٢٢، والخطة 
الاســتراتيجية للتعــاون في 
مجال التعليم العالي والبحث 
العلمي ٢٠٢٢-٢٠٢٦ وتدشــين 
قاعــدة المعلومــات الخليجية 
(جســر)، وهو مشروع يخدم 
البحث العلمي والعمل الأكاديمي 
في مجال التعليم العالي على 
مســتوى دول المجلس، البنية 

التحتية للمدارس.
من جانبه، شدد مدير المركز 
العربي للبحوث التربوية لدول 
الخليج د.محمد الشريكة على 

وزير التربية م. سيد جلال الطبطبائي وأمين عام مجلس التعاون الخليجي جاسم البديوي ورئيسة المجلس التأسيسي 
لجامعة عبداالله الســالم د. موضي الحمود ومدير عام مكتب التربيــة العربي لدول الخليج د.عبدالرحمن العاصمي 
ومدير عام الايسيسكو د. سالم المالك وعدد من الحضور                 (قاسم باشا)

وزير المواصلات: الهجمات السيبرانية لا تقتصر على الأفراد والمؤسسات بل تهدد مرافق الدولة
جاسم البديوي: التعليم نواة العمل الخليجي المشترك وسلاحنا نحو التقدم والتطور

عبداالله المشعل: القيادة السياسية مهتمة بخلق بيئة رقمية آمنة من خلال تبادل الخبرات مع الدول
بوعركي: الأمن السيبراني وإجراءاته منهج لتأمين البنية التحتية المعلوماتية والنظم التكنولوجية

محمد الشريكة: إعادة صياغة منظومة التعليم لتكون قادرة على تلبية متطلبات المستقبل

لمشاهدة الڤيديو
لمشاهدة الڤيديو

الياسين: التكنولوجيا وحدها ليست كافية لمواجهة التهديدات
العلميــة والتنظيمية  اللجنة  أكد رئيس 
للمؤتمر د.نواف الياســين، أن رعاية النائب 
الأول لرئيس مجلس الوزراء ووزير الدفاع 
ووزير الداخلية هذا الحدث الخليجي جاءت 
إيمانا بأهميــة مثل تللك الموضوعات، حيث 
أصبحت التكنولوجيا وحدها ليســت كافية 

لمكافحة هذه التهديدات المتزايدة.
وأضــاف أن التكنولوجيــا تتطلب عقد 
شــراكات بين الحكومات والشــركات على 
صعيد مختلف القطاعات، وهذا ما نشــهده 
من إقامة المؤتمر من تكاتف الجهات الكويتية 
الدفاع  والخليجية وبمشاركة من ووزارتي 
والداخلية وجهات مثل وزارة الاتصالات وتقنية 

المعلومات، والهيئة السعودية للبيانات والذكاء 
الاصطناعي، والهيئة الوطنية للأمن السيبراني 
من المملكة العربية السعودية، ووزارة المالية 
والمؤسسة القطرية للكهرباء والماء، والوكالة 
الوطنية للأمن الســيبراني، والأمانة العامة 
لمجلس الوزراء في دولة قطر، ووزارة الداخلية 
في مملكة البحرين، وزارة التجارة والصناعة 
والاســتثمار وديوان البلاط السلطاني في 
سلطنة عمان، وشرطة الشــارقة من دولة 
العربية المتحدة، كما تشارك لجنة  الامارات 
الأمن السيبراني في مؤسسة البترول الكويتية 
بجلسة في جلسات المؤتمر، بمشاركة ٢٥٠
شخصا من المهتمين بمجالات الأمن السيبراني.

«التربية»: تأجيل توحيد امتحانات المرحلة المتوسطة
عبدالعزيز الفضلي

اعتمد وكيل وزارة التربية 
الديحانــي قــرارات  منصــور 
بتســمية نــواب رئيــس عــام 
كنترول الامتحانات بقســميها 
العلمي والأدبي والتعليم الديني، 
حيث تم تكليف وكيل التعليم 
العام منصــور الظفيري نائبا 
أول للقســم العلمــي، ومديرة 
منطقة حولــي التعليمية دلال 
الناهــض نائبا ثانيــا، كما تم 
تكليف وكيلة الأنشطة التربوية 
والمناهج مريم العنزي نائبا أول 
للقسم الأدبي والتعليم الديني، 
ومدير منطقة الجهراء التعليمية 
جاسم بوحمد نائبا ثانيا. وفي 
إطار اســتعداداتها لامتحانات 
الفترة الدراسية الأولى، أصدرت 
التعليميــة جــداول  المناطــق 
اختبارات المرحلة المتوســطة 

عدد أوراق الأسئلة، كذلك إضافة 
٣٠ دقيقــة إلــى الزمن الأصلي 
لطلاب الحالات الخاصة، على 
أن يكــون الحضور قبل موعد 
الامتحان بوقت كاف مع إحضار 
الأدوات الخاصة لكل امتحان.

الســياق، كشفت  وفي هذا 
مصــادر تربويــة مطلعــة لـــ 

«الأنبــاء» عــن أن الامتحانات 
للمرحلــة المتوســطة لن تكن 
موحدة كما أعلن عنها، مشيرة 
إلى ان الــوزارة أجلت تطبيق 
نشــرة قطــاع التعليــم العام 
امتحانات  الخاصــة بتوحيــد 
المرحلــة المتوســطة لمزيد من 
الدراسة. وعلى صعيد متصل، 
العــام  التعليــم  دعــا وكيــل 
بالتكليــف منصــور الظفيري 
المناطق التعليمية في كتاب إلى 
الإيعاز لجهة الاختصاص نحو 
موافاة مراقبة الامتحانات العامة 
فــي إدارة التنســيق ومتابعة 
التعليــم العام بأعــداد الطلبة 
والطالبات المســجلين بالصف 
العاشر والصف الحادي عشر 
(علمــي، أدبي) والصف الثاني 
عشــر (علمــي، أدبــي) للفترة 
الدراسية الأولى للعام الدراسي 

الحالي ٢٠٢٥/٢٠٢٤.

المناطق التعليمية أصدرت جداول الفترة الدراسية الأولى

منصور الظفيريمنصور الديحاني

والتي ســتنطلق يوم الاربعاء 
١٨ ديسمبر المقبل وتنتهي يوم 

الخميس في ٢٦ منه.
الــوزارة ضرورة  وأكــدت 
إضافــة ربع ســاعة على زمن 
الامتحــان لجميــع المجــالات 
الدراســية لمنح الطــلاب وقتا 
لقــراءة التعليمات والتأكد من 

مدير المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج د. محمد الشريكة  


