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حمد المرزوق: «بيتك» يمتلك موارد ضخمة.. وإدارة حصيفة للمخاطر

قــال عضــو مجلــس إدارة اتحاد 
مصــارف الكويت ورئيــس مجلس 
إدارة بيت التمويل الكويتي (بيتك) 
حمد المرزوق، إن «بيتك» يملك موارد 
ماليــة وتكنولوجيــة ضخمــة وأن 
إدارة البنك تتبــع منهجية حصيفة 
للمخاطر، ومستويات سيولة عالية، 
وقاعدة رأسمال صلبة، إضافة الى ذلك 
جودة أصوله، وهذه العوامل مجتمعة 
ســاعدته على تخطــي الأزمات التي 

مرت على الكويت والعالم.
وكشف المرزوق أن بيت التمويل 
الكويتي اســتطاع خلال الســنوات 
الست الماضية تخفيض التسهيلات 
الائتمانية المتعثرة إلى أقل من ٢٪ من 
نحو ٤٫٦٪ في العام ٢٠١٤، مضيفا أن 
معدل التغطيــة كانت بحدود ١٢٠٪، 
فيمــا ارتفع حاليا إلــى نحو ٢٨٠٪، 
وهذا ما يعزز من قدرة البنك لمواجهة 

الصدمات والأزمات.
تجربة رائدة

واســتعرض المرزوق، بمناســبة 
مرور ٨٠ عاما على تأســيس القطاع 
المصرفي الكويتــي، تجربة «بيتك» 
الرائــدة فــي مجال العمــل المصرفي 
الإســلامي، كونه من أوائــل البنوك 
الإسلامية الذي أنشئ في الكويت عام 
١٩٧٧، وجاء تأسيسه لاستيفاء طلب 
شــريحة مهمة من العمــلاء بالرغبة 
بإجــراء معاملاتهــم المصرفية، وفقا 

لأحكام الشريعة الإسلامية.
وأشــار إلى أبــرز التحديات التي 
واجهت البنوك الإســلامية في بداية 

نشأتها، فيما يخص توظيف مواردها 
المالية والودائع بسبب ندرة الأدوات 
والصيغ التمويلية التي تتوافق مع 
أحكام الشــريعة، وكيف استطاعت 
بعد ذلك بفضل التطور والابتكار أن 

تتغلب على هذه المعوقات.
وقــال المرزوق إن التحديات التي 
بدأت مع إنشــاء البنوك الإســلامية 
آنذاك هو اعتمادها على الاستثمارات 
العقارية والمالية، التي تعتبر عرضة 
للتقلبات المالية، فعلى سبيل المثال في 
٢٠٠٧ شكلت الإيرادات من الاستثمارات 
المالية نحو ٢٦٦ مليون دينار من أرباح 
البنك البالغة ٢٧٦ مليون دينار، أي ما 
يعادل ٩٥٪، ونحو ٣٢٪ من إيراداته 

الإجمالية.
ولكن بعد تركيز البنك حاليا على 
الأنشطة المصرفية والتمويلية التي 
تتســم بأنهــا ذات درجــة عالية من 
الاســتقرار نجد أن نســبة الإيرادات 
الاستثمارية من إيرادات البنك نحو 
٠٫٥٪، أي نحــو ٤ ملايين دينار فقط 
من أرباح الربع الثالث من ٢٠٢١، وهذا 
يمثل تحولا جذريا في صيغة ونموذج 
عمل البنك، نتيجة الإستراتيجية التي 
تبناها مجلس الإدارة خلال السنوات 

الماضية.
موارد ضخمة

التكنولوجيــا  ناحيــة  ومــن 
المتطــورة لدى «بيتك»، أكد المرزوق 
أن «بيت التمويل» يملك موارد مالية 
وتكنولوجية ضخمة، ولديه شركة 
 ،«ITS» متخصصة بالأنظمة المصرفية

وهي فــي طور تطويــر نظام جديد 
ســيكون نقلــة نوعية فــي طبيعة 
التكنولوجيــا التي تدار في «بيتك» 

والبنوك الإسلامية عموما.
ولفــت إلى أن «بيتك» قدم حلولا 
تكنولوجية متطورة جدا من ضمنها 
الجهاز التفاعلي (XTM)، الذي يتيح 
للعميل إجراء كافة معاملاته المصرفية 
من خلالــه ودون أن يلتقــي مع أي 
موظف، وهذا هدف البنك بأن ينجز 
العميــل كل معاملاته «أونلاين» من 

دون الحاجة إلى زيارة الفرع.
وحول الإســهامات مــن الكيانات 
التابعــة الخارجية في صافي أرباح 

«بيتك»، أوضح المرزوق أنها تشكل 
تقريبا بين ٢٥ و٣٠٪ من أرباح «بيت 
التمويل»، معظمها من «بيتك- تركيا».

وأضاف بأن «بيتك- تركيا» يمتلك 
شــبكة فروع واسعة، ويعتبر الأول 
في تركيا من ناحية البنوك الإسلامية 
بشــبكة فروع تصل إلــى ٤٠٠ فرع، 
ولدينــا حصة ســوقية تتراوح بين 
٢٫٥٪ و٣٪ من السوق التركي الضخم.

تمويل المشاريع 
بــين المــرزوق أن لــدى «بيتــك» 
مشاركة فاعلة في مشاريع التنمية، 
ومنها التعاون مع شركة ليماك التركية 

المنفذة لمشروع مطار الكويت الجديد، 
مضيفــا أن البنك يســهم في تمويل 
القطاع النفطي، ومنها تمويل الشرحة 
الإسلامية البالغة حوالي ٤٠٠ مليون 
دينار، التي كانت من نصيب البنوك 
الإســلامية، وكان «بيتك» قائد لهذه 

الشريحة.
وأكد اهتمام «بيتك» في مشروعات 
التنمية، والتزامــه اتجاه الدولة في 
المساهمة بالمشروعات المهمة للاقتصاد 
المحلي، مشيرا إلى أن طبيعة الهوامش 
من المشــاريع الحكوميــة قليلة لأن 
المقترض له تصنيف ســيادي عال، 
وبالتالي تكون الهوامش غير كبيرة، 
ولكن مســاهمتنا فيهــا هي جزء من 
مسؤولية البنك في خدمة الاقتصاد 

المحلي.
صكوك خضراء

أما حول إصدار صكوك الاستدامة 
الخضراء لصالح «بيتك تركيا» بقيمة 
٣٥٠ مليــون دولار مؤخــرا، صــرح 
المــرزوق بأن هــذه التجربــة كانت 
ناجحة، ولا يوجد ما يمنع من تطبيقها 
في الكويت، لكن نجد الطلب في الوقت 
الحالي على مثل هذه الإصدارات محليا 

قد لا تكون بذات القوة.
وبين أن التغطية على مبلغ الإصدار 
قــدر بنحــو ١٢ ضعفــا، وتجــاوزت 
الطلبــات ٤٫٣ مليــارات دولار، بعد 
أن شــهد طلبا كبيرا من مستثمرين 
إقليميــين ودوليــين تجــاوز عددهم 
١٧٩ مستثمرا، لافتا إلى أن ريع تلك 
الصكــوك تم توجيههــا إلــى تمويل 

مشاريع البيئة والطاقة المتجددة.
ين العام».. ليس بدعة  «الدَّ

فيما يخص قانون الدين العام، أفاد 
المرزوق بأن العديد من دول العالم تعمل 
على إقراره لسد عجز ميزانياتها، وهو 
ليس «بدعة»، موضحا: لدى الكويت 
خياران لتمويل العجز المتراكم، وهما 
الاقتراض أو تســييل الاســتثمارات 

الخارجية.
ولفت إلى أنه خلال الفترة الماضية 
تم تسييل الاحتياطي العام ووصل إلى 
«صفــر»، وما تبقى منه نحو ٣ إلى ٤ 
مليارات دولار، وهي قروض لدول قد 
لا تكون ذات تصنيف عال فلا إمكانية 
لهذه المبالغ لـ «تكييشها» أو تسييلها 

واستخدامها لتمويل العجز.
وتابع المرزوق حديثه بالقول: «بسبب 
(تســييس) ملف الدين العام أدى إلى 
تأخير إصدار القانــون، وحتى لو أقر 
اليوم لن يكون كافيــا لمواجهة العجز 
المتراكم، بالتالي لابد أن تكون الاستدانة 
عن طريق برنامج تمويلي وعلى فترات 

زمنية، و«ليس بين ليلة وضحاها».
وأضــاف: «أصبح لا يوجــد خيار 
إلا أن (نتجــرع الدواء المر) وتســييل 
احتياطي الأجيال القادمة، وهذا خيار لا 
أحد يرضى به، ولكن لا مفر منه، بسبب 
التأخــر في إقرار قانــون الدين العام، 
ولابد مــن اللجوء إلى البنوك الدولية 
للاقتراض، وليس من المصارف، لأن ذلك 
سيكون أرخص لحكومة الكويت، والتي 
قد تكلفها ما يقارب ٢٪ فقط، في حين 
أن الاستثمارات الخارجية تدر ١٠٪».

رئيس مجلس إدارة البنك استعرض تجربته الرائدة بالعمل المصرفي الإسلامي منذ تأسيسه عام ١٩٧٧

حمد المرزوق

البنـك اسـتطاع تخفيـض التسـهيلات المتعثرة لأقـل من ٢٪ خـلال ٦ سـنوات ماضية
و٣٠٪  ٢٥ بـين  تتـراوح  البنـك  أربـاح  فـي  الخارجيـة  التابعـة  الكيانـات  إسـهامات 

البنـك يركز على الأنشـطة المصرفية الأساسـية لاتسـامها بدرجـة عالية من الاسـتقرار 
«بيتـك» لديـه مشـاركة فعالـة بالمشـاريع التنمويـة وملتـزم بدعـم الاقتصـاد الوطني

دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة «ضمان الودائع».. لا حاجة منه «التمويل العقاري» يحتاج إلى تحرير الأراضي
قال المــرزوق إن تلبيــة احتياجات 
واهتمامات المجتمع هي جزء أساســي 

من منهجية «بيتك».
وأشــار إلى أن من ضمن المبادرات 
الاجتماعية لـ «بيتك» ســداد مديونيات 
عدد من الغارمين المتعثرين والذين صدرت 
في حقهم أحكام قضائية، بالإضافة إلى 
مساهمات كبيرة أخرى بالتعاون مع الهلال 

الأحمر الكويتي ســواء داخل البلاد أو 
خارجها.

وأكــد أن دعم وتمويل الشــركات 
الصغيرة والمتوسطة يعتبر جزءا رئيسيا 
من المسؤولية الاجتماعية للبنك، لافتا إلى 
أن «بيتك» لديه وحدة متخصصة تقدم باقة 
متنوعة من الحلول والخدمات المصرفية 
والتمويلية تلبي مختلف احتياجات القطاع.

أفاد المرزوق بأن قانون ضمان الودائع 
أتى لمواجهة تداعيات الأزمة العالمية في ٢٠٠٨، 
حينها رأى بنك الكويت المركزي حاجة لوضع 
قانون لضمان الودائع حفاظا على مستويات 
السيولة لدى البنوك، لكن مع وصول المصارف 
المحلية إلى مستويات ملاءة مالية جيدة، أصبح 
من الضرورة إلغاء هذا القانون. وأضاف أن 
هناك أيضا أسبابا أخرى تدفع لإلغاء القانون 

بعد أن أصبح يشكل عبئا على المالية العامة، 
ويؤثر على التصنيف الكويت السيادي لأن 
من بين الالتزامات على الكويت ليس فقط 
العجز، وإنما أيضــا التزامات تجاه ضمان 
الودائع، بالتالي فإن إلغاءه سيسهم في تحسين 
التصنيف الائتماني، وفي ذات الوقت يترك 
مجالا لتفعيل آلية الســوق والمنافسة بين 

البنوك.

قال المرزوق إن الكويت الدولة الوحيدة التي لا يوجد بها قانون 
للتمويل العقاري، مشــيرا إلى أن المواطن أصبح بسبب الحدود 
المفروضة لسقف الاقتراض، وأسعار العقار المتضخمة غير قادر 

على شراء سكن.
وذكر أن هناك قلقا «مشروعا» عند البعض بأن إقرار القانون 
قد يؤدي إلى زيادة أســعار العقار، وبالتالي لابد أن يواكب ذلك 
أمرين مهمين: تحرير الأراضي، والسماح للقطاع الخاص بتطوير 

العقار السكني مع وضع قيود محددة.

«What Car?» هيونداي» تحصد مجموعة جوائز من»
تستمر انطلاقة هيونداي 
القوية منــذ بداية عام ٢٠٢٢ 
بخطــى ثابتــة مــع تحقيق 
إنجازهــا الثالــث في شــهر 
يناير، إذ تم تكريم هيونداي 
سانتافي بلقب «سيارة الدفع 
الرباعي الكبيرة لهذا العام» 
في جائزة موقع ومجلة وات 
كار ٢٠٢٢ البريطانية المرموقة، 
بالإضافة لاختيار لجنة حكام 
«وات كار» سيارة هيونداي 
i١٠ للفوز بلقب «أفضل سيارة 
صغيرة للمدينة» وهيونداي 
توســان عــن فئــة «أفضــل 
ســيارة دفع رباعــي عائلية 
مــن الناحيــة العمليــة» في 
فئات «أفضل شراء» للمجلة 
والموقع المتخصص بنصائح 
شراء السيارات، والتي فازت 
فيها سانتافي أيضا بـ «أفضل 
سيارة هجينة تعمل بالكهرباء 

للعائلات الكبيرة».
وقد نالت سيارة هيونداي 
ســانتافي الجديد التي توفر 
مقاعد فسيحة لعائلة مكونة 
من ســبعة أفراد، الثناء من 
لجنــة حــكام جائــزة «وات 
كار» لما تشمله من مجموعة 
من التحسينات، التي ارتقت 
بسيارة الدفع الرباعي الأنيقة 
عالية التقنية إلى مســتوى 

آخر من التطور.
قال محرر موقع ومجلة «وات 
كار»، ستيف هانتينجفورد: 
أثبتت هيونداي أن التغييرات 
الصغيرة يمكن أن تحدث فرقا 
كبيــرا، مع إضافــة خيارات 
الهجينة  الطاقــة  محــركات 
والهجينــة القابلة للشــحن 
التــي بدورهــا  الخارجــي، 
تحول هذه السيارة الرياضية 
متعددة الاستخدامات الكبيرة 

لسبعة أشخاص.
وقالــت أشــلي أنــدرو، 
المدير العام لشركة هيونداي 
 Hyundai موتــور بريطانيا
Motor UK: إن نجاح هيونداي 
في حصد جوائز سيارة العام 
«وات كار ٢٠٢٢ What Car؟» 
مرضية لنا بشكل خاص لأنها 
تسلط الضوء على جاذبية 

 iســياراتنا، من أصغرها ١٠
إلــى أكبــر ســيارات الدفع 
الرباعي لدينا في بريطانيا 
هيونداي سانتافي. إذ يعزز 
ذلــك حقا قــوة مجموعتنا 
الحالية من الطرازات والتي 
توفــر للعمــلاء مجموعــة 
واسعة من الخيارات لتناسب 

احتياجاتهم الفردية.

هيونداي سانتافي

هيونداي توسان

iهيونداي ١٠

الجيــدة إلى ســيارة رائعة، 
حيــث يتــم تقليــل تكاليف 
الأداء،  التشــغيل وتحســن 
بالإضافة إلــى ذلك بإمكانك 
التحكــم  علــى  الحصــول 
والتوجيــه الجيــد، وعلــى 
القيمة الرائعــة مقابل المال، 
والتصميم الداخلي المحسن 
التشــطيب بمقاعــد تتســع 

«Ooredoo الكويت» تقدم خدمة المكالمات 
الصوتية عبر الشبكة اللاسلكية لعملائها الأفراد

في إطار سعيها المستمر 
لإثراء تجربة الأفراد الرقمية، 
 Ooredoo شــركة  أطلقــت 
المكالمات  للاتصالات، خدمة 
الصوتيــة عبــر الشــبكة 
 (VoWiFi) اللاســلكية 
لعملائها مــن الأفراد كجزء 
من التزامها لتطوير شبكتها 
وتعزيز الخدمات الصوتية 
وتوفير تجربة اتصال أفضل 
لمستخدمي الهواتف المحمولة.

وأصبح الآن بإمكان عملاء 
شــركة Ooredoo من الأفراد 
الاستمتاع بمكالمات صوتية 
عالية الجودة عبر أي شبكة 
واي فــاي. ومــا يميــز هذه 
الخدمــة أن المكالمات تنتقل 
بشــكل تلقائي وسلس بين 
شبكة الهاتف النقال وشبكة 
الواي فاي لضمان حصول 

والأماكن التي تكون تغطيتها 
ضعيفة مثل المباني السكنية 
عاليــة الارتفــاع والطوابق 
الســفلية والمكاتب والأفرع 
النائيــة، وفي حــال التقط 
الهاتف المحمول شبكة واي 
فاي موثوقة وآمنة، ســيتم 
تحويــل المكالمة بين شــبكة 
الهاتف وشــبكة الواي فاي 
تلقائيا بسلاســة ودون أي 
انقطاع للمكالمة. وتتوافر هذه 
الخدمــة أيضا مــن دون أي 
رسوم إضافية بينما سيتم 
احتساب المكالمات الصوتية 
والإنترنــت حســب الباقة، 

ودون الحاجــة لتحميل أي 
تطبيق.

كما أوضحت Ooredoo أنه 
حاليا أصبحت خدمة المكالمات 
الصوتيــة عبــر الشــبكة 
اللاسلكية متوافرة لجميع 
عملاء الشركة على هواتف 
iPhone الحديثــة ابتداء من 
٦ iPhone فالنسخ الأحدث، 
مع ضــرورة تحديث نظام 
التشــغيل iOS الخاص بهم 
كي يتمكنوا من الاســتمتاع 
بهــذه الخدمــة، بالإضافــة 
إلى ســاعات Apple المزودة 
بشــريحة اتصال، ومعظم 
هواتف هــواوي وHonor و

OnePlus ١٠ فالنسخ الأحدث، 
إلا أنه ستتوافر الخدمة على 
الأجهزة الأخرى قريبا وسيتم 

الإعلان عنها.

ستوفر خدمة VoWiFi مكالمات HD عالية الجودة

العميل على تجربة اتصال 
استثنائية من دون انقطاع.
وتعــد خدمــة المكالمــات 
الصوتيــة عبــر الشــبكة 
Voice over Wi-) اللاسلكية
Fi)، خدمــة مجانية لجميع 
عملاء Ooredoo الكويت ذوي 
باقات الدفع المسبق والدفع 
الآجل الصوتية، تمكنهم من 
إجراء مكالمــات عبر اتصال 
واي فاي وإرســال رســائل 

نصية قصيرة.
وستســاعد هذه الخدمة 
في حل مشكلة انقطاع إشارة 
الهاتف في بعــض المناطق 

«ميد»: حكومات الخليج أصبحت تُفضل
طرح المشاريع بنظام الشراكة بين القطاعين

محمود عيسى

ذكرت مجلة «ميد» أن المشاريع بنظام 
الشراكات بين القطاعين العام والخاص 
فــي دول مجلــس التعــاون الخليجي، 
استمرت في الحفاظ على الزخم الجديد 
الذي اكتسبته في قطاعي البناء والبنية 
التحتية منذ الربع الأخير من عام ٢٠٢١.
وأضافــت المجلة أن هــذا النمط من 
المشروعات كان بصورة أكثر جاذبية في 
قطاعــي الطاقة والمياه في دول الخليج، 
مقارنــة بقطاعــات المشــاريع الأخرى، 
وتؤدي الجهود المبذولــة على الصعيد 
الإقليمي لتطوير بنية تحتية اجتماعية 
طويلة الأجل الى خلق فرص لمشــاركة 
أكبر للقطاع الخاص في مشاريع البناء 
متوسطة الحجم في دول المنطقة. وسجل 
نشاط طرح المناقصات للعديد من هذه 
المشاريع منذ بداية العام تقدما ملحوظا، 
تصدرته الإمارات والسعودية كمجال قوي 
للشراكات بين القطاعين العام والخاص 
في قطاع الإنشاءات والبناء، منها مشاريع 

هذه الشراكات بين القطاعين العام والخاص 
في دول المجلس في عام ٢٠٢٢، وتحقق 
السعودية أيضا تقدما على هذا الصعيد 
عبر تنفيذ مخططات لمواقف الســيارات 

ودور الرعاية الاجتماعية.

٦٫٨ مليارات دولار مشاريع في دبي قيد التنفيذ وفقاً لنظام الشراكة

في دبي قيد التنفيذ وفقا لنظام الشراكة 
بــين القطاعين بقيمة ٦٫٨ مليارات دولار 
في قطاعات التطوير الحضري والطرق 
والنقل والرعاية الصحية. وقالت المجلة 
إنه من المتوقع إحراز تقدم في العديد من 


