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رسالة لفريق العمل

«الكويتي ما يشتغل».. 
جملة نرفض تعميمها  

وجهت م.ضارعة الجمعة كلمة لفريق العمل التابع 
لها، مؤكدة خلالها ان الفريق تأسس في البرنامج 
الإنشــائي، وكان صغيرا وكبر مــع حجم الأعمال 

والمسؤوليات.
وأضافت: اعتز وافتخر بفريقي لأنه بالفعل من خيرة 
المهندسين والمعماريين وهم: فجر الحلبي، ضارعة 
النفجان، يوســف عبدالعال، زيــد خاجة، عبداالله 
العنزي، حيث توفقت بالعمل معهم وهم يعلمون 
قدرهم بدون كلمات ويوميا أتعلم معهم دروسا من 
التجارب سواء الجميلة او القاسية، ورسالتي لهم: 
«لا تقفــوا عند حد معين ودائمــا اطمحوا للأفضل 

وخذوا بيد غيركم لنقل الخبرات لمن يليكم».

قالت الجمعة ان جملة «الكويت ما يشتغل» لا يمكن 
تعميمهــا بهذه الطريقة كونها تظلــم فئة كبيرة من 
الكويتيــين الذين يعملــون بإخلاص في كل المجالات 
والمواقع التي يتواجدون بها حبا لتراب هذا الوطن.

وتابعــت: اذا كانت هناك قناعة لدى البعض فعلا ان 
«الكويتي ما يشــتغل» فلماذا لا يتم تدارس الأسباب 
التي جعلته لا يعمل ويتم وضع سياسة في مؤسسات 
الدولــة لتطوير كفــاءة وأداء الموظفــين خاصة التي 

يتواجد بها «كويتي ما يشتغل».
ورســالتي للجيل القــادم لا تنتظر احــد يعلمك ولا 
تجلس فقــط على المكتب بل علم نفســك في مجالك 

وطور قدراتك بكل السبل المتاحة.

المكاتب  جميع  على  وتعميمه  العامة  بالجهات  الأثاث  عقود  لتطوير  وفني  قانوني  جهاز  أعمالنـا تتعلـق بالتشـطيبات الداخليـة والتأثيـث وتوزيعها بالمسـاحات والتنسـيق مـع الخدمات إشراك 
حريصون علـى تقديم الدعم ومشـاركة الخبـرة المكتسـبة لفائدة مختلـف الجهات وتطويـر العملالمبانـي التـي يتم العمـل علـى تأثيثها حاليـاً هي كليـات الحقـوق والشـريعة والعلـوم الاجتماعية

في البداية، نود تسليط 
الضوء على دور فريق 

التصميم الداخلي والتأثيث في 
مشروع مدينة صباح السالم 

الجامعية بدءا من مراحل 
التصميم وحتى التنفيذ؟

الداخلي  التصميــم  ٭ فريق 
والتأثيــث جــزء مــن فريق 
متكامــل وهــو «البرنامــج 
الإنشــائي»، ودورنا يبدأ من 
التصميــم لمتابعــة  مرحلــة 
الــى  اعمــال الاستشــاريين 
مرحلة التنفيــذ مع المقاولين 
وبالتنسيق مع مدير المشروع، 
وعند تشــكيل الفريق كانت 
التصميــم  اعمــال  ٥٠٪ مــن 
الرئيســي منتهيــة  للحــرم 
وبدأنــا اســتكمال الاعمــال 
مع الفريــق وقمنــا بتطوير 
التأثيث  استراتيجية لأعمال 
والمهام الأخرى لخدمة المشروع 
على اكمل وجه، وفيما يخص 
دور الفريــق فأعمالنا تتعلق 
بالتشطيبات الداخلية وأعمال 
التأثيث وتوزيعها بالمساحات 
والتنســيق مــع الخدمــات 

المختلفة.

ما أهمية التواصل بين 
المستخدم والمالك أو ممثله 

والمصمم في مشاريع الدولة؟
٭ المستخدم لديه احتياجات 
ترجمتهــا  دوره  والمصمــم 
فــي  رئيســية  كمتطلبــات 
فــي  ونحــن  التصميــم، 
البرنامــج الانشــائي نمثــل 
المالــك ونعتبر حلقة الوصل 
للمبنــى  المســتخدم  بــين 
والمصمــم او الاستشــاري، 
وبالتأكيد فالتواصل مهم جدا 
لفهم الاحتياجــات وتنفيذها 
بالطريقة الصحيحة التي تخدم 
المستخدم للمبنى في المستقبل 
وعلى اساسها يتحدد البرنامج 
المساحي وتبنى عليه البنود 
التصميميــة الاخرى، ونحن 
كفريق عمل لمسنا ان هناك امور 

بموجبها ضم اعمال التأثيث 
الى المقاول الرئيسي ساهمت 

في تسريع الانجاز؟
٭ فيما يخص الاثاث، هناك 
نوعان مشــمولان بالعقود، 
وهو الاثاث الثابت ومثال على 
ذلك اثاث المختبرات والمطابخ 
وكراســي المســرح، والاثاث 
المتحرك «غير مثبت بالمبنى» 
مثل أثاث الفصول الدراسية 
والمكاتب واستراحات الطلبة، 
وهــو عــادة يطــرح بعقود 

منفصلة.

عقود الاثاث الحكومية تقدم 
مواصفات عالية للاثاث، ومن 
جهتنا حرصنا على تطبيق 
بنــود العقــود وبمواصفات 
تتماشــى مع التطور الحالي 
فــي صناعــة الاثــاث عالميا 
وتقدير الاحتياجات الفعلية 
للمستخدم بما يضمن الجودة 
والســعر ومواكبــة التقــدم 
التكنولوجي والاشــتراطات 
البيئية والصحية، ومن خلال 
الاســتراتيجة المعمــول بها 
لتأثيث مدينة صباح السالم 
الجامعية تم تطوير اجراءات 
تنافسية بين الشركات المحلية 
«ممثلــي المصانــع العالمية» 
بما يضمن الجودة والسعر، 
ومثــال علــى ذلــك فــي احد 
مشــاريع الحــرم الرئيســي 
وبسبب الاجراءات التنافسية 
تم توفير مبلغ ٦ ملايين و٣٠٠ 
الــف دينار كويتي من المبلغ 
المرصود لاعمال الاثاث، نظرا 
لان الاثاث كان تعاقديا (كبند 
احيتاطي) من اعمال المقاول 

الرئيسي.

في تأهيل الشــركات الموردة 
للاثاث والاجراءات التنافسية 
بين الشركات الموردة للأثاث 
بما يضمن الجودة والســعر 
وإشراك جهاز قانوني وفني 
لتطوير عقود الاثاث بالجهات 
العامة وتعميمه على المكاتب 
الاستشارية المحلية والعالمية 
العاملــة بالكويت، بالإضافة 
الى تطوير المواصفات العامة 
للاثاث بكل دقة لتتماشى مع 
طبيعــة التقدم التكنولوجي 
والمعاييــر العالمية لتصنيع 
الاثــاث مــن حيــث الجودة 
بالاشــتراطات  والالتــزام 

البيئية. 
وكذلــك تقســيم الاثــاث 
الــى فئــات بحســب معايير 
الوظيفيــة  الاســتخدامات 
وطبيعة المنشأة، واجراءات 
فحص وتقييم عينات الاثاث 
للمواصفــات  ومطابقتهــا 
وتدريب جهاز فني بالجهات 
العامة المعنية وتطوير معايير 
اختيار التصميم العام للأثاث 
لمــا يمثله مــن واجهة لمباني 
الجهات الحكومية والشركات 
والمؤسسات بصورة خاصة 
عامــة  بصفــة  وللكويــت 
الكفالــة المرصودة  وارتباط 
على الاثــاث المورد بالجودة 
والســعر بما يلزم النظر في 
الموضوع، وتحديث شروط 
عقود الصيانة وقطع الغيار، 
فضلا عــن معاييــر تخزين 
الاثــاث وقطع الغيار ســواء 
مــن خــلال المــورد أو الجهة 
المســتفيدة بمــا يتوافق مع 
التخزيــن للجهات  معاييــر 
المصنعة للأثاث وتقديم دراسة 
لمدى حاجة الجهات الحكومية 
لتخزين قطع الغيار للأثاث، 
حيث نهدف الى تقديم الدعم 

وفي البداية طرحت عقود 
مشاريع مدينة صباح السالم 
الجامعية بدون أعمال الاثاث 
المتحــرك وتم رفع الموضوع 
للجهــات المعنيــة، وتــدارك 
الوضع لاسباب عديدة منها 
طبيعة المشــروع والتنسيق 
بــين أعمال الاثــاث والاعمال 
الى ان  الاخــرى، بالإضافــة 
تســليم المبنى بدون تأثيث 
يمنع المستخدم من الانتقال، 
وبالنسبة لمدينة صباح السالم 
الجامعية تم تــدارك الوضع 
بضــم اعمــال التأثيــث الى 
مسؤوليات المقاول الرئيسي 
لكل مشروع وتسليم المباني 

مؤثثة جاهزة للانتقال.
مصانع عالمية 

حدثنا عن كيفية اختيار 
أفضل المصانع العالمية للاثاث 

لتأثيث المدينة الجامعية بما 
يضمن الجودة والكفاءة؟

٭ اود ان اوضح نقطة مهمة 
فيما يخــص افضل المصانع 
العالميــة، وهــي ان اغلــب 

هل بالإمكان نقل الخبرات 
المتراكمة لديكم إلى مشاريع 

الدولة الاخرى؟
٭ نطمح الى التنســيق مع 
وزارة الماليــة لإعــادة النظر 
فــي نظــام توريــد الأثــاث، 
وعلــى ســبيل الخصــوص 
دليل الشراء الجماعي ورفع 
مســتوى المواصفــات وبعد 
دراســة البرنامج الانشــائي 
لدليل الشراء وحث الجهات 
العامة على تقديم مقترحاتهم 
وارائهم لتطوير دليل الشراء 
الجماعــي للأثــاث المكتبــي، 
وبالنظــر الى تجربة جامعة 
البرنامــج  الكويــت «ادارة 
يخــص  فيمــا  الانشــائي» 
اثاث مشــروع مدينة صباح 
السالم الجامعية ورغبة فريق 
الداخلي والتأثيث  التصميم 
بمشــاركة هــذه التجربة لما 
فيهــا مــن فائــدة لتطويــر 
وتنظيــم عمليــات الشــراء 
المكتبــي  الجماعــي للاثــاث 
بجميع جهات الدولة، وفيما 
يخــص الاجــراءات المتبعــة 

ومشــاركة الخبرة المكتسبة 
لافادة الجهات العامة وتطوير 
الاجــراءات الحالية للشــراء 
المكتبــي  الجماعــي للأثــاث 
المشــاريع  مــع  لتتناســب 

المستقبلية.

ما هي المباني التي تعملون 
حاليا على تصميمها وتأثيثها 

في الوقت الحالي، والموضوعة 
على اجندة عملكم في 

المستقبل القريب؟
٭ بالنسبة للحرم الرئيسي 
فالمبانــي الجــاري تأثيثهــا 
حاليا هــي مشــروع كليات 
الحقوق والشريعة والعلوم 
الاجتماعيــة، بالإضافــة الى 
الاداريــة والمبانــي  المبانــي 
الاكاديمية المساندة، وسوف 
يكون هنــاك اثــاث مختلف 
نوعــا مــا عــن المشــاريع 
الاخرى، وهو الاثاث المتعلق 
النموذجية، حيث  بالمدرسة 
بمــا  الحزمــة  تطويــر  تم 
يتناسب مع ما توصلت اليه 
المصانع العالمية في تصنيع 
الاثــاث التعليمي من مراحل 
الحضانة الــى الثانوية، كما 
يضم المشروع سكن للطلبة 
والطالبات وجار اســتكمال 
الاعمــال المتعلقة بمشــروع 
ومــن  الرياضيــة  المبانــي 
ضمنها عيادات تم تطويرها 
لتتماشى مع الوضع الراهن 
والاشتراطات الصحية واثاث 
خاص بالرعاية الصحية، اما 
بالنسبة للحرم الطبي ففريق 
التصميم قائم بمتابعة مراحل 

التصميم حاليا.
مواجهة التحديات 

لا يخلو العمل الاداري من 
الصعوبات، فما هي ابرز 
التحديات التي تواجهكم 

ودوركم لتخطيها؟
التحديــات كثيــرة واي  ٭ 
شــخص يعمل في مشــاريع 
يعلــم  الحكومــي  القطــاع 
حجم العقبات اليومية التي 
نواجهها سواء على المستوى 
الفني في مراحــل التصميم 
والتنفيــذ او على المســتوى 
الاداري ومتابعــة الجهــات 
الحكومة الاخرى، وبالنسبة 
للبرنامــج الانشــائي فنحن 
مــن ضمن فريــق اكبر والله 
الحمد على مر السنين توقفنا 
بإدارة تستمع وتتجاوب معنا 
ولكن مازالت التحديات قائمة 
ونتعامل معها بشكل يومي.

(متين غوزال) م.ضارعة الجمعة متحدثة إلى الزميلة آلاء خليفة  

من اثاث المدرسة النموذجية كراسي على أحدث التصميمات العالمية

م.ضارعة الجمعة متوسطة فريق العمل فجر الحلبي وضارعة النفجان ويوسف عبدالعال وزيد خاجة وعبداالله العنزي

ومنها التشــطيبات الداخلية 
لابد ان تكون مدروسة بشكل 
صحيــح بحســب احتياجات 
المبنــى وطبيعتــه، فالمباني 
الحكومية لابد ان تكون مواد 
التشــطيبات بهــا مســتدامة 
وسهلة الصيانة وذات جودة 
عالية، بالإضافة الى ان هناك 
عوامل أخرى لها تأثير رئيسي 
مثل توافر أيدي عاملة متمكنة 
لتنفيذ الاعمال بجودة عالية 
ووجود ادارة مرافق متمكنة 
للحفاظ علــى المباني، وكلما 
فهمنا المستخدم بشكل صحيح 
وتم توجيهه بالطريقة المثلى 
كان استخدام المبنى ناجحا في 
المستقبل، وذلك الامر ينطبق 
فــي الاثاث فكلما كان الوضع 
مدروســا بطريقــة صحيحة 
سواء كان بطريقة توزيعه او 
المواد المستخدمة في صناعته 
او الغــرض مــن اســتخدامه 
وصلنــا الى نتائــج مرضية، 
فجميع تلك الأمور تؤثر على 
القرارات النهائية التي تخدم 
مســتخدم المبنى وتؤثر على 
التنسيق بين الخدمات الأخرى.

استراتيجية العمل

هل الاستراتيجية التي تم 

أجرت الحوار: آلاء خليفة

لمشاهدة الڤيديو

مشروع مدينة صباح السالم الجامعية، حلم طال انتظاره، وتحول الى حقيقة وواقع ملموس، بفضل سواعد ابناء الكويت المخلصين الذين واصلوا الليل بالنهار لتسليم المشروع، فكل ادارة تبذل 
قصارى جهدها لإنهاء المطلوب منها على أفضل صورة، وكل فريق عمل يجتهد لتحقيق الانجاز المنشود، ومن تلك الفرق النشطة بالمشروع فريق التصميم الداخلي والتأثيث والذي تقوده كبيرة مهندسي 

التصميم الداخلي والتأثيث في مشروع مدينة صباح السالم الجامعية م.ضارعة حسين مكي الجمعة، المهندسة الكويتية المجتهدة التي تهتم بأدق التفاصيل حتى يخرج العمل على أكمل وجه، والتي 
التقتها «الأنباء» لتسليط الضوء على دور الادارة في جميع مراحل التصميم والتنفيذ.  وأكدت الجمعة أهمية التواصل بين المستخدم والمالك والمصمم في مشاريع الدولة، مسلطة الضوء على الاستراتيجية 
التي تم وضعها وساهمت بشكل كبير في تسريع الانجاز، لافتة الى اختيار افضل المصانع العالمية للأثاث لتأثيث المدنية. وشددت على ضرورة نقل الخبرات لمشاريع الدولة المختلفة، معلنة عن المباني 

التي يعملون حاليا على تصميمها وتأثيثها والمباني الموضوعة على اجندة العمل مستقبلا، وفيما يلي التفاصيل:

م.ضارعة الجمعة لـ «الأنباء»: تأثيث مدينة 
صباح السالم الجامعية وفق أحدث النظم العالمية

كبيرة مهندسي التصميم الداخلي والتأثيث بالمشروع تطمح للتنسيق مع وزارة المالية لإعادة النظر في نظام توريد الأثاث


