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صلاح الفليح: نموذج «الوطني» التشغيلي
دعمه في تخطي التحديات

الرئيس التنفيذي لبنك الكويت الوطني ـ الكويت في مقابلة مع مجلة «ميد»

قال الرئيــس التنفيذي لبنك الكويت 
الوطني - الكويت صلاح الفليج، إن العام 
٢٠٢٠ شهد تحديات غير مسبوقة مصحوبة 
بتزايد حالة عدم اليقين، إلا ان بنك الكويت 
الوطني نجــح في الصمود ومواجهة كل 
الظروف الاستثنائية التي شهدتها البيئة 
التشغيلية بمختلف الأسواق معتمدا في 
ذلك على التزامه بتطبيق معايير الحوكمة 

ونهجه الحصيف في إدارة المخاطر.
وأشــار الفليج خلال مقابلة مع مجلة 
«ميد» إلــى نجاح البنك في الحفاظ على 
مســتويات قوية من جودة الأصول رغم 
الزيــادة الطفيفة في القــروض المتعثرة 
نتيجــة تداعيــات الجائحة علــى البيئة 
التشــغيلية وتمكن البنــك من الاحتفاظ 
بنســبة منخفضة من القروض المتعثرة 
لإجمالــي القروض مقارنة بباقي البنوك 

على مستوى المنطقة والعالم. 
إضافــة إلــى مــا يتمتع بــه البنك من 
مســتويات مريحــة للغاية مــن تغطية 
القروض المتعثرة بفضل تراكم المخصصات 
بمعدل يفــوق متطلبات المعيــار الدولي 
لإعــداد التقارير المالية رقــم ٩ والمتعلق 

بخسائر الائتمان المتوقعة.
وأكد الفليج تبني الإدارة توجهات متحفظة للغاية 

حالة عدم اليقين بشأن البيئة التشغيلية بالتزامن مع نهج البنك المتحفظ حالة عدم اليقين بشأن البيئة التشغيلية بالتزامن مع نهج
فــي إدارة المخاطر ما أدى إلى مواصلة تراكم المخصصات 

الأزمة، حيث تأتي تلك الممارسات الاستباقية الحصيفة 
إطار نهج البنك التاريخي في الحفاظ على مستويات 
الأصول في كل الظروف على نحو مماثل لما حدث خلال فترة انخفاض الأصول في كل الظروف على نحو مماثل لما حدث خلا

أسعار النفط والأزمة المالية العالمية.
تفوق رقمي

وقال الفليج إن «الوطني» واصل تطبيق استراتيجيته طوال الأزمة وقال الفليج إن «الوطني» واصل تطبيق استراتيجيته 
ولم يحد عن مســاره، كمــا أن نموذج البنك التشــغيلي 
وقدرة فائقة في التغلب على كل التحديات، حيث نجحت استراتيجية وقدرة فائقة في التغلب على كل التحديات، حيث نجحت 

التنويــع التي تتبعها المجموعــة وتركز علــى إدارة 
الخدمات المصرفية الإســلامية إلى جانب التوســع في 

تعمــل بها في تعزيز قدرة البنك على الصمــود في 
المعاكسة والحد من المخاطر.

وبالنظــر إلــى المســتقبل، أوضح الفليــج أن البنــك 
الاســتثمارات مــن أجل تقديم الخدمــات الرقمية المتطــورة 

المحرك الرئيســي لاجتذاب عملاء الخدمــات المصرفية 
الشباب في السوق المحلية والاحتفاظ بهم، وذلك في الوقت الذي دفعت الشباب في السوق المحلية والاحتفاظ بهم، وذلك في ا

فيــه التداعيات الناجمة عن الجائحــة إلى تركيز البنك 
الاستراتيجية، الأمر الذي انعكس بوضوح على تعزيز الجهود من أجل الاستراتيجية، الأمر الذي انعكس بوضوح على تعزيز 

تحقيق طموحات الوطني الرقمية والحفاظ على انتظام 
بكفاءة وضمان استمرار تقديم كل الخدمات للعملاء دون انقطاع.

إلى جانب ذلك، أشار الفليج إلى مواصلة التركيز 
الســوقية لبنك بوبيان، الذراع الإســلامي للمجموعة 
ترســيخ مكانــة الوطني الرائدة في الســوق المحلية 

جانب التوسع في تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية 
مسار مالي مستدام

وفــي رده على ســؤال حــول تأثير غياب قانون الديــن 
القطاع المالي الكويتي، قال الفليج، إن تصريحات المسؤولين الحكوميين القطاع المالي الكويتي، قال الفليج، إن تصريحات المسؤ

مؤخرا بشــأن استنفاد سيولة صندوق الاحتياطي العام 
خطورة الوضع وما يتطلبه ذلك من ضرورة وضع 
وحازمة واتخاذ التدابير اللازمة من أجل الحفاظ على سلامة واستقرار وحازمة واتخاذ التدابير اللازمة من أجل الحفاظ على 

الأوضاع المالية.
وأكد الفليج أن الأمر يســتدعي أن يتصدر إقرار قانون 

الجديد وإسراع وتيرة الإصلاح قائمة الأولويات لتجنب تفاقم أزمة شح الجديد وإسراع وتيرة الإصلاح قائمة الأولويات لتجن
السيولة وضمان اتباع مسار مالي مستدام خاصة في ظل التخفيضات السيولة وضمان اتباع مسار مالي مستدام خاصة في 

التي شهدها التصنيف السيادي خلال العام ٢٠٢٠التي شهدها التصنيف السيادي خلال العام ٢٠٢٠٢٠٢٠ بما في ذلك التصنيف 
الأخير الذي أصدرته مؤسسة ستاندرد أند بورز للتصنيف الائتماني، الأخير الذي أصدرته مؤسسة ستاندرد أند بورز للتصنيف

الأمر الذي يؤكد ضرورة سرعة إجراء إصلاحات مالية والتي لن تكون الأمر الذي يؤكد ضرورة سرعة إجراء إصلاحات مالي
كافية وحدها لتوفير الموارد المالية اللازمة للموازنة في الأجل القصير.كافية وحدها لتوفير الموارد المالية اللازمة للموازنة في 

وأشار الفليج إلى أن ظروف سوق الدين العالمية 
مواتية بشكل كبير لإصدار الكويت سندات سيادية، 

طلبــا جيدا على غرار الإصدارات الســابقة، حيث توفر 

الاحتياطيات أو تصفية الأصول السيادية 

كما قال ان الكويت بحاجة إلى منحنى 
عائد لإصداراتها من أدوات الدين السيادية 
والتي ستمثل مرجعا قياسيا لتسعير كل 
أدوات الدين طويلة الأجل. كما يسهم إصدار 

وتعزيز مكانتها لدى المستثمرين العالميين.

تسارعت فيها وتيرة إسناد وتنفيذ مشاريع 
البنية التحتية والتي ساهم خلالها القطاع 

وطالب الفليج الحكومة بالتركيز على 

شاملة تدعم تعزيز أداء القطاع غير النفطي الذي يمثل ركيزة أساسية 

وبين الفليج أن تأسيس هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين العام 

كما أوضح أن البنوك الكويتية تتمتع بمستويات عالية من الرسملة 
والسيولة والربحية التي تمكنها من التوسع في تمويل المشاريع وهو 

الكويتية وشركاتها التابعة لتمويل مشاريعها خلال السنوات الأخيرة. 

المشاركة في صفقات تمويل المشروعات الكبرى على مستوى الكويت.

FinTechsوحول المنافسة مع شركات FinTechsوحول المنافسة مع شركات FinTechs، قال الفليج ان التحول الرقمي 

الروبوت المصرفي والذكاء الاصطناعي من جهة، إلى جانب زيادة كفاءة 
التحكم في التكاليف من جهة أخرى خاصة في ظل التركيز على التفوق 

كما أكد الفليج استعداد الوطني لجيل قادم من التكنولوجيا المالية. 
وأشار إلى نجاح البنك في تأسيس مختبره الرقمي لدعم خطة التحول 

تنظيمي يوفر تكافؤ الفرص ويضع الأسس واللوائح الخاصة بتشغيل 

بنك الكويت المركزي عندما أطلق إطارا تنظيميا لبيئة رقابية تجريبية 
تسمح باختبار الخدمات والمنتجات المصرفية المبتكرة بما يحفظ سلامة 

وأثنى الفليج على جهود بنك الكويت المركزي التي تهدف إلى تأسيس 

صلاح الفليج

قيادة القطاع الخاص لدفة الاقتصاد الوطني ضرورة لتحقيق رؤية «الكويت 
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نجاحنا في التصدي للظروف الاستثنائية جاء بفضل نهجنا الحصيف في إدارة المخاطر
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