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علاج معضلة مشاريع 
الشراكة التي آلت 

إلى الدولة!
محمد موسى الصالح

استشاري اقتصادي ومدير عام اتحاد الصناعات الكويتية سابقاً

أسعار المنازل في بريطانيا
تواصل الصعود القياسي للشهر الرابع

وصلت أسعار المنازل في 
المملكة المتحدة إلى مســتوى 
قياســي للشــهر الرابــع على 
التوالي لتقترب من تســجيل 
النصف الأول من العام الأكثر 
ازدحاما وفقا للبيانات الجديدة 
 Rightmove من بوابة العقارات
التــي اطلعــت عليهــا   ،PLC

«العربية.نت».
وارتفــع متوســط   ســعر 
العقارات القادمة إلى السوق 
بـ ٢١٫٣٨ ألف جنيه إسترليني 
(٣٠٫١٩ ألف دولارا) في ســتة 
أشهر فقط، بزيادة قدرها ٦٫٧٪، 

ما رفع المعدل الوطني إلى أعلى مستوى جديد 
على الإطلاق عند ٣٣٨٤٤٧ جنيها إســترلينيا، 
حيث قامت Rightmove بقياس ٩٥١٦٤ سعرا في 
جميع أنحاء المملكة المتحدة على مدار الأسابيع 

الأربعة حتى ١٠ يوليو.
وتتوقع شركة Rightmove أن يكون عدد 
المبيعات المنجزة في النصف الأول من العام، 
والذي من المقرر أن يتم الإبلاغ عنه في وقت 
لاحق من هذا الأسبوع، في طريقه إلى نحو 
٨٠٠ ألــف صفقة، متجاوزا الرقم القياســي 
السابق البالغ ٧٩٥ ألف صفقة والمسجل في 

عام ٢٠٠٧.

وعــزت بوابة العقارات الزيــادة إلى الآثار 
الجانبيــة لوبــاء «كوفيــد ـ ١٩»، حيــث يعيد 

المشترون المحتملون تقييم ما يريدونه.
وقد تعزز الطلب أيضا من خلال إنشاء أسر 
جديدة، ووجهة النظــر النامية بأن الممتلكات 
العقارية هي أحد الأصول التي يجب الاحتفاظ 
بها، مع عوائد أقل تاريخيا من معظم الاستثمارات 

الأخرى.
وأخيرا، ساعدت المواعيد النهائية الجديدة 
الخاصة بالإعفاء من رسوم الدمغة في إنجلترا 
وويلز على زيادة اســتنفاد مخزون العقارات 

المعروضة للبيع وتركيز النشاط.

أبرمت الدولة العشرات من مشاريع الشراكة 
مع القطاع الخاص وخصوصا سنوات ما بعد 
التحرير في التسعينيات ومن ضمنها واجهات 
بحرية ومنتجعات ومســالخ وأســواق سلع 
استراتيجية، أضف إلى جامعات ومستشفيات 

وسواها. 
ولما كان معظم تلــك العقود تحدد أمدها 
بعشرين سنة، فعلى ذلك قد انتهى امد التعاقد 
أو يكاد للعديد منها وآلت ملكيتها إلى الدولة.
ولا ينبغي ان يفوتنا ذكر ان إدارة الفتوى 
والتشريع قد افتت بأن هذا النوع من المشاريع 
لا يعد «استثمارا» فلا يندرج ضمن اختصاص 
قانون عمليات الشراكة رقم (٧) لسنة ٢٠٠٨، 
وإنما «تأجير» لأمــلاك الدولة الخاصة ويقع 
ضمن اختصاص ونطاق المرســوم بالقانون 
رقم (١٠٥) لسنة ١٩٨٠شأن نظام أملاك الدولة. 
كانت تلك الفتوى بمنزلة طوق النجاة الوحيد 
للتحرر من ربقة قانون الشراكة المكبل للتنمية 

والانفكاك من قيوده.
لكن بالتأكيد أن طبيعة تلك العقود تبقى بلا 
شك عقود شراكة بين القطاعين العام والخاص.

لكن رغم الجهود التي بذلتها الجهة المسؤولة 
عن تلك المشاريع عندما باشرت إعادة طرح عدد 
ممن انتهت عقودها بمزايدة بين مستثمرين 
من القطاع الخاص كي يتم تشغيلها وإدارتها 
نيابة عن الدولة مقابل عائد مالي يسدد للدولة 
فقد ظهرت مشكلات في التجربة وبانت فيها 

بعض الثغرات.
هــي جهود ومثابــرة يشــكرون عليها 
والتصحيح والتقويم كفيلان بإنضاج التجربة.
ودون الخوض في التفاصيل، فإن قاعدة 

الشــراكة ينبغي ان تبنى على اتفاق تتكامل 
فيه الاهداف وتتساوى فيه كفتا المصالح بين 
الجانبين، فالمستثمر هو من يسعى إلى تعظيم 
العوائد بينما الدولة ينبغي لها أن تسعى إلى 

تعظيم المنافع للمجتمع وليس العوائد.
فوفقا لنظام مشاريع الشراكة تكون الدولة 
شريكا مع القطاع الخاص في التنمية لا بالارباح 

والتجارة.
ما حدث في تجربة أحد الاسواق التراثية 
هو ان مشــغل السوق رفع ايجارات محلات 
البيع بالتجزئة بشــكل مفــرط كي يرفع من 
ايرادات التشغيل ليتمكن من سداد بند الصرف 
الرئيسي وهو القيمة الايجارية للدولة، وهذا 
بطبيعة الحال أدى إلى هجرة اصحاب الاعمال 
إلى خارج المشروع بسبب فقدان محل التجزئة 
ميزة الفرص المتكافئة لصالح منافســيه في 
الاسواق المجاورة، ما أدى إلى إرباك في الخدمات 
واصبح المشــروع مدعاة لتذمر المستهلكين 

وعدم رضاهم.
ويمكن حسم الجدل حول القيمة الايجارية 
العادلة للدولة في حال تحقق ثلاثة عناصر: ألا 
تبخس حق الدولة، ولا تثقل كاهل المشغل، ولا 
تفضي إلى ارباك المشروع وزعزعة الخدمات 

التي يقدمها. 
لكن ان اخذنا المستشــفيات والجامعات 
الخاصــة فلا مناص من ان تجدد عقودها مع 
المستثمر نفسه لأســباب عديدة منها أهمية 
عدم إرباك النظام الصحي والتعليمي والنأي 
عن الدخول في تعقيدات تغييرات المناهج او 
الطلبة، والمخاطر المحتملة على المرضى  نقل 

في حال إخلاء إدارة مبنى المستشفى.

متوسط   سعر العقارات القادمة إلى السوق ارتفع ٦٫٧٪ خلال ٦ أشهر فقط

«بيتك» يبرز أهمية خصوصية البيانات
لتفادي عمليات الاحتيال المصرفي

يحرص بيــت التمويل الكويتي 
«بيتك»، على إبراز أهمية خصوصية 
البيانات الشخصية وكلمات السر 
وتجنب مشاركتها لتفادي عمليات 
الاحتيال، مع التشــديد على أهمية 
الأمن السيبراني لمواجهة التحديات 
المرتبطة باستهداف بيانات المستخدم 
على المنصات الالكترونية المختلفة.

يأتي ذلك ضمن إطار دعم «بيتك» 
لفعاليات حملة التوعية المصرفية 
«لنكــن علــى دراية» التــي أطلقت 
بمبادرة من بنــك الكويت المركزي 
واتحاد مصارف الكويت بهدف نشر 
الثقافة المالية في المجتمع، وحماية 

حقوق العملاء.
أمن المعلومات

وتســلط الحملــة الضــوء على 
أصول وقواعد التعامل مع البنوك، 
وأمن المعلومات، ومكافحة عمليات 
مــن  وغيرهــا  المالــي  ــال  ي الاحت
التحذيرات، ضمن التزامه بتوعية 
العمــلاء حول حقوقهم وواجباتهم 
نحو التعامــلات المصرفية والمالية 
وأمنهم السيبراني والاستفادة من 

المنتجات والخدمات المصرفية.
وتتطــرق الحملــة إلــى عملية 
التمويــل والبطاقــات المصرفيــة، 
والتوعية بحقوق العملاء من ذوي 
الاحتياجــات الخاصة، كما تتناول 
النصائح المتعلقة بحماية الحسابات 
المصرفيــة، وتوضيح آليات تقديم 
الشكوى، مع التعريف بمهام القطاع 
المصرفي ودوره في تعزيز الاقتصاد 

الوطني وتنميته.
ويسهم «بيتك» من خلال رسائل 
متعددة تحمــل مضامــين مختلفة 
تتعلق بالعناصر الرئيسية للحملة، 
يوجههــا الى شــرائح عملائه على 
تنــوع مســتوياتهم واهتماماتهــم 
وبما يتناســب مــع ثقافة وطبيعة 

سرية البيانات واجراءات الحماية 
المصرفية. 

الثقافة المالية

ويحــرص «بيتــك» على نشــر 
الثقافــة الماليــة وثقافــة الادخــار 
والاستثمار، وتوعية العملاء بخدمات 
ومنتجات البنوك وكيفية الاستفادة 
منهــا، كما يقدر «بيتك» جهود بنك 
الكويت المركــزي واتحاد المصارف 
في تنظيم حملة «لنكن على دراية» 
لتوعيــة المجتمع بالمعاملات المالية 

والمصرفية، التي تأتي في وقت مهم، 
يتزايد فيه التوجه نحو المعاملات 
البنكية والخدمات المالية بالاعتماد 
على التكنولوجيا، بما يحمل ذلك من 
فرص واسعة مع تحديات ومخاطر 
عديــدة في ظل اكتشــاف محاولات 
كثيرة باء معظمها بالفشل لاختراق 
حسابات العملاء أو الاضرار بالأنظمة 
ما يتطلب توعية شاملة مع تعزيز 
نظم الأمــن الســيبراني والحماية 
ومقاومة غسيل الأموال والأنشطة 
الاخرى المجرمة قانونيا والمشبوهة.

وتبرز رسائل «بيتك» السياسات 
الواضحة والمحددة التي وضعها بنك 
الكويــت المركزي لتوجيــه عمليات 
التمويــل في البنــوك، ومنها تزويد 
العملاء بتفاصيل القرض، وقيمة وعدد 
الأقســاط، ومواعيد السداد، ونسبة 
القســط إلى صافي الراتب وتبعات 
عدم السداد، ويحق للعميل الحصول 
على مهلة يومين على الأقل، لمراجعة 
العقد بشكل شامل قبل التوقيع عليه، 
والحصول على مســودة العقد التي 
تتضمن تفاصيل مثل نوع القرض، 
ومدة السداد، مقدار القسط والعائد 
بعد توقيعه، حيث تنقسم القروض 
المتاحة للعملاء إلى نوعين، القرض 

الاستهلاكي والقرض السكني.
كمــا يســتوجب الأمــر أن يقدم 
البنــك المشــورة الماليــة وتوفيــر 
جميع المعلومات حول عقد التمويل، 
وتوضيح جميع التفاصيل المتعلقة 
بعملية التمويل ومن بينها نســبة 
العائــد إلــى مبلغ التمويــل، وعدد 
الأقســاط التي يتعين على العميل 
ســدادها ومكونات كل قســط، قبل 
توقيع العقد مع العميل، مع ضرورة 
منحه يومــي عمل لمراجعــة العقد 
وقراءة الشــروط والأحــكام جيدا، 
بحيث يكــون واعيا تماما بحقوقه 
والتزاماته قبل الموافقة على توقيعه.

ضمن حملة التوعية المصرفية «لنكن على دراية»

كل شريحة منهم، كما تتوجه بصفة 
دائمــة مجموعة من الرســائل الى 
الموظفين باعتبارهم جزءا أساســيا 
فــي تحقيق أهداف الحملة، واهمها 
التوعيــة والتعريــف والتحذيــر 
مــن مخاطــر محتملة لعــدم اتباع 
تعليمــات الأمــان والســلامة عند 
الاستخدام لوسائل التقنية الحديثة، 
ومنها عدم تقديم أي معلومات عن 
الحســابات والمعاملات الشخصية 
لجهات مجهولة أو ردا على رسائل 
غيــر معلومة المصــدر، بما يخالف 

البنك يؤكد أهمية الأمن السيبراني لمواجهة استهداف 
بيانات المستخدم على المنصات الإلكترونية

النفط يهبط بعد اتفاق «أوپيك+» على زيادة الإمدادات
رويترز: تراجعت أسعار النفط 
بأكثــر مــن ٢٪ خــلال تعامــلات 
الأمــس، متأثــرة بقــرار مجموعة 
«أوپيك+» بزيــادة الإمدادات، بعد 
فشل المفاوضات السابقة التي جرت 

بداية شهر يوليو الجاري.
وخلال تعاملات جلسة الأمس، 
انخفــض خــام برنــت بأكثــر من 
دولاريــن، مســجلا ٧١٫٥٩ دولارا 
للبرميل، فيما تراجع الخام الأميركي 
بنفس القدر دون ٧٠ دولارا للبرميل.
واتفق وزراء مجموعة أوپيك+ 
يوم الأحد الماضي، على زيادة إمدادات 
النفــط بداية من أغســطس المقبل، 
لتهدئة الأسعار التي صعدت لأعلى 
مســتوى في عامــين ونصف العام 
مــع تعافــي الاقتصــاد العالمي من 

من شهر أغسطس المقبل.
واتفقت المجموعــة، التي تضم 
دول «أوپيك» وحلفاء مثل روسيا، 

بشكل حاســم على حصص إنتاج 
جديدة بدءا من مايــو ٢٠٢٢ بعدما 
وافقــت الســعودية ودول أخــرى 
على طلب من الإمــارات برفع خط 
الأساس، وخلال الاجتماع تقرر رفع 
خط الأساس لإنتاج «أوپيك+» من 
٤٣٫٨ إلى ٤٥٫٥ مليون برميل يوميا 

اعتبارا من مايو ٢٠٢٢.
وأكد وزير الطاقة السعودي سمو 
الأميــر عبدالعزيز بن ســلمان، في 
مؤتمر صحافي فــي ختام اجتماع 
تحالف «أوپيــك+»، أن العمل على 
إنهاء مستويات الخفض في إنتاج 
النفــط المعمول بها عند ٥٫٨ ملايين 
برميل يوميا بنهاية شهر سبتمبر 
من عام ٢٠٢٢، إذا ســمحت ظروف 

السوق النفطية.

ً برنت دون ٧٢ دولاراً للبرميل.. والخام الأميركي دون ٧٠ دولارا

جائحة ڤيروس كورونا، حيث أقرت 
المجموعة زيادة الإنتاج بمقدار ٤٠٠ 
ألف برميل يوميا كل شــهر اعتبارا 

الذهب يبلغ أدنى مستوياته في أسبوع
مع استعادة الدولار الهيمنة

رويترز: انخفضت أسعار الذهب خلال 
تعاملات أمــس إلى أدنى مســتوياتها في 
أسبوع تقريبا، إذ فضل المستثمرون الدولار 
ملاذا وسط مخاوف من أن انتشار متحور 
دلتا من ڤيروس كورونا قد يثبط التعافي 

الاقتصادي العالمي.
وخلال جلسة التداولات، نزل الذهب في 
المعاملات الفورية ٠٫٤٪ إلى ١٨٠٤٫٦ دولارات 
للأوقية، بعد أن هبط إلى أدنى مستوياته 
منــذ ١٣ يوليــو عنــد ١٨٠١٫٤٦ دولار، فيما 
تراجعت العقود الأميركية الآجلة للذهب 

٠٫٦٪ إلى ١٨٠٤٫١٠ دولارات.

وارتفع الدولار ٠٫٢٪ إلى أعلى مستوى 
في أكثــر من ثلاثة أشــهر مقابــل عملات 
رئيسية أخرى، ما جعل الذهب أكثر تكلفة 
لحاملي العملات الأخرى، وتكافح العديد 
من البلدان، لاسيما في آسيا، لكبح جماح 
متحور دلتا شديد العدوى لڤيروس كورونا، 

وقد اضطرت إلى اتخاذ تدابير الإغلاق.
وبالنســبة للمعادن النفيسة الأخرى، 
تراجعــت الفضــة ١٫١٪ إلــى ٢٥٫٣٧ دولارا 
للأوقيــة، وارتفــع البلاديــوم ٠٫٣٪ إلــى 
٢٦٣٨٫٤٤ دولارا، وانخفض البلاتين ٠٫٨٪ 

إلى ١٠٩٣٫٤٠ دولارا.

يبدو أن العملة المشفرة الأكثر تداولا في العالم 
«بيتكوين»، سوف تتغلب على العملات الصادرة 
عن البنوك المركزية باعتبارها الشكل المهيمن على 
القطاع المالي في جميع أنحاء العالم، في غضون أقل 
مــن ٣٠ عاما، وفق ما أكدته لجنة من متخصصي 

التكنولوجيا المالية.
وبحسب «العربية.نت»، توقع ٥٤٪ من ٤٢ خبيرا 
في مجال التشــفير شملهم استطلاع رأي أن ما 
يســمى بـ«hyperbitcoinization» أو اللحظة التي 
تهيمن فيها عملــة بيتكوين على التمويل العالمي 
ـ ستحدث بحلول عام ٢٠٥٠، وفقا لتقرير صدر 
من موقع «Finder.com»، المتخصص في مقارنة 

التمويل الشخصي.
ووفقا لـ٢٩٪ من المستطلعة آراؤهم، يمكن أن 

يحدث هذا في وقت أقرب، بحلول عام ٢٠٣٥.
ويأتي هذا التوقع فــي وقت يتزايد الاهتمام 
بسوق العملات المشفرة بين المستثمرين المؤسساتيين 
والأفراد، بينما تدرس غالبية البنوك المركزية إنشاء 
عملات رقمية خاصة بها، بدءا من البحث ووصولا 

إلى البرامج التجريبية.
التقني  ويعتقد جوزيف راشينسكي، الخبير 
والعالم المستقبلي في Thomson Reuters، بحسب 
ما جاء فــي تقرير Finder.com، أن بعض البلدان 

«ستستفيد من بيتكوين كعملة أساسية مع التداول 
الثابت وسهولة تحويل الأموال، وسيكون من المفيد 
لهــم الانتقال إلى نموذج غيــر مصرفي متأصل 
في هذا النظام البيئي». ويتوقع أن تتجاوز عملة 
بيتكوين العملات الورقية بحلول عام ٢٠٢٥، عندما 

سيبلغ سعرها ١٥٠ ألف دولار.
أصبحت الســلفادور أول دولــة تتبنى عملة 
بيتكوين كعملة قانونية، وســيبدأ اســتخدامها 
رسميا في ســبتمبر بعد موافقة المشرعين على 

القرار في يونيو.
ويعتقد ٥٥٪ من أعضاء لجنة الخبراء أن بيتكوين 
ستصبح العملة المفضلة في الدول النامية، حيث بات 
الڤنزويليون يستخدمون العملة المشفرة كوسيلة 
للتغلب على التضخم المفرط الذي تعاني منه البلاد.
لكن ٤٤٪ من ٤١ مشــاركا في الاســتطلاع لا 
يعتقدون أن فرط تداول العملات المشفرة سيحدث. 
ومن بينهم لي سماليس، الأستاذ المشارك في جامعة 

غرب أستراليا.
قال سماليس: «في النهاية أعتقد أن بيتكوين 
(والعديد من أصول العملات المشــفرة الأخرى) 
ستخســر أمام العملات الرقمية للبنوك المركزية 
حيث كثير منها سيبدأ العمل بحلول نهاية العقد».

أخبر رئيس مجلس الاحتياطي الفيدرالي جيروم 

باول المشرعين الأميركيين هذا الأسبوع، بأن العملات 
المشفرة قد فشلت في أن تصبح وسيلة دفع قابلة 
للتطبيق، وأن العملة الرقمية الرســمية للولايات 
المتحدة يمكن أن تقوض الحاجة إلى العملات المشفرة.

وقال باول إن ورقة بحثية حول ما إذا كان يتعين 
على الفيدرالي إنشــاء عملة رقمية من المرجح أن 

تنشر في سبتمبر.
وتستكشــف ٨٦٪ من البنوك المركزية مزايا 
وعيوب ما يعرف بـــCBDC أو العملات الرقمية 
للبنوك المركزية، وفقا لمسح أجراه بنك التسويات 

الدولية لعام ٢٠٢٠.
بالنظر إلى سعر بيتكوين في عام ٢٠٢١، قال ٦١٪ 
من الخبراء في استطلاع Finder.com إن سعر العملة 
المشفرة الأشهر مقيم بأقل من قيمته الحالية. وفي 
المتوسط ، تتوقع اللجنة أن يرتفع سعر بيتكوين 

إلى ٦٦٠٠٠ دولار بحلول نهاية العام.
واستمرت أسعار العملات المشفرة في الانخفاض 
خلال تعاملات أمس، مع تراجع أســعار بيتكوين 
بأكثر من ٢٪ إلى ٣١٥٩٠ دولارا. وظلت أكبر عملة 
مشفرة في العالم عالقة في نطاق يتراوح بين ٣٠ 
و٤٠ ألف دولار لأشــهر بعد أن وصلت إلى أعلى 
مستوى لها على الإطلاق بالقرب من ٦٥ ألف دولار 

منتصف أبريل.

هكذا قد تبسط «بيتكوين» سيطرتها
على القطاع المالي العالمي.. خلال على القطاع المالي العالمي.. خلال على القطاع المالي العالمي.. خلال على القطاع المالي العالمي.. خلال على القطاع المالي العالمي.. خلال على القطاع المالي العالمي.. خلال على القطاع المالي العالمي.. خلال على القطاع المالي العالمي.. خلال على القطاع المالي العالمي.. خلال ٣٠ عاماً!


