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التركيت:  «كورونا» ليست عائقاً في تنفيذ إستراتيجية الكويت بالبتروكيماويات
محمد عواضة

لا شـــك أن جـــائحــة 
كورونــا كرســت واقعــا 
مختلفا لدى شركات صناعة 
البتروكيماويات ليس بالكويت 
فقط بل فــي مختلف أنحاء 
العالم، حيث أحدثت تغييرات 
جوهرية في واقع سلاســل 
الإمداد والتوريد، مما دفعت 
بمجالس الإدارات والمستثمرين 
على حد سواء إلى السعي أكثر 
للاقتراب إلى أسواقهم من خلال 
إيجاد وســائل مرنة لتعزيز 
الإمداد والتوريد للجهات التي 

تتعامل معها.
وعلى هامش مؤتمر الإمداد 
والتزويد الافتراضي الذي عقد 
مؤخرا برعاية الاتحاد الخليجي 

لمنتجي البتروكيماويات.
التقت «الأنباء» مع رئيس 
مجلس إدارة شــركة صناعة 
البترولية ونائب  الكيماويات 
رئيس الاتحاد ســابقا حمد 
التركيت الــذي أعطى حلولا 
بناءة لتخطي تداعيات كورونا 
أو أي أزمــة مقبلة على تلك 
الصناعة من خلال إنشاء المزيد 
من المشــاريع البتروكيماوية 
والكيماوية في الكويت اعتمادا 
لديها  النفطية  على المشتقات 
وتطويعها للصناعة المحلية، 
 وإتاحة فرص لتوظيف الشباب، 
إلى استغلال موقع  بالإضافة 
الكويت الاستراتيجي بالقرب 
من أكبر الأسواق استهلاكا مثل 
العراق وإيران والسعودية، حيث 
يمكن استغلال هذه الظروف 
بتعزيز مثــل هذه الصناعات 
وتنويــع منتجاتهــا بدلا من 
المضي قدما في المحافظة على 
مستوى تصدير النفط محدد 

في السنوات القادمة.

٭ جائحة كورونا مثلت منذ 
بدايتها وحتى هذه اللحظة 
أعقــد كارثة غيــر متوقعة 
تتعرض لها الصناعة عموما 
وخاصة فيما يتعلق بالإمداد 
والتزويــد من الموردين الى 
المســتهلكين. وكانت كارثة 
مفاجئة بالنسبة للصناعات 
الكيماوية والبتروكيماوية 
واختبــار  المنطقــة،  فــي 
حقيقي لقادة الأعمال في كل 
الصناعات في العالم، وكذلك 
أثارت تساؤلات عديدة حول 
العولمة ومدى امكانية تفعيلها 
حيــث صاحبــت الجائحــة 
العالمــي  ركــود الاقتصــاد 
النفط  وانخفــاض أســعار 
وحرب تجاريــة بين الصين 
والولايات المتحدة التي كانت 
دائرة حتى قبــل الجائحة، 
حيــث دفعت المســتثمرين 

ان شــركات أخرى تستطيع 
بفضل طبيعة وحجم أعمالها 
ان تتحمل بصورة أيسر مع 
اضطرابات سلسلة الإمداد، 
بينما قامت شــركات اخرى 
بمراجعــة البنيــة التحتية 

لسلسلة الإمداد لديها.
المختصــرة  ورســالتي 
الصناعيــة  للشــركات 
والبتروكيماوية سواء كانت 
صغيرة أو كبيرة أو متوسطة 
الحجم هو ان تحرص على ان 
تكون البنية التحتية لسلسلة 
الإمــداد مرنــة جــدا وقابلة 
للتغير حسب ظروف وأحداث 
الســوق، حيــث إن الاعتماد 
على عدد محدود من مزودي 
الخدمــة أو على مزود واحد 
يؤثر على مرونة وســهولة 
سلسلة الإمداد في كل شركة، 
لذلك من الأفضل التنويع في 

على ضرورة إيجاد وسائل 
مرنة لتعزيز الإمداد والتوريد 
للجهات التي تتعامل معها، بل 
علاوة على ذلك  لجأت بعض 
الشركات بضخ استثمارات 
إضافيــة للدفع نحو تعزيز 
فــرص اســتمراريتها فــي 
الصناعــة وتقليــل حجــم 
الخســائر التي قد تتكبدها 
في حال عدم تمكنها من إمداد 
شركائها ببضائعهم واللجوء 
إلــى التفكيــر الابداعــي مما 
يســاعد تلك الشركات على 
إدارة وزيادة مرونة وديمومة 
الإمــداد والتزويد  سلســلة 

لديها.
وقد صاحــب تلك الأزمة 
توجس لدى الإدارات العليا 
في كل الشــركات بضرورة 
إعادة النظر في استثماراتها 
بســبب الاضطرابــات فــي 
الصناعة وشركات المقاولات 
ونقص الأيدي العاملة وتزايد 
المطالبــات لمدد زمنية أطول 
وعــدم قــدرة الموردين على 

توريد المواد الخام.
لذا لم تكن القيادات العليا 
قبل الجائحة معنية بالنظر 
في سلسلة الإمداد لديها ولا 
بكيفيــة تســليم المنتج لأن 
ذلك لــم يكن ينطــوي على 
أي مشــكلة وكان التركيــز 
على الربحيــة والإنتاجية.. 
الخ، لأنهم كانــوا يعتقدون 
ان نمــوذج أعمالهم بما فيه 
سلسلة التوريد سلسة أصلا 
ولا تحتاج الى مراجعة، ولكن 
الوضع أختلف كلية بعد هذه 

التجربة القاسية.

كيف كان تأثير جائحة 
كورونا على مشاريعكم؟

٭ لقد أوقفنا مؤقتا مشروع 

الى إعادة النظر في خططهم 
ومراجعــة اســتراتيجيتهم 
ومشــاريعهم. ومما لا شــك 
فيه ان هذه الجائحة ستبقى 
لسنوات طويلة مقبلة حالة 
استثنائية وموضع دراسة 
من قبل المستثمرين في أي 
صناعة حتى بعد انحســار 

الأزمة.

ما السبل التي يمكن 
للشركات استخدامها لزيادة 

مرونة وسلاسة الإمدادات 
للمستهلكين؟

٭ قد تختلف السبل من شركة 
لأخرى وتعتمــد أيضا على 
طبيعــة المنتجات المصنعة. 
فبعــض الشــركات الكبرى 
تصــدر منتجاتهــا بشــكل 
يومي ولا تســتطيع تحمل 
توقــف صادراتهــا، في حين 

اســتخدام مــزودي الخدمة 
لخلــق التنافس فــي تقديم 
الخدمة حتى ولو كانت هناك 
زيادة بسيطة في التكاليف 
مقارنة بحجم المخاطر التي قد 
تتحملها الشركات من فقدان 
مصداقيتها وعزوف المشترين 

عن التعامل معها.

ما مدى أهمية تعزيز 
التنافسية والاستثمارات 
لسلسلة الإمداد والتوريد 
في نظر مجالس الإدارة 

والإدارات التنفيذية للشركات 
الصناعية؟

٭ أحدثت جائحــة كورونا 
تغيرات متسارعة فيما يخص 
سلاســل الإمــداد والتوريد، 
بمجالــس  دفعــت  حيــث 
الإدارات والإدارات التنفيذية 
والمستثمرين على حد سواء 

والكويــت  كنــدا  شــركة 
للبتروكيماويات في مقاطعة 
لغــرض  الكنديــة  ألبرتــا 
المراجعــة، ومازلنــا نراجع 
الدراسات الخاصة بمشروع 
الرابــع فــي  الأوليفينــات 
الكويت. وسوف نقوم باتخاذ 
القرارات المناسبة للمشروعين 
عندمــا تحين الفرصــة بعد 

انحسار الجائحة.

بعد مضي أكثر من ٣٠ عاما 
لكم في التعامل مع صناعة 
البتروكيماوية مع شركاء 
أجانب سابقا عبر رئاسة 

شركة ايكويت وحاليا في 
ترؤسكم مجلس إدارة 

«الكيماويات»، ما هي أمنياتك 
على مستوى الصناعة 

البتروكيماوية بالكويت؟
النظــر بجديــة  ٭ أتمنــى 
فــي  أوســع  وشــمولية 
إنشــاء المزيد من المشــاريع 
البتروكيماوية والكيماوية في 
الكويت اعتمادا على المشتقات 
النفطيــة لدينــا وتطويعها 
للصناعة المحلية مهما كانت 
الظروف والمعوقات المحلية، 
 والنظــر في القيــم المضافة 
وإتاحــة فــرص التوظيــف 
للشباب في المستقبل وليس 
حصر ذلك فقط على هامش 

محدد من الربحية.
كما أن المطلوب استغلال 
موقع الكويت الاستراتيجي 
بالقــرب من أكبر الأســواق 
استهلاكا مثل العراق وإيران 
والسعودية من خلال تعزيز 
مثل هذه الصناعات وتنويع 
منتجاتها بدلا من المضي قدما 
في المحافظة على مســتوى 
محــدد لتصديــر النفط في 

السنوات المقبلة.

رئيس مجلس إدارة صناعة «الكيماويات» في لقاء مع «الأنباء»: موقع الكويت بين أكبر الأسواق استهلاكاً يفرض علينا تنفيذ مشاريع تحويلية ضخمة

حمد التركيت

وأشار التركيت إلى ضرورة 
الصناعية  الشــركات  حرص 
والبتروكيماوية على ان تكون 
بنية تحتية لسلاســل  لديها 
الإمداد مرنة جدا وقابلة للتغير 
حسب ظروف وأحداث السوق، 
لذلك من الأفضل التنويع في 
استخدام مزودي الخدمة لخلق 
التنافس حتى ولو كانت هناك 
زيادة بســيطة في التكاليف 
مقارنة بحجم المخاطر التي قد 
تتحملها الشركات من فقدان 
مصداقيتها وعزوف المشترين 
عن التعامل معها. وفيما يلي 

تفاصيل اللقاء:

بداية، كيف تصف لنا تأثير 
جائحة كورونا وانخفاض 
أسعار النفط على صناعة 

البتروكيماويات في المنطقة 
والعالم؟

«المركز» يباشر تقديم «صناعة السوق»
على أسهم «بورصة الكويت» و«العيد للأغذية»

أعلن المركز المالي الكويتي 
(المركز) عن مباشرة خدماته 
كصانع سوق على أسهم كل 
من شــركة بورصة الكويت 
وشركة العيد للأغذية، وذلك 
بهدف زيادة نســبة التداول 
لتسهيل عملية تداول أسهمهما 
في السوق المالي الكويتي، ما 
يســهم في رفع معدلات نمو 
الســوق، وزيادة استقرارها 
من خلال المساهمة في تحسين 
مستوى السيولة فيها بشكل 

عام.
ويأتي هذا النشــاط بعــد اعتماد «المركز» 
من قبل هيئة أســواق المال كمــزود لخدمات 
«صناعة السوق» في بورصة الكويت تأكيدا 
على مكانته المتميزة وريادته في قطاع أسواق 
المال بشــكل عام، وفي السوق المالي الكويتي 

بشكل خاص.
ومن أجل ضمان تحقيق أفضل النتائج في 
تقديم خدمات صناعة الســوق، أوضح مدير 
مساعد في إدارة أسهم منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا في «المركز» عزام العتيبي: «نحن 
ننظر لأنفســنا كشركاء لبورصة الكويت في 
تطوير السوق، وبالتالي فنحن نعمل عن كثب 

مع صانعي السوق الآخرين 
بهــدف مشــاركة البورصــة 
بالوصــول إلــى مســتويات 
أفضل من السيولة، وسيعمل 
«المركــز» على التوســع في 
توفيــر أوامــر شــراء وبيع 
على سهمي الشركتين بشكل 
مســتمر وذلك لإتاحة مجال 
أكبر للمتداولين على الورقتين 
الماليتين بتوفير أسعار أنسب 
للشراء أو البيع مما سيكون 
له أثر إيجابي على سيولتهما، 
حيث يسعى «المركز» لخفض 
أسعار البيع والشراء حتى يتمكن من إحداث 
التوازن المطلوب، وذلك في حال كانت العروض 
كبيرة على السهم والطلبات قليلة، والعكس 
صحيــح». وأشــار العتيبي إلــى أن «المركز» 
ســيقدم خدمات صناعة الســوق وفق أفضل 
الممارسات العالمية باستخدام أفضل الأنظمة، 
ويديرهــا فريق من الخبــراء والمختصين في 
عمليات تداول الأسهم. وأضاف: باعتبار «المركز» 
أحد أهم مديري الأصول، فإن تدفق السيولة 
للأســهم ذات الســيولة المنخفضة يسهم في 
تنويع خيارات الاســتثمار المقدمة لعملائنا، 

ويمكننا من إيجاد بدائل أكثر.

عزام العتيبي

ماضون في مشاريعنا المستقبلية

تجربة «إيكويت» ناجحة.. ونتمنى تكرارها

قال حمد التركيت ان شــركة صناعة 
الكيماويــات البترولية تقع تحت مظلة 
مؤسسة البترول الكويتية وقد تم وضع 
استراتيجية عامة شاملة ٢٠٤٠ للمؤسسة 
وشــركاتها التابعــة. وتخضــع خطتنا 
للأعوام الـ ٢٠ المقبلة للمراجعة الدورية 
والتمحيص قبل وأثناء الجائحة لتعكس 

الواقع الجديد الذي جــاءت به الجائحة 
وإملاءاتها. 

وأكد ان الهدف الرئيسي لاستراتيجية 
٢٠٤٠ يظل تحقيق نمو للشركة في مجال 
صناعــة البتروكيماويــات، والمضي في 
مشاريعها المقبلة داخل وخارج الكويت 

في السنوات الـ ٢٠ المقبلة.

أكد حمــد التركيــت  إن تجربة شــركة 
«ايكويت» تعتبر ناجحة على جميع الأصعدة 
وهي نمــوذج للتعاون المثمــر والبناء بين 
القطاعين الحكومي والخاص مع وجود شريك 

أجنبي، حيث استفادت منها الكويت وابناؤها 
والمستثمرون المحليون منذ ٢٠ عاما مضت، 
لذا أتمنى تكرار مثل هذه التجربة مع أكثر 
من خمسة مشاريع مماثلة قبل عام ٢٠٤٠.

«جي إف إتش» تستحوذ على منشأة 
لوجستية في أوهايو بـ ١٠٠ مليون دولار

أعلنت مجموعة جي إف إتش المالية عن 
استحواذها على منشأة لوجستية للتخزين 
والتوزيع في ولاية أوهايو بالولايات المتحدة 
الأميركية، مؤجرة بالكامل لشركة فيدكس 
إنك، في إطــار معاملة تقــدر قيمتها بنحو 
١٠٠ مليون دولار. وقالت المجموعة في بيان 
صحافي، إن هذه المعاملة تأتي في إطار توجه 
جي إف إتش نحو الاستثمار في قطاع العقارات 
اللوجســتية والصناعية، حيــث تركز على 
استحواذ الأصول اللوجستية العالية الجودة، 
الواقعة في مراكز توزيع رئيسية، للاستفادة 
من المقومات القوية التي نتجت عن الاستخدام 
الواسع للتجارة الإلكترونية والتي صاحبها 

معدلات مبيعات مرتفعة.
وتعليقا على هذه المعاملة، قال الرئيس 
التنفيــذي لشــركة جــي إف إتــش الماليــة 
السعودية رازي المرباطي: «يسعدنا الإعلان 
عن استحواذ استراتيجي آخر لأحد الأصول 
العقاريــة المتميزة المــدرة للدخل في قطاع 
اللوجســتيات والتوزيع بالولايات المتحدة 
الأميركية، الذي يعتبر أحد مجالات القطاع 

العقاري العالية الأداء، والذي أثبت كونه من 
أكثر القطاعات نشاطا ضمن قطاع العقارات 
التجارية. لقد أدت الزيادة في التجارة العالمية 
والتجــارة الإلكترونية، إضافة إلى التطور 
الذي طرأ على إدارة سلاســل التوريد، إلى 
ارتفاع معدلات الطلب على مساحات التخزين 
بشكل كبير، ومن ثم زيادة النمو. في إطار 
اســتراتيجيتنا للاســتثمار، فإننا نستثمر 
في هذا القطاع الديناميكي ونقوم بإنشــاء 

محفظة قوية ومتنوعة».
ومن جانبه، قال رئيس الاستثمار المشارك 
- العقــار في جــي إف إتش نائل مصطفى: 
«يسعدنا أننا قادرون على الاستحواذ على 
أصل آخــر يتمتع بمميزات جيدة من حيث 
الموقع وقوة المستأجر وطبيعة النشاط الذي 
يشهد طلبا عاليا. نتطلع إلى الإعلان عن عدة 
معاملات أخرى في القطاع خلال هذا العام عبر 
أميركا الشمالية وأوروبا من منطلق قناعتنا 
وثقتنا الكبيرة في قطاع اللوجستيات على 
المستوى العالمي، والفرص التي يقدمها لجي 

إف إتش ومساهميها ومستثمريها».

رازي المرباطي

@Alterkait _ Hamad


