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في زمن «كورونا».. حكومات الخليج تلجأ للقطاع الخاص لتمويل مشاريعها
محمود عيسى

قالت مجلة ميد إن تضييق 
النطاق المالي لتمويل المشاريع 
يوسع فرص العمل في الشرق 
الأوسط أمام مشروعات الشراكة 
بين القطاعــين العام والخاص 
من جديد، فيما تجدد حكومات 
دول الخليــج تركيزهــا على 
هذا النوع من المشــاريع التي 
لم تحقق خارج قطاعي الطاقة 
والمياه سوى نجاح محدود في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال 
افريقيا، لاسيما في دول الخليج 
التي تمكنهــا ثرواتها النفطية 
الرأسمالي  الوفيرة من لإنفاق 
إلى دعم تمويلي  دون الحاجة 

من القطاع الخاص.
لكن انخفاض أسعار النفط 
في ٢٠١٤، أدى إلى تغير الصورة 
البحث  وأجبر الحكومات على 
عن طرق بديلة لتمويل مشاريع 
البنيــة التحتية، بالإضافة الى 
تضخــم عــدد المشــروعات 
الإقليمية الجار تنفيذها أو التي 
قيــد التخطيط على نحو دفع 
دولا مثل الســعودية وعمان، 
اللتــين لديهما ١٠٠ مشــروع 
و٤٩ مشروعا للشــراكة بين 
القطاعــين العام والخاص على 
التوالي، لاعتبار التمويل الخاص 
عاملا حيويا لترســيخ قواعد 

كورمــوث، ان الموقــف المالي 
المتشــدد لمعظم دول الخليج 
يعني أنه ستتم إعادة النظر في 
جميع المصروفات بصرف النظر 
عن ماهيتها، الأمر الذي سيؤثر 
بلا شك على مشــاريع البنية 
التحتية في مرحلتي التخطيط 
والتنفيذ حيث إن معظم حكومات 
دول الخليج تبحث عن مجالات 

واضحة، في ضوء تباطؤ نشاط 
المشروعات بشكل ملحوظ في 
النصف الأول من العام نتيجة 
التركيز الحكومي على مواجهة 
تداعيات وباء كورونا، كما يرى 
المدير الإقليمي ورئيس الخدمات 
الاستشارية للمعاملات بمنطقة 
الشرق الأوسط وشمال افريقيا 
في مؤسســة التمويل الدولية 

انتقل نموذج التنفيذ لكل منهما 
الهندسة والتوريد والبناء  من 
EPC الى المشاركة PPP انسجاما 
مع أسعار النفط أو خطط إعادة 

هيكلة القطاع.
يقول مدير مجموعة تمويل 
البنيــة التحتيــة والضمانات 
والشراكة بين القطاعين بالبنك 
الدولــي عماد فاخــوري«إن 
الشــراكة بين القطاعين تواجه 
تحديات في كل مــكان حتى 
في بعض دول منظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية - الاويسد- 
لأنها تحتاج نظاما بيئيا تمكينيا 
ومؤسســاتيا قويا بالإضافة 
لدعم من كل الأطراف المعنية، 
فضلا عن الشفافية والإفصاح 
السياسي الحكومي  والالتزام 
بــدءا مــن مســتوى مجلس 
الــوزراء ومــا دون». وقالت 
المجلة ان بلدان المنطقة أدركت 
المتطلبات المحددة لمشروعات 
الشــراكة المعقدة واعتمدت - 
بدرجات متفاوتة - سياســات 
وأطــرا تشــريعية وتنظيمية 
ومؤسسية لاســتيعابها، ومن 
أولى هذه الدول الكويت ودبي 
والمغرب ومصر والأردن ولبنان، 
كما انضمت عمان إلى القائمة 
في الآونة الأخيــرة، وتعكف 
السعودية  الدول ومنها  بعض 
على وضع اللمســات الأخيرة 

للتوفير في ميزانياتها.
الوباء ونظام الشراكة

ولا شك أن عجوزات الميزانية 
المتزايــدة عــززت الرغبة في 
اقامة المزيد من الشراكات بين 
القطاعين العام والخاص، إلا ان 
أيا من السيناريوهات قصيرة 
إلى متوســطة الأجل لا تبدو 

التابعــة للبنك الدولي في دبي 
منير فيروزي، الذي ابلغ مجلة 
ميد بقوله «ان على الحكومات 
أن تــوازن بين الحاجة لإطلاق 
اقتصاداتها في مرحلة ما بعد 
الجائحة من أجل حماية وخلق 
الوظائف وبين تجنب الإجهاد 
المالــي. وبينما يعــاد تقييم 
الأولويات من ناحية، فإن شهية 
المستثمرين للمخاطرة تتراجع 

من ناحية أخرى». 
ويقول كورموث: «لقد ولت 
الأيام التي كانت فيها أي حكومة 
القدرة على  تمتلك فائضا في 
الإنفاق الرأسمالي لدفع تكاليف 
مشروعات البنية التحتية وفقا 
لنمــوذج الهندســة والتوريد 

.«EPC والبناء
تعزيز الأطر

ولكن زيادة مشــروعات 
الشــراكة ليســت بالضرورة 
ضمانا لترسية وإنجاز المزيد من 
المشاريع بنجاح ما لم تكن الدول 
على ثقة من أن أطر الشــراكة 
لديها تدعم  المطبقــة  الوطنية 
بشكل كاف نماذج مشاريعها 

المقترحة.
وكانت مشاريع مثل الجسر 
البري السعودي ومترو الكويت 
في مرحلة التخطيط لأكثر من 
١٠ سنوات، وخلال هذه الفترة 

لأنظمة المشاركة لديها أو تعديل 
أنظمة طرح المناقصات. ولكن 
فاخوري يقول «لايزال هناك 
الكثير مــن العمل الذي يتعين 
القيام به حيث يستغرق الأمر 
وقتا وصبرا وخبرة مكرســة 
لتطوير نظام بيئي مؤسســي 
وبرنامج الشراكة بين القطاعين 

العام والخاص».
المرونة وحسن الاختيار

يقول مستشــار هندسي 
مقيم في دول مجلس التعاون 
الخليجي في حديث لمجلة ميد 
ان اختيار المشاريع الصحيحة 
هو العامل الرئيسي، لأن بعض 
التحتية هي  البنية  مشروعات 
ببساطة أكبر من أن يتم تنفيذها 
بالمشــاركة بين القطاعين، وان 
افضل حل وســط هو نموذج 
التصميم والبناء والتشــغيل 
والتمويل DBO+F أو نموذج 
التصميم والبنــاء والتمويل 
(DBF) ويستشهد بمشروعات 
مثل ترام دبــي وطريق مترو 
دبي ٢٠٢٠، والتي اســتخدمت 
البنوك الإسبانية  قروضا من 
والفرنسية. يقول كورموث إن 
معظم حكومات المنطقة وضعت 
تشريعات ولوائح للشراكة بين 
أو خطــت خطوات  القطاعين 

واسعة في هذا المجال.

أيام الفوائض المالية والقدرة الحكومية على الإنفاق الرأسمالي منفردة.. «قد ولتّ»

المشــروعات التنمويــة، وقد 
استمد هذا النموذج في ٢٠٢٠ 
من جائحة كورونا وهبوط أسعار 
النفط العالمية دون مستوى ٥٠ 
دولارا للبرميل مزيدا من الزخم 

في المنطقة.
وفــي هذا الســياق يقول 
الشريك في شركة الاستشارات 
أندريه   Bracewell القانونيــة 

المباركي: مؤتمر «البيئة الابتكارية» الخليجي
أوصى بضرورة وجود إدارة مخاطر فعالة

دعا المشاركون في المؤتمر 
الافتراضي الأول لدعم البيئة 
الابتكاريــة وريادة الأعمال 
التعــاون  لــدول مجلــس 
الــى ضــرورة  الخليجــي 
وجــود إدارة مخاطر فعالة 
فــي المؤسســات الخاصــة 
والعامــة للتنبــؤ بالمخاطر 

القادمة والعمل عليها.
وقالت رئيســة المؤتمر 
د.هنادي المباركي، في بيان 
صحافي أمــس، أن المؤتمر 
التخطيط  أوصي بضرورة 

الإستراتيجي المتقن وإعادة النظر في الأدوات 
الإجرائية واللوجستية المستخدمة في بيئات 
الأعمال وتمكــين التقنيــة وأدواتها بأقصى 

حد ممكن.
وأشارت الى انه اوصى بتدريب الكوادر 
البشرية على استخدام التقنية بالشكل الأمثل 
ونقل المعرفة للمســتهلك بطريقة مباشــرة 
أو غيــر مباشــرة حول اســتخدام المنصات 
الافتراضية وضرورة دعم الحكومات وقطاع 
الأعمال للأفكار الابتكارية لتحويلها إلى أنشطة 

ومشاريع تقدم خدمات متميزة.
وأوضحــت المباركــي ان المؤتمر أوصى 
أيضا بخلق قنوات التعاون والشــراكة بين 
الجهات الداعمة في دول مجلس التعاون لدعم 
خطط التوسع للشركات النامية وفتح مجال 
الاستثمار وخلق الوعي حول الاستثمار في 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
وقالت ان المستشــار الاســتراتيجي في 
الامانــة العامــة لمجلس التعــاون الخليجي 
مسفر آل رشيد تطرق في ورقته إلى تصميم 
المنصــات الافتراضيــة الــذي يعتمــد على 

التعلم والمعرفة والتخطيط 
والإنشاء والمتابعة والتقييم 
والتحسين المستمر ثم انتقل 
الى دور المنصات الافتراضية 
في دعم التنمية عن طريق 
دعــم الحكومــات والأنظمة 
لهــذه المنصــات، وكذلــك 
توفير والحفاظ على الموارد 
الاساســية التي تعزز دور 
هذه المنصات في المجتمعات 

الخليجية.
وأشــارت المباركــي إلى 
مشاركة مركز صباح الاحمد 
للموهبة والابداع، حيث تحدث حمد العفتان 
رئيس إدارة الابتــكار عن رؤية المركز التي 
تكمن في أن يصبح المركز مؤسسة متميزة 
عالميا وتعنى برعاية الموهوبين والمبدعين من 
أبناء الكويت واســتثمار ابداعاتهم لأغراض 

التنمية والوصول بهم الى العالمية.
وقالت ان مناف المنيفي تحدث عن تجربة 
الصندوق الوطني لرعاية المشروعات الصغيرة 
والمتوســطة كمؤسسة حكومية ومساهمته 
فــي خلق بيئــة ملائمة لريــادة الأعمال عن 
طريق المساهمة في تطوير القوانين لمواجهة 

التحديات التي تواجه المبادرين.
ولفتت المباركي الى أن رئيســة جمعية 
ريادة الأعمال التنموية غدير الجمعة قالت 
انه في ظل الأزمة التي يواجهها العالم حاليا 
بسبب انتشار جائحة كورونا ظهرت الحاجة 
للمشــاريع التقنية التي توفر خدماتها عن 
بُعد في جميع المجالات وحان الوقت للتفكير 
بطريقة مختلفة والبدء في تبني فكرة وجود 
منصات افتراضية تقدم خدمات متكاملة لرائد 
الأعمال تساعده على إطلاق مشروعه الريادي.

د.هنادي المباركي

السعودية: اكتشاف حقلين جديدين 
للزيت والغاز في الحدود الشمالية والجوف

وكالات: أعلن وزير الطاقة الســعودي 
صاحب السمو الملكي الأمير عبدالعزيز بن 
سلمان اكتشاف شركة «أرامكو السعودية» 
حقلين جديدين للزيت والغاز في الأجزاء 
الشمالية من المملكة، وهما: حقل «هضبة 
الحجرة» للغاز في منطقة الجوف، وحقل 
«أبرق التلول» للزيــت والغاز في منطقة 

الحدود الشمالية.
وقال الأمير عبدالعزيز بن ســلمان في 
تصريح لوكالة الأنباء السعودية، إن الغاز 
الغني بالمكثفــات تدفق من مكمن الصارة 
بحقل هضبة الحجرة، شرق مدينة سكاكا، 
بمعدل ١٦ مليون قدم مكعبة قياســية في 
اليــوم، مصحوبا بنحــو ١٩٤٤ برميلا من 

المكثفات.

وأضاف وزير الطاقة السعودي، أن الزيت 
العربي الخفيف الممتاز غير التقليدي تدفق 
من مكمن الشرورا في حقل أبرق التلول في 
الجنوب الشرقي من مدينة عرعر، بمعدل 
٣١٨٩ برميــل يوميــا، مصحوبــا بنحو ١٫١ 
مليــون قدم مكعبة قياســية من الغاز في 
اليــوم، فيما تدفق الغاز من مكمن القوارة 
في الحقل نفســه، بمعدل ٢٫٤ مليون قدم 
مكعبة قياسية في اليوم، مصحوبا بـ ٤٩ 

برميلا يوميا من المكثفات.
وأشار إلى أن شركة أرامكو السعودية 
ستواصل العمل على تقييم كميات الزيت 
والغــاز والمكثفات فــي الحقلين، بالإضافة 
إلى حفر المزيد من الآبار لتحديد مســاحة 

وحجم الحقلين.

«كامكو إنفست»: ٤٫٣ مليارات دولار 
أرباح البنوك الخليجية.. الأدنى منذ ٢٠١٢

قال تقرير صادر عن شركة 
«كامكــو إنفســت» ان تأثيــر 
جائحــة كورونا كان بارزا في 
كل دول الخليج، وعبر القطاعات 
ذات القيمة السوقية المرتفعة 
والتي سجلت انخفاضا تاريخيا 
في صافــي أرباحها، ولم يكن 
قطاع البنوك في دول الخليج 
بمعزل عن تلك الاحداث، حيث 
تراجــع صافي أربــاح القطاع 
لأدنى المستويات المسجلة منذ 
الربــع الأول من ٢٠١٢ وبلوغه 
٤٫٣ مليارات دولار (باستثناء 
البنوك البحرينية والتي لم يتم 
احتســاب نتائجها نظرا لعدم 

توافر البيانات الفصلية).
الأربــاح  تراجــع  وبلــغ 
علــى أســاس ربع ســنوي ما 
نســبته ٤٢٫٦٪، اما بالنســبة 
لــلأداء على أســاس ســنوي، 
فقد انخفضت الأرباح بنسبة 
التراجــع  ويعــزى   ،٪٥٣٫٢
بصفة رئيسية للخسائر ربع 
السنوية التي شــهدها البنك 
السعودي البريطاني «ساب» 
فــي الربــع الثاني مــن ٢٠٢٠ 
بمقدار ١٫٨٣ مليار دولار، على 
خلفيــة مخصصات خســائر 
الانخفاض في قيمة الشــهرة 
التي تم تسجيلها في البيانات 

المالية لهذا الربع.
وباستثناء خسائر ساب، 
بلغت أرباح قطاع البنوك في 
دول الخليج أدنى مستوياتها 
المســجلة علــى مــدار ٦ أرباع 
عنــد مســتوى ٦٫١ مليــارات 
دولار، وتأثــرت الأرباح خلال 
هذا الربــع بانخفاض إجمالي 
إيرادات القطاع، بالإضافة إلى 
ارتفــاع مخصصات خســائر 
القروض حيث اتخذت البنوك 
مخصصات لمواجهة تداعيات 
«كوفيد ـ ١٩». أما على صعيد 

بنهاية العــام الماضي. أما من 
حيث النمو على أساس سنوي، 
فارتفع إجمالي الأصول بنسبة 
١٠٫٨٪ خــلال الربع الثاني من 
٢٠٢٠. وسجلت أصول البنوك 
المدرجة في السوق السعودية 
مجــددا أعلى معدل نمو خلال 

٢٠٢٠، وصــولا إلــى ٧٧ مليار 
دولار.

وساهمت البنوك الإسلامية 
مجــددا في نمو الأصول خلال 
هذا الربع بعد تسجيل اصولها 
لمعدل نمو بنسبة ٧٫٢٪ خلال 
النصف الأول من ٢٠٢٠ مقابل 
٣٫٤٪ للبنوك التقليدية. أما من 
حيث النمو على أساس سنوي، 
فشهدت أصول البنوك الإسلامية 
مرة أخرى نموا أعلى بنســبة 
١٢٫٨٪ مقارنــة بنســبة ١٠٫١٪ 
للبنوك التقليدية. في الوقت 
ذاته، جاء نمو الأصول متسقا 
مع نمو إجمالي الأصول بنسبة 
٤٫٣٪، حيث بلغ ٢٫١ تريليون 
دولار بنهاية النصف الأول من 
٢٠٢٠ مقابل ١٫٩٧ تريليون دولار 

بنهاية العام ٢٠١٩.
كما واصلت البنوك تسجيل 
نمو مستمر في الإقراض، حيث 
شهد كل من إجمالي القروض 
وصافي القروض نموا منذ بداية 
العام. وارتفع إجمالي القروض 
(باستثناء البنوك الكويتية) 
بنسبة ٣٫٥٪ عن فترة النصف 
الأول من العام ٢٠٢٠، وصولا 

إلى ١٫٣٨ تريليون دولار.
كما ارتفع صافي القروض 
(بما في ذلك البنوك الكويتية) 
بنســبة ٣٫٥٪، حيث بلغ ١٫٤٩ 
تريليــون دولار كمــا فــي ٣٠ 

يونيو ٢٠٢٠. 
مــن جهــة أخــرى، تراجع 
صافي ربــح البنوك الكويتية 
خلال الربع الثانــي من العام 
٢٠٢٠ بنســبة ٨١٫٢٪ ليصــل 
إلــى ١١٠٫٨ ملايين دولار مقابل 
٥٩٠٫٥ مليون دولار خلال الربع 
الأول من ٢٠٢٠. وكان التراجع 
بنســبة أعلى من حيث الأداء 
على أساس سنوي، حيث بلغت 

نسبته ٨٦٫٤٪.

النصف الأول من ٢٠٢٠ بنسبة 
٧٫٧٪، تليها الإمارات بنســبة 
٥٫٠٪. وكان الاستثناء الوحيد 
هــو البنــوك العمانيــة التي 
شهدت انكماشا إجماليا لحجم 
الميزانيات العمومية بنســبة 
٠٫٣٪ فــي النصــف الأول من 
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الميزانيــات العمومية للبنوك 
الخليجية، فنلاحظ انها واصلت 
إظهــار مرونة مــن حيث نمو 
الاصول خــلال النصف الأول 
من ٢٠٢٠، مسجلة نموا بنسبة 
٤٫٣٪ لتصل إلى ٢٫٥ تريليون 
دولار مقابل ٢٫٤ تريليون دولار 

«طيران الجزيرة» تُطلق خدمة «المقعد المزدوج»
أعلنت طيران الجزيرة 
فــي بيــان صحافــي أمس 
عــن إطلاق خدمــة «المقعد 
تمكــن  التــي  المــزدوج» 
المسافرين من حجز المقعد 
الأوســط الــذي بجانبهــم 
علاوة عن مقعدهم، ليبقى 
خاليــا ويمنحهم مزيدا من 
الراحة والأمان خلال السفر.
وتتميــز هــذه الخدمة 
بكونها لا تشــمل ضرائب 
السفر المعتادة على المقعد 
الأوسط، في حين يتوفر هذا 
المقعد بخصم يصل لغاية 
٤٠٪ مــن ســعر التذكــرة 

العادية.
ويمكــن حجــز «المقعد 
الموقــع  عبــر  المــزدوج» 
الخــاص  الإلكترونــي 

والاحترازيــة علــى مــتن 
طائرتهــا وفي مبنى ركاب 
الجزيرة T٥ لضمان سلامة 

المسافرين.
كمــا يطلب مــن جميع 
تســجيل  المســافرين 

الطبــي  الكمــام  ارتــداء 
والقفازات في جميع الأوقات 
وطوال مدة رحلتهم، في حين 
 Tأن مبنى ركاب الجزيرة ٥
يتبع جميع إجراءات التباعد 
الاجتماعي في أنحاء المبنى.

صعودهم إلى الطائرة عبر 
الموقع أو التطبيق، وتنزيل 
بطاقة الصعود على تطبيق 
الجزيــرة أو طباعتهــا عن 

الموقع.
ويلــزم من المســافرين 

لحجز المقعد الأوسط حتى يبقى خالياً خلال السفر

بالشــركة علــى العنــوان 
jazeeraairways.com أو عبر 
تطبيق الجزيرة أو مع وكلاء 

السفر.
تتخذ طيــران الجزيرة 
جميــع إجراءات الســلامة 

المخصصات تسجل رقماً قياسياً بـ ٤٫٦ مليارات دولار
أشار التقرير إلى ان مخصصات خسائر 
القروض استمرت في الارتفاع خلال الربع 
الثاني من ٢٠٢٠ لتصل إلى رقم قياسي جديد 
بقيمة ٤٫٦ مليارات دولار على مستوى البنوك 
الخليجية (باستثناء البنوك البحرينية)، بزيادة 
قدرها ١٠٫٣٪ مقارنة بالربع الســابق، حيث 
استقطع القطاع إجمالي مخصصات بقيمة 
٩٫١ مليارات دولار في الربعين الأول والثاني 
من ٢٠٢٠ مقارنة بمخصصات قدرها ١٢٫٦ 

مليار دولار خلال ٢٠١٩ بأكمله.
وســجلت البنوك الكويتية أعلى نسبة 

ارتفاع للمخصصات خلال الربع بنسبة ٧٨٫٣٪ 
عن مستويات الربع الأول من ٢٠٢٠ بإجمالي 
مليار دولار، وتلتها مباشرة البنوك السعودية 
والقطرية بزيادة مخصصاتها بنسبة ٣٧٫٦٪ 
و٣٧٫٥٪، حيث بلغت مخصصات البلدين ١٫٧ 
مليار دولار، كما واصلت البنوك الإماراتية 
تسجيل أعلى مستوى بالنسبة للقيمة المطلقة 
من المخصصات في الربع الثاني من ٢٠٢٠، 
حيث بلغت قيمة مخصصات البنوك الإماراتية 
١٫٧ مليار دولار على الرغم من انخفاضها 

على أساس ربع سنوي بنسبة ٢٢٫٨٪.


