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مجرد أفكار
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د.نرمين يوسف الحوطي

ذكر تقرير بصحيفة «نيويورك تايمز» أن ڤيروس كورونا سيهدد 
بإحداث عدوى مالية في اقتصاد عالمي يعاني من نقاط ضعف مختلفة، 
حيث أضحى العالم مثقلا بالديون بشــكل كبير بمختلف دول العالم، 
ولاسيما في ظل تخلف عدد من الشركات عن إمكانية سداد ديونها، 
وأن البنوك المركزية في مختلف أنحاء العالم تواجه خطر تحول أزمة 

السيولة إلى أزمة مالية، أكثر مما حدث عام ٢٠٠٨.
لا شك أن تفشى وباء كورونا هو مأساة عالمية بكل المقاييس، فرغم 
كل الخســائر الاقتصادية الفادحة التي تعاني منها دول العالم، ورغم 
الشلل الذي أصاب الحياة فيها بسبب الإجراءات الصارمة التي تم اتخاذها 
لمواجهــة المرض، تظل المصيبة الكبرى هــي الأرواح التي تزهق يوما 
بعد يوم والآلاف الذين فقدوا أحباءهم ويخشــون أن يخسروا المزيد، 
بالمقابل وجدنا إيجابيات ودروســا مستفادة من هذه الأزمة لعل أهمها 
التقارب الاجتماعي والجلوس لفترة أطول مع العائلة، وإحساس المواطن 
والمقيم بالمسؤولية الأخلاقية تجاه الوطن، ومراجعة الذات وإعطاء درس 
للأجيال الناشئة حول دوام الحال وعن تقلبات الدنيا وبأهمية احترام 
الوقت وتنظيمه وتقدير قيمة النعم التي تعودنا على وجودها، وتقدير 
قيمة الأســرة والوطن وبأن كل فرد في الوطن مسؤول، وبأن تجاوز 
الأزمة لا يتم إلا من خلال تكاتف الجميع، إلى جانب الإحساس بالآخر 
الــذي نجده في الجمعيات التعاونية عنــد حرص الجميع على أخذ ما 
يكفي حاجتهم لمراعاة المخزون الاستراتيجي لكي يسع الجميع، وعلى 
المستوى السياسي وجدت الحالة المثالية التي لا طالما تمنيتها، حيث تجد 
المســؤول في قلب الحدث، ويقوم بزيارات مفاجئة لمراكز العمل، على 
عكس نموذج المسؤول التقليدي الذي تراه غالبا جالسا في المكتب ولا 
يرى ما يحصل في دهاليز مؤسسات وزارته الخدماتية، فخرج الوزير 
إلى الشارع وتلمس بشكل مباشر ما يعاني منه الوطن والمواطن بسبب 
«خمال» حكومي تجاوز عمره الـ ٣٠ سنة في مؤسسات حساسة لطالما 
كتبنا عنها حتى جف القلم وفقد الأمل أمام سطوة وسلطة يد الفساد في 
البلد، فكأننا للتو علمنا أن هناك مشكلة كبيرة في التركيبة السكانية وأن 
هناك عددا كبيرا من العمالة السائبة في البلد!، وبأن هناك تلاعبا كبيرا 
في أســعار السلع، وبأن هناك خللا كبيرا في الأمن الغذائي والصحي، 
وأن المخصصات الزراعية قد منحت لعدد ممن لا يســتحقونها! وأن 
هناك أناسا غير أكفاء يمثلون الدولة بالسفارات والملاحق بالخارج وتم 
تعيينهم بالواســطة، وبأن الواسطة السلبية هي سبب وجود الشخص 
غير المناسب في الأماكن الحساسة بالدولة، وعرفنا المسؤول الكفؤ من 
المسؤول غير الكفؤ، ومن يحب الدولة ويفتديها بنفسه وماله، ومن لا 
يهمه غير مصلحته، وبأن أفضل استثمار يكمن في الشباب الكويتي 
الذي يثبت في كل مناسبة حبه وكفاءته وتفانيه في خدمة الكويت من 
خلال إعطائه الفرصــة، وبأن لدينا أملا كبيرا في الإصلاح مع حكومة 
ســمو الشيخ صباح الخالد ووزرائه المنجزين والمنجزات في استغلال 
فرصة هذه الأزمة بشكل إيجابي لوضع تشريعات وقوانين توقف الفساد 
وتدفع بعجلــة التنمية، وبناء الطرق، وتحصيل أموال الدولة، وتطبيق 
القانــون على الجميع من دون تأخير، وردع المخالفين.. لكي لا ننتظر 
أزمة أو كارثة جديدة لنتعلم، ولكي لا يعود الفساد.. مثلما حصل معنا 
بعد الغزو الذي لم نتعلم منه شــيئا، ليعود السياسي الصامت في هذه 
الأزمة.. ليعزف من جديد على وتر الطائفية، ويعود المأجور ليمســك 
الســكين من جديد ليشــق به وحدة الصف ونشر الإشاعات وضرب 
المصلحين في البلد، ويعود المسؤول الفاسد ويمنح هوية الوطن ويقوم 
بتجنيس من لا يستحق الجنسية، ويعود تاجر الإقامات بقائمة عمالة 
سائبة جديدة بملف عمالة جديد «ويخرب هيكل التركبية السكانية».. 

وكأنك يا بوزيد ما غزيت!.
المنطقة الحرة:

شدة وتزول.. ويا عساها ما تطول
شدة وتزول.. هذا الوطن غالي .. وكل واحد مسؤول

تحتفل المنظمة الإقليمية لحماية البيئة البحرية كما جرت العادة في 
٢٤ أبريل من كل عام بذكــرى التوقيع على اتفاقية الكويت الإقليمية 
للتعاون في حماية البيئة البحرية من التلوث، ليكون دافعا لها لمواصلة 
مســيرتها في لفت أنظار مختلف فئات المجتمع إلى القضايا البيئية 
في المنطقة، ولرفع مســتوى الوعي البيئي لديهم بهذه القضايا. لذلك 
تحيي المنظمة هذه المناسبة البيئية هذا العام للتوعية بأخطار المشكلات 
الناجمة عن التلوث البحري والذي يتفق مع دلالات شعار يوم البيئة 
الإقليمي لعام ٢٠٢٠، الذي ينص على «تلوث البيئة البحرية من مصادر 

في البحر.. تهديد وتبديد».
لقد أسهم ازدهار أعمال الملاحة البحرية وبقية الأنشطة البحرية في 
الــدول الأعضاء في إحداث طفرات تنموية هائلة فيها، أدى الى ظهور 
وبروز أكثر من مشكلة بيئية، لعل من أبرزها مشكلة التلوث البحري 
من مصادر في البحر لوجود العديد من آبار النفط البحرية، كما تعبر 
المنطقة البحرية للمنظمة أكثر من ٥٠ ألف ناقلة نفط وسفينة تجارية 
كل عام محملة بمياه التوازن والتي تفرغ في البحر مباشرة من دون 
معالجة أو تصريفها في المرافق المخصصة، بالإضافة الى حوادث غرق 
او تصادم الســفن وتصدع خطوط الانابيب البحرية وعدم صيانتها 

او تفريغ النفايات السائلة لمعامل التكرير أو تخريب ناقلات النفط.
وبحســب بعض الإحصائيات هناك ما يقدر بحوالي عشرة ملايين 
طن من النفط يتسرب في البحر سنويا، مما يتسبب في أضرار بيئية 
كبيرة وممتدة، حيث إن الليتر الواحد من النفط يؤدي الى اســتهلاك 
الاكسجين في ٤٠٠ ألف من مياه البحر، لأنه كلما ازدادت نسبة التلوث 
زاد اســتهلاك الاكسجين المذاب، وهو ما يتســبب بدوره في اختناق 
ونفوق أعداد هائلة من الكائنات البحرية وتضرر مساحات كبيرة من 
موائل الشعاب المرجانية وأشجار القرم وغيرها من النباتات البحرية.

وهذه المشكلات على اختلاف أنواعها أصبحت تؤثر في مدى جودة 
المياه والسلامة البيولوجية، وصحة الكائنات الحية من أسماك وطيور 
بحرية وثدييات بحرية وموائل بيولوجية مثل أشجار القرم (المانغروف)، 
وحشائش البحر والشعاب المرجانية، كما أضحت مشكلة حقيقية للمرافق 
البحرية خاصة محطات تحلية المياه ومحطات توليد القوى الكهربائية 
نتيجة انسداد مآخذ هذه المرافق بالنفايات البحرية وتعطلها عن العمل.
غير أن الظروف الصعبة والمؤلمة هذا العام نتيجة تفشــي ڤيروس 
كورونا المســتجد (كوفيد ـ ١٩) الذي خلف مآسي عديدة وإصابة أكثر 
من مليوني ونصف شــخص، فضلا عن وفاة اكثر من مائة وسبعين 
الف شــخص، حالت دون الاحتفال بيوم البيئــة الاقليمي لهذا العام. 
الا ان من ايجابيات وباء كورونا هو انخفاض مشــكلة التلوث ونسبة 
انبعاثات الغازات الدفيئة التي تؤدي الى الاحتباس الحراري، حيث أفاد 
أكثر من تقرير للمراصد الاوروبية والاميركية بصفة خاصة بانخفاض 
التلوث الجوي بنسبة كبيرة بسبب وقف الانشطة الصناعية في الدول 
الصناعية الكبرى، فضلا عن الحد من اســتخدام وسائل النقل على 

مختلف انواعها.
وفي هذه المناسبة البيئية المهمة، يتحتم علينا الإشارة إلى أنها المرة 
الأولى التي تمر على المنظمة دون حضور الرئيس الســابق للمنظمة 
المغفور له بإذن االله تعالى د.عبدالرحمن عبداالله العوضي، الفقيد والرمز 
البيئي الذي أفنى حياته في صالح العمل البيئي محليا واقليميا وعالميا، 

ندعو له بالرحمة والمغفرة.
* قسم التوعية البيئية في المنظمة

البدء، وجــب علينا  في 
الشكر لسمو رئيس مجلس 
الوزراء على كل ما يقوم به 
من أعمال لغرس الطمأنينة في 
الكويت وجميع  نفوس أهل 
المقيمين على أرض عروس 
الشــكر  الخليج، كما نقدم 
إلى كل مــن وزراء الصحة 
والداخلية والدفاع والتجارة 
والخارجية، وكذلك الشــكر 
موصول إلى الحرس الوطني 
المدني والخطوط  والطيران 
الجويــة الكويتيــة وجميع 
العاملــين في تلــك الهيئات 
والوزارات كل على حدة، فهم 
الصــف الأول وزمام الأمن 
للكويت وشــعبها  والأمان 
والمقيمين على أرض عروس 

الخليج.
هي مجرد أفكار يا سمو 
الــوزراء...  رئيس مجلس 
من تلك الأفــكار أبعث لكم 
برســالتي من خلال كلمات 
مقالتنا لعل وعســى الفكرة 
تصبح حقيقة...في تلك الآونة 
والتي يعيشها العالم بأكمله 
من وباء «COVID - ١٩» تتوارد 
أفكار كثيرة لست أنا فقط التي 
صنعتها بل هناك العديد ممن 
يقومون بكتابتها عبر وسائل 
التواصل الاجتماعي قد يكون 
منها سلبي والآخر إيجابي... 
اليوم على  الضوء  وتسليط 
كل ما هو إيجابي يا ســمو 
الرئيــس... الفكرة أن يقوم 
بعض موظفي مجلس الوزراء 
برصــد الأفــكار الإيجابية 
التي تنشر عبر  الشــبابية 
الوسائل التواصل الاجتماعي 
وتوثيقها مع توثيق أســماء 
للمعرفة منهم في  مفكريها 
المســتقبل كيفية تنفيذ تلك 
الأفكار... ومن ثم تجمع تحت 
مسمى أفكار كورونا... وإليكم 
البعض منها يا سمو رئيس 
مجلس الوزراء... لعل الأفكار 

تصبح غدا حقيقة:
٭ المحاجــر التي تم بناؤها 
خلال ٤ أيام... ماذا سيكون 
مصيرهــا بعد أن نعدي من 
أزمة «COVID-١٩» بإذن االله... 
البعض اقترح بأن تقوم الجهة 
التي قامت بالتنفيذ والإنشاء 
بعمل Recycle لها بعد الأزمة 

للاستفادة منها.
أن  الموبوءة لابد  المناطق  ٭ 
تهدم ويعاد بناؤها من جديد.. 
والبعض اقترح بعد بنائها من 
جديد أن تخصص تلك المناطق 
لفئة العزاب بشرط أن يكون 

كل مسكن لفردين لا أكثر.
٭ الأراضي الزراعية... لابد أن 
تندرج في الوظائف العامة... 
قد يســتغرب البعض! نعم 
تصبــح لدينا وظائف تحت 
مسمى «استصلاح الصحراء»، 
فالكويــت تمتلك العديد من 
مهندسي الزراعة والدارسين 
البســتنة، وأيضا  لعلــوم 
يتوافر لدينــا هواة الزراعة 
البســتنة  لعلم  والمتطلعون 
وكيفية استصلاح الأراضي، 
ولكن كان ينقصهم في الماضي 
المادي، وها  الأرض والدعم 
نحن اليوم تعلمنا الكثير من 
«Covid-١٩» وعرفنــا معنى 
الزراعة وأهميتها لاقتصاد 

البلد.
٭ العديــد كتبوا واقترحوا 
ضرورة النظر في ســاعات 
الوقت في  العمل، وقد حان 
أن تعدل ساعات العمل للعديد 
من وظائف الوزارات والهيئات 

الحكومية.
٭ حان الوقت أن يلغى ما كان 
الماضي «كتابكم  يسمى في 
التدخل  وكتابنا» وحتميــة 
التكنولوجي... والابتعاد عن 
ومحاضرها...  الاجتماعات 
الــذي بنى  الماضي  فهــذا 
الحاضــر لنرى المســتقبل 
بعيون التكنولوجيا... ويصبح 
كل شيء في المستقبل عن 
بعد والتواصل والاجتماعات 
والقــرارات جميعهــا تتم 
من خلال شاشــات أجهزة 
الكمبيوتر، فعجلة الزمن تسير 
بسرعة البرق ونحن إلى الآن 

على أنظمة كتابنا وكتابكم.
مســك الختام: اللهــم احفظ 
العمل  الكويت وأميرنا قائد 
الإنساني وسمو ولي عهده..
اللهم احفظ شــعب الكويت 
وجميع من يقيم على أرض 
عروس الخليج من كل مكروه.

الكــثير من  ان هناك  حيث 
الأمور تصـــدر من الجهات 
الحكومية يحتاج المواطن أو 
المقيــم ان يستفســر عنها 
وخاصة ان الجهات الحكومية 

مغلقة.
وكما عهدناه من الجهات 
الحكومية فــي التجاوب مع 
ما يكتب مــن اقتراحات أو 
وجهة نظر فالأمل معقود بها 
المقترح  بتبني هذا  ان تقوم 
لتكتمل الجهــود الحكومية 
بأن تقوم الجهات الحكومية 
بتحديد ارقم هواتف وايميل 
للتواصل مع الجمهور، وهذا 
أو  المنـــــال  ليس بصعب 
التـــنفيذ وخاصة ان الجهات 
الحكــــومية قد أبدعت في 
اســتخدام التكنولوجيا في 
هذه الأزمة الصحية الطارئة.

حول موائد الإفطار والغبقات 
والقرقيعان والتواصل العائلي.
فرحة هذا العام بالشــهر 
الفضيل غير مكتملة وسنفقد 
المميزة  لياليه  حلاوة طعــم 
وأجــواؤه ســتكون هادئة 

وصامتة واستثنائية.
سيمر علينا رمضان هذه 
السنة ونحن نتضرع إلى االله 
بالعبــادة والذكر والدعاء أن 
يزيل عنا هذا الوباء وان يحفظ 
بلادنا الكويت وكل من سكن 
عليها من كل شر ومكروه، 
بأمن وأمان  أعاده االله علينا 
وسلام، ومبارك عليكم الشهر 

الفضيل.

ينبغي القيام به هو السيطرة 
التســونامي  أمــواج  على 
التي  الصحية والاقتصادية 
تضرب العالم، لأنه في حال 
السيطرة عليها،  فشلنا في 
فســنواجه ســنوات قادمة 

مظلمة للغاية».
ومن الأخبار الغريبة، أن 
السلطات التشيكية استولت 
علــى أقنعة واقيــة صينية 
مرســلة إلى مستشــفيات 

إيطاليا. 
اتخــاذ الاتحاد  ورغــم 
الأوروبي إجراءات متأخرة 
لإنعاشــه من الموت في ظل 
هذه الأزمــة والتي أصابت 
اقتصادها بشــكل مباشر 
وقاتــل، وذلــك لأن إيطاليا 
المنكوبة ترتيبها الثالث على 
مستوى الاتحاد والثامن على 

مستوى اقتصادات العالم.
بالمختصر: ما سيؤثر على دول 
الاتحاد الأوروبي سينعكس 
علينا في الكويت كبقية دول 
العالم، خاصــة في الجانب 
الاقتصــادي لما بعــد أزمة 
كورونا، فيجب الاســتعداد 

لأزمة اقتصادية قادمة.

ولا الدواء! يضمون بين كلماتهم 
بالنواقص  كل تعريف زاخر 
والعيوب، وبقلة أدبهم يشعرون 
من حولهم، بأنهم ليسوا سوى 
زمرة شر على الأرض تسير، 
هذا وناهيــك طبعا، عن أنهم 
يثيرون الغضب، والكثير من 

الشحناء والفتن.
برأيــك،  حــر  فأنــت 
بشخصيتك، بمبدئك وقرارك، 
ولكنك لست بملزم او بالاحرى 
لست بمجبر ان تسير مع الناس 

حيثما ساروا وأرادوا.
اذا أردت ان تنتقــد غيرك 
بحق، فانتقد! لكن انتقد بانفتاح 
فكري مقنع وصحيح، كي لا 

تصبح كإلامعة.. قبيحاً.

عند الضرورة على مراحل 
تجريبية.

ولا شــــك انه في هذه 
الظروف يحــتاج المواطنون 
والمقيـــمون ردودا عــلى 
بعض مــا يواجهونه، وعليه 
فإن الأمر يحتم وجود ارقام 
هواتف للــوزارات أو ايميل 
للرد على استفســاراتهم، 

الرمضانية ســتختفي في 
المختلف  المبارك  الشهر  هذا 
عن أي شهر رمضان سابق 
الذي سنعيش فيه لذة مفقودة 
تتمثل في التجمعات الاسرية 

ونسبة الوفيات عالية جدا.
وأيضا في تصريح لرئيس 
الوزراء النمساوي سبستيان 
كورز بــأن «مبدأ التضامن 
والتكاتف لا يعمل في أوروبا 
في ظل هذا الوضع الخطير».

 الرئيس الصربي إلكساندر 
فوتشيتش علق بالقول خلال 
مؤتمر صحافي «لقد رأينا أنه 
لا يوجد تضامن ولا تكاتف في 
أوروبا. أنا أثق في الصين فهي 
الدولة الوحيدة التي يمكن أن 
تساعدنا، أما بالنسبة للآخرين 
(الدول الأوروبية) فنشكرهم 

على «لا شيء».
كما اعتبر عالم الاجتماع 
الفرنسي جاك أتالي أن «أكثر ما 

اللامتناهي والهمجية، مفاهيم 
وتصرفات حفظناها عن ظهر 
قلب، وكهــؤلاء من الصعب 
جــدا، ايجاد مفهــوم خاص 
اغلبهم بلا عقلانية،  يمثلهم، 
بلا عاطفة، لا ينفع معهم الداء 

الميدانيــة والرحلات الجوية 
المكوكية لتوفير المستلزمات 
الطبيــة، وكذلك اســتخدام 
التكنولوجيا (الأون لاين) في 
انجــاز المعاملات ومتابعتها، 
وكذلــك وزارة التجارة في 
الناجحة الأخيرة  تجربتهــا 
للتســوق  بإنشــاء تطبيق 
التعاونية  فــي الجمعيــات 

المساجد بسبب المحافظة على 
العبادة  سلامة مرتادي دور 
والتي ستستمر خلال شهر 
رمضــان المبــارك، وهناك 
الكثير من المظاهر والأجواء 

ظهرها للدول التي تجاورها، 
وهذا ما أضعف مبدأ فكرة 
التضامن الــذي قامت عليه 

فكرة الاتحاد الأوروبي.
كتب ســفير إيطاليا لدى 
الاتحاد الأوروبي ماوريتسو 
ماساري مقالا بعد رفض الدول 
الأعضاء طلبات المســاعدة 
التي قدمتها إيطاليا، قال إن: 
«علــى الاتحاد الأوروبي أن 
يتخذ خطوات ملموسة مؤثرة 
وعاجلــة وألا يكتفي فقط 
بالاجتماعات وتبادل وجهات 
النظــر». علمــا ان إيطاليا 
السيطرة  انها فقدت  أعلنت 
على مواجهة الوباء والمرضى 
اكثر من سعتها الاستيعابية 

ليجعلكــم تتلفظــون بكلام 
مبتذل هجين؟ مشمئز، مقزز 
ورخيص؟ فكل ما هو واضح 
أمامنا في وقتنــا الحالي أن 
هنــاك مفاهيم كثيــرة لدى 
البعض مغلفة بالبدائية والغباء 

الكل يتفــق على الإدارة 
الناجحة لسمو رئيس مجلس 
الوزراء ووزرائه في إدارة أزمة 
الوباء العالمية، وهذا ما يتضح 
جليا فيمــا تقوم به الجهات 
الحكومية كافة وخاصة التي 
الوضع  تتعامل مباشرة مع 
الصحي أو تأمين الأمن الغذائي 
اللامحدود  الدعــم  اوتقديم 
من الجهات الاخرى كوزارة 
الداخليــة والحرس الوطني 
والجيش والموانئ والخطوط 

الكويتية.
أبدعــت الجهات  وقــد 
الحكومية في وضع التوجيهات 
السامية لصاحب السمو الأمير 
المميز  في الإعداد والتنظيم 
لخطة اجــلاء الكويتيين من 
الخارج وعودتهم إلى البلاد، 
وكذلك إعداد المستشــفيات 

الكريم  ان شهر رمضان 
هذه السنة سيكون مختلفا، 
حيث ســيفقد اهــم ميزاته 
ونكهتــه التي تعــود عليها 
الشعب الكويتي اثر ڤيروس 
كورونــا الذي أصاب العالم، 
وسيفقد هذا الشهر كل شيء 
جماعي من التعبد والتواصل 
والزيارات الاســرية ويبقى 
كل شيء منفردا، وفي ذلك 
حكمة ربانية وقدر محتوم 
علينا جميعا ان نتقبله ونأخذ 
بالأسباب والاحتياطات لسلامة 

الجميع.
من أصعب الأمور وأكثرها 
ألما وحسرة هي قرار اغلاق 

الاتحاد الأوروبي والذي 
الدول  العديد مــن  يضــم 
الأوروبية في القارة العجوز 
لم يكن مستثنى من الإصابة 
بڤيروس كورونا المستجد، 
وكان ذلك ســبب آخر في 
التساؤل عن مدى صمود هذا 
الاتحاد من التفكك خاصة بعد 
قرار سابق لبريطانيا للخروج 
منه تحت ما يســمى بقرار 

«البريكست».
فعليا اذا كـــنت مواطنا 
في دول الاتحاد الأوروبــــي 
فأنــــــت لا تحتــاج الى 
تأشيرة لتتـــنقل بينها، بل 
أكثر من ذلك، حيث يمكنك 
ان تشرب فنجانا من القهوة 
في بلدين مختلفين من دول 
الاتحــاد ولا يفصل بينهما 
إلا مسافة متر واحد وحدود 
مرسومة على الأرض فقط 
ولا نقاط للتفتيش ولا حواجز 
إســمنتية، ولكــن ظهرت 
الحواجز بعد ظهور ڤيروس 
كورونا، وكل دولة من دولها 
أصبحت معزولة عن الأخرى 
وكأنها تهتم بمواطنيها الذين 
يقيمون داخل حدودها مديرة 

تملك رسالة ومبادئ سامية؟! 
تملك هدفا ذا تأثير قوي وقيمة 
فكرية ثرية؟! بامكانك ايصالها، 
ولكن بعيدا عن الاســتهزاء، 
بعيدا عن أســاليب التجريح، 
وتلك المصطلحات الخادشــة 

التي يندى لها الجبين.
ومن ثــم تدرجونها فيما 
بعد تحت قائمة «المنطق»! وأي 
منطق هذا يا ترى الذي جعلكم 
تتغنون على حساب كرامات 
غيركم، بالجــرأة والوقاحة، 
اتخذتموها نهجا لكم،  والتي 
لإقبــار قيمنا فــي صفوف 

مجتمعنا؟
وهل هــذا المنطق، هو من 
اعطاكــم الضــوء الاخضر، 

الغمندة
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