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هذه هي ثاني زيارة لكم 
الى الكويت في العام 

نفسه، نتحدث عن الزيارة 
وخصوصية العلاقة بين 

البلدين الشقيقين؟
٭ بالطبع العلاقات المصرية- 
الكويتيــة لهــا خصوصية 
تميزها فهي مثــال يحتذى 
في العلاقات بين الدول على 

مختلف الأصعدة.
فالعمل الجاد لتنمية هذه 
العلاقة يتطلب حتمية تكامل 
جهود التصدي للفساد وان 
نضع ذلك نصب أعيننا لنلبي 
طموحات وآمال مواطنينا، 
فقد كانــت زيارتي للكويت 
بداية هــذا العام هي الأولى 
بعد أن شرفت برئاسة هيئة 
الرقابــة الإداريــة المصرية، 
وحظيت بحضور فعاليات 
المشــاركة بمؤتمــر الكويت 
الدولــي «النزاهــة من أجل 
التنميــة» والتقيــت للمرة 
الأولــى بأخــي المستشــار 
عبدالرحمــن النمش رئيس 
الهيئة العامة لمكافحة الفساد 
(نزاهــة) بالكويــت وكانت 
المباحثــات بيننــا  جلســة 
رائعة تطابقت فيها وجهات 
النظر حول عدد من المشكلات 
التي ناقشــناها،  والقضايا 
وكان هذا المؤتمر مهما جدا 
حيــث تفضل فيــه صاحب 
السمو الأمير الشيخ صباح 
الأحمد، بإطلاق الاستراتيجية 
الشــاملة للنزاهة  الوطنية 
والشفافية ومكافحة الفساد 

للكويت.
وكانــت هــذه الخطــوة 
كبيرة جدا في جهود مكافحة 
الفساد، وللمصادفة أود أن 
أشــير هنا إلى أنه قد سبق 
ذلك في مصر بفترة وجيزة، 
من إطلاق الرئيس عبدالفتاح 
السيســي للمرحلة الثانية 
الوطنية  من الاستراتيجية 
لمكافحة الفســاد للفترة من 
عام ٢٠١٩ وحتى عام ٢٠٢٢، 
فمسيرتنا واحدة نطمح فيها 
الى تحقيــق الأمن والرخاء 

والاستقرار.
والمرة الثانية التي التقيت 
فيها المستشار النمش كانت 
بالمنتــدى الأفريقــي الأول 
لمكافحة الفساد بشرم الشيخ 
في يونيو الماضي وواصلنا 
مشــاوراتنا واتفقنــا علــى 
تعزيــز التعــاون بين هيئة 
الرقابــة الإداريــة المصرية، 
والهيئــة العامــة لمكافحــة 

الفساد بالكويت (نزاهة).
وقبيل حضوري الى هنا 
مباشــرة، واصلت التشاور 
معــه فــي أبوظبــي بدولة 
الإمــارات العربيــة المتحدة 
علــى هامــش عقــد مؤتمر 
الــدول الأطــراف لاتفاقيــة 
الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، 
وهذا ما يؤكد لكم على تلك 
العلاقات المتميزة بين بلدينا 

الشقيقين.
مكافحة الفساد

كيف يمكن دفع العمل 
المشترك بين مصر والكويت 

في مجال منع ومكافحة 
الفساد؟

٭ أود أن أشير الى سعادتي 
بأن ما سنتخذه من إجراءات 
فعالــة وتنفيذيــة ســيأتي 
مواكبــا للاحتفــال باليــوم 
الفســاد  العربــي لمكافحــة 
الذي يوافق ٢١ ديسمبر من 

لجهاز اخــر مناظــر بدولة 
أخــرى ان اتبعتــه واثبــت 

فاعليته.
لــذا فإننــا حرصنا على 
توقيــع مذكــرات تفاهم مع 
الدولية لمكافحة  الأكاديمية 
الفساد (IACA)، وأكاديمية 
الفســاد بماليزيا  مكافحــة 
والأكاديميــة   ،(NACA)
الفرنسية (ENA)، لدينا أيضا 
 (FBI) مذكرة تفاهــم مع الـ
بالولايات المتحدة الأميركية 
وكل ذلــك يمكننا من إجراء 
التدريب المشترك، أيضا لنا 
تعاون مشترك مع مكتب الأمم 
المعنــي بالمخدرات  المتحدة 
 (UNODC) والجريمــة 
والبرنامــج الإنمائــي للأمم 
المتحــدة (UNDP) والبنــك 
التنميــة  الدولــي، وبنــك 
الأفريقــي ممــا يتيــح لنــا 
فرصة الاســتفادة بالخبراء 
الدوليين وحضور المؤتمرات 
الدولية، علــى جانب اخر، 
نقوم بإيفاد أعضاء من هيئة 
الرقابة الإدارية لعقد دورات 
تدريبيــة خارجيــة لكوادر 
بعــض الأجهــزة النظيــرة 
الأفريقية والعربية، وبالطبع 
يتم ذلك بموجب اتفاقات مع 

تلك الأجهزة المناظرة.
ويهمنــي أن أوضح أمرا 
مهما، أن الفساد ظاهرة عالمية 
تواجــه اغلب الدول خاصة 
النامية منها، ويجب التكاتف 
من الجميع لمواجهتها خاصة 
أن هناك جرائم عابرة للحدود 
والقارات تتزعمهما عصابات 
دوليــة، ومنها على ســبيل 

دون تنسيق فيما بينها، حتى 
صدر تعديل الدســتور عام 
٢٠١٤ وتضمن في مادته ٢١٨ 
التزام الدولة بمكافحة الفساد 
وقيــام الهيئــات والأجهزة 
الرقابيــة بوضــع ومتابعة 
تنفيذ استراتيجية وطنية 
لمكافحة الفســاد بالمشاركة 
والأجهــزة  الهيئــات  مــع 
المعنيــة، مما اســتلزم قيام 
اللجنة الوطنية التنسيقية 
للوقاية من الفساد ومكافحته 
بإعداد استراتيجية وطنية 
أولى لمكافحة الفساد مدتها 
أربع ســنوات من ٢٠١٤ الى 
٢٠١٨، تفضل السيد رئيس 
الجمهوريــة بإطلاقهــا من 
مقر هيئــة الرقابة الإدارية 
بتاريــخ ٩/١٢/٢٠١٤ الموافق 
لليوم العالمي لمكافحة الفساد.

ونتيجة لذلك استحدثنا 
تشــريعات جديدة وعدلنا 
تشــريعات أخــرى تدعــم 
الفســاد،  جهــود مكافحــة 
أنشــأنا أكاديميــة وطنيــة 
لمكافحة الفساد بهيئة الرقابة 
الإداريــة تتولــى تطويــر 
الدراســات والأبحــاث التي 
تخدم مجــال العمل وتدرب 
العاملــين في جهــات إنفاذ 
القانــون علــى احدث طرق 
المكافحــة، وحافظنــا علــى 
الوفــاء بالالتزامات الدولية 
والاتفاقيــات والمعاهــدات 
التي وقعــت، طورنا آليات 
العمــل واعددنــا وإصدارنا 
مدونات للسلوك الوظيفي، 
وتعاونا مع منظمات المجتمع 
المدنــي والقطــاع الخــاص 

ومكافحــة غســيل الأموال 
بالتوســع في عدد الجهات 
الملزمة بالإخطار عن شبهة 
جريمــة غســيل الأمــوال، 
والتوسع في جريمة المصدر 
لواقعة الغســل لتشمل كل 

جناية أو جنحة.
ولا اغفــل تعديل قانون 
الإداريــة  الرقابــة  هيئــة 
فنيــا  اســتقلالا  بمنحهــا 
وماليــا وإداريــا وتوســيع 
نطاق عملها وإضافة جرائم 
لاختصاصاتهــا الوظيفيــة 
منهــا جرائــم الإتجــار في 
النقد الأجنبي والاتجار في 
البشرية وانتحال  الأعضاء 
الصفة وإنشــاء الأكاديمية 

الوطنية المكافحة الفساد.
متابعة الرئيس لجهود الهيئة

هل يتم إطلاع السيد رئيس 
الجمهورية على نتائج تنفيذ 

ومتابعة الاستراتيجية؟
٭ بالطبــع حيث إن فخامة 
رئيــس الجمهوريــة كلــف 
بإعــداد تقرير ربع ســنوي 
ســيادته،  علــى  يعــرض 
يتضمن رصد التقدم المحرز 
فــي تنفيذ الاســتراتيجية، 
وقد بلغت النســبة المنفذة 
منهــا أكثر مــن ٢٠٪، وذلك 
حتى نهاية شــهر أغسطس 
٢٠١٩ الماضــي، ليــس هــذا 
فقط، بل أمر سيادته بنشر 
تلك النتائج على المواطنين 
بوسائل الإعلام ليعلموا ما 
تم، فســيادته حريص على 
تحقيق الشفافية والمصارحة 

والمكاشفة.
تدريب كوادر نزاهة

تناول بروتوكول التعاون 
مع الهيئة العامة لمكافحة 

الفساد بالكويت إتاحة 
تدريب الكوادر الكويتية 

بالأكاديمية الوطنية لمكافحة 
الفساد بهيئتكم الموقرة، فهل 

تلقون الضوء عليها وأبرز 
إنجازاتها حتى الآن؟

الأكاديميــة  انشــاء  ٭ تم 
الفســاد  الوطنيــة لمكافحة 
بإصــدار القانــون رقم ٢٠٧ 
لسنة ٢٠١٧ المعدل للقانون 
رقم ٥٤ لســنة ١٩٦٤ المنظم 
لعمل هيئة الرقابة الإدارية 
وتفضل رئيس الجمهورية 
بإطــلاق وتفعيل نشــاطها 
خــلال شــهر فبرايــر ٢٠١٨ 
منحــا  ســيادته  وقــدم 
تدريبية للكوادر الأفريقية 
المعنيــة بمكافحة الفســاد، 
وبــدأ نشــاط الأكاديميــة 
التدريبــي بداية من شــهر 
ســبتمبر ٢٠١٨، وحتى الآن 
عقدنا ٢٨٨ برنامجا تدريبيا 
التدريبيــة  فــي الأنشــطة 
المختلفــة ومنها نشــر قيم 
النزاهة والشفافية والتوعية 
بمخاطر الفساد وسبل منعه، 
ونظم الحوكمة، والمراجعة 
الداخلي وغيرها  والتدقيق 
من البرامج التخصصية وكما 
ذكرنا مؤخرا، فإننا من خلال 
الأكاديميــة قمنا بتدريب ما 
يقرب من ٩٠٠٠ متدرب من 
مختلف قطاعات الدولة ومن 
جهات انفاذ القانون المختلفة 
سواء من أعضاء هيئة الرقابة 
الإدارية أو أعضــاء النيابة 
العامــة والجهــاز المركــزي 
وأعضــاء  للمحاســبات، 
البرلمان والخارجية والعاملين 
بالسفارات المصرية بالدول 

المثال جرائم الاتجار بالبشر، 
والهجرة غير الشرعية، قد 
ترتكــب هــذه الجرائــم في 
احدى الــدول وتمتد آثارها 
الى دولة أخرى ثم يتم غسل 
أموالها في دولة ثالثة، علينا 
مواجهة ذلك بهذا التعاون، 
فالأمــوال التي تهدر نتيجة 
هذا الفساد تصل كلفتها الى 
تريليونات الدولارات، وكان 
يمكن توجيه هــذه الأموال 
الى التنمية التي تعود على 
الشــعوب وتنعكــس على 

مستواهم المعيشي.
استراتيجية الهيئة

بالرغم من أن هيئة الرقابة 
الإدارية المصرية تمارس 

عملها منذ عام ١٩٦٤ إلا أنه 
لوحظ في الآونة الأخيرة، 
تغير كبير في استراتيجية 

عملها، فما السبب الرئيسي 
لذلك؟

٭ منظومة مكافحة الفساد 
في مصر تعتمد على ثلاثة 
محاور رئيسية، تشريعي، 
مؤسســي، واتخــاذ نظــم 
وإجــراءات وتدابيــر تمنع 
وتكافــح الفســاد، ومن ثم 
فإن توجه سياســة الدولة 
للتطوير المؤسســي ودعم 
مكافحــة الفســاد كان أحد 
أهــم أســباب التطويــر في 
استراتيجية الهيئة وأسلوب 

عملها.
فلم تكن لدينا استراتيجية 
موحدة لمكافحة الفساد، كانت 
القانون تنفذ  جهات إنفــاذ 
سياساتها واستراتيجياتها 

وكان لذلك اثر جيد جدا في 
اطار المشــاركة المجتمعية، 
واعددنــا حمــلات للتوعية 
بأضــرار الفســاد وبأنــواع 
الجرائم وعقوباتها وخاطبنا 
ضمير الموظفين والمواطنين 
وطالبناهــم بالمشــاركة في 
محاصرة آفة الفســاد، هذه 
الإجــراءات جميعهــا تعــد 
نتاجا لتنفيذ الاستراتيجية 

الوطنية لمكافحة الفساد.
قوانين جديدة

تحدثتم عن منظومة مكافحة 
الفساد في مصر وأطرها 

المختلفة، هل يمكن ايضاح 
الإجراءات التي استحدثت 

على الإطار التشريعي؟
٭ لقد حدث بالفعل اهتمام 
كبيــر بهذا الإطــار حيث تم 
إصدار تشريعات جديدة من 
أهمها قوانين الخدمة المدنية، 
ومكافحــة الجريمة المنظمة 
والاتجار في البشر، والهجرة 
غير الشرعية، والاستثمار، 
وقانــون التعاقــدات التــي 
العامــة،  تبرمهــا الجهــات 
وتم إنشــاء اللجان القومية 
لاسترداد الأموال والموجودات 
بالخــارج، وعلــى الصعيد 
الآخــر تم تعديــل بعــض 
القوانين الأخرى أهمها تعديل 
قانــون العقوبــات بتجريم 
رشوة الموظف العام الأجنبي، 
وتعديل قانــون الإجراءات 
مــدة  بتعديــل  الجنائيــة 
انقضــاء الدعوى الجنائية، 
وكذلك قانون الكســب غير 
المشروع بالتصالح مع المتهم، 

العربيــة، وبالتعــاون مــع 
هيئة تدريب القوات المسلحة 
دربنا حوالــي ٣٥٠ ضابطا 
من الضبــاط الأفارقة على 
التعريف بالفســاد وســبل 
الوقايــة منــه، وذلــك الــى 
جانــب المنــح المقدمــة من 
رئيس الجمهورية للكوادر 
العاملة في مجــال مكافحة 
الفســاد، ويمكنكم الاطلاع 
على تفاصيل ذلك من خلال 
موقعنا الرسمي ومن خلال 

البيانات التي نشرناها.
التوعية الإعلامية

أخيرا كانت لكم ممارسات 
ناجحة في مجال التوعية 

المجتمعية بمخاطر الفساد 
من خلال حملات إعلامية، 

فما أهمية ذلك وكيف أثرت 
على المواطن؟

٭ التوعية المجتمعية مهمة 
جدا، من الصعب أن تواجه 
الفساد وحدك دون شراكة: 
المواطن، يجب أن تجعله يثق 
في تحقيق العدالة والحصول 
على الخدمات من دون ابتزاز 
ضعاف النفوس والمفسدين، 
لقد تشاورنا مع خبراء في 
مجــال الإعــلام وكانــت لنا 
تجــارب مثمــرة، فقد كانت 
أولــى حملاتنــا الإعلاميــة 
مواكبة لإطلاق إستراتيجية 
مكافحة الفساد، وتم بثها على 
وســائل الإعلام في ســابقة 
أولــى من نوعهــا في مصر 
وكان عنوانها «مصر اقوى 
من الفساد»، فالحملة تظهر 
اشــكال الفســاد والوساطة 

واثارهما على المجتمع.
الرئيسي  وكان الغرض 
منها ان تصل رسالة مباشرة 
للمواطن بان الدولة تعترف 
بوجود الفساد وتسعى الى 
محاربتــه، ثــم اطلقنــا في 
العامــين التاليين نســختين 
مختلفتين من حملة عرفت 
باســم «المرايــا» اعتمــدت 
فكرتهمــا علــى مخاطبــة 
الضميــر والمواجهة للنفس 
ســواء اذا كان ذلك يتم من 
الموظــف العــام أو من قيام 
المواطن بالفســاد من خلال 
محاولة الحصول على حقوق 

لا تخصه.
وأخيرا اعددنا حملة من 
الانفوجراف بعنوان «اعرف 
حقك» اعتمدت على توضيح 
حقوق المواطن في الحصول 
علــى الخدمــات وتعريفــه 
وعقوباتهــا،  بالجرائــم 
فالبعــض قــد لا يعلــم أنه 
ارتكب جريمة معاقبا عليها 
قانونا، هناك محاور أخرى 
للتوعية، فنحن ننشر اعمالنا 
التــي نضبطها  والقضايــا 
وأحكامهــا لتحقيق عنصر 
الردع لمن تســول له نفسه 
التعدي على حقوق الدولة 

أو مخالفة القانون.
ويلقى ذلك صدى كبيرا 
مــن المواطنين لشــعورهم 
بأنه لا احد فــوق القانون، 
كما نعلمهم بما نقوم به من 
إجراءات تدفع عجلة التنمية 
وتحسين الخدمات واقدم لك 
صورة أخرى، نحن نطالع 
وسائل الاعلام والصحف وما 
ينشر بها من شكاوى تمس 
المقدمة للمواطن،  الخدمات 
ونقوم بحلها وننشــر ذلك 
بوسائل الاعلام وكان لذلك 

اثر كبير لدى المواطن. (زين علام)  اللواء شريف سيف الدين والزميل أسامة أبو السعود  

كل عــام وهو يــوم إصدار 
العربية لمكافحة  الاتفاقيــة 
الفســاد، حيث يتــم تعزيز 
التعاون المشترك بين مصر 
والكويــت بتوقيــع مذكرة 
التفاهم  للتعاون وتفعيــل 
المشترك بتنسيق كل الجهود 
ذات الصلة فــي مجال منع 
ودرء  الفســاد  ومكافحــة 
مخاطره وتجنب آثاره وهو 
ما يكلل المشاورات السابقة 
بتفعيل هــذا التعاون على 
المســتوى الثنائي والعربي 

بيننا.
 البرامج المستقبلية

هل يمكن استيضاح 
المجالات التي تم الاتفاق 
عليها بين البلدين وفق 

بروتوكول التعاون؟
٭ بالطبع، بموجب ما اتفقنا 
عليه يمكننا تبادل البحوث 
التي تتعلق بالعمل الرقابي 
كمجال تخصصي لدراســة 
التحديات التي تواجه سبل 
منع الفساد وكيفية تجاوزه 
وإعداد وتطوير آليات العمل، 
حيــث يمكننــا أن نســتغل 
قــدرات الأكاديمية الوطنية 
الفســاد  المصريــة لمكافحة 
التابعة لهيئة الرقابة الإدارية 
في التدريب وإعداد البرامج 
المتعلقة بمنع  المســتقبلية 
ومكافحــة الفســاد وكيفية 
التخطيــط الاســتراتيجي 
لها، لاسيما أن لدينا تجارب 
ســابقة من تنفيــذ المرحلة 
الأولــى مــن اســتراتيجية 
الفســاد المصرية  مكافحــة 
٢٠١٤ وحتى ٢٠١٨ مكنتنا من 
تحديث الخطط والأساليب 
والسبل الرامية لإرساء ونشر 
مبادئ الشــفافية والنزاهة 
يناقــش  أن  ونســتطيع 
المختصون لكل منا بوضوح 
التجارب المكتسبة لكل جانب 
في طرق التوعية المجتمعية 
بمسببات الفساد، وتبصير 

مجتمعه وفق ثقافته.
التعاون الدولي 

ما أهمية التعاون المشترك 
مع الكيانات الدولية 

والأجهزة المناظرة لهيئة 
الرقابة الإدارية، وكيف تمت 

الاستفادة من هذا التعاون 
في التقليل من معدلات 

الفساد في مصر؟
٭ هنــاك أهميــة كبيــرة 
للتعــاون المشــترك ســواء 
مع الأجهزة النظيرة أو مع 
الكيانات والمنظمات الدولية 
المعنية بذلك، أشكال الفساد 
متعددة ودائما فالمخالفون 
يطــورون  والمفســدون 
أداءهم ويستغلون وسائل 
غيــر تقليديــة ومتنوعــة 
التكنولوجيا  ويســتغلون 
الحديثة في ارتكاب الجرائم، 
وبالتالي نحن كجهات إنفاذ 
قانــون يجــب أن نطــور 
وســائلنا وطرق تحرياتنا 
لإثبــات ذلك حتــى نتمكن 
من تقديم الأدلة الدامغة التي 

تدينهم.
اذن لابــد من مواكبة كل 
ما هو مســتحدث وهذا دور 
التدريــب، فالخبــرات التي 
تتم مشــاركتها مع الأجهزة 
المناظــرة تكســب الجميــع 
مهارات إضافية، يمكننا أن 
تســتحدث نظاما جديدا في 
طرق جمع المعلومات سبق 

لدينا تجارب في تحديث الخطط والأساليب والسبل الرامية إلى إرساء 
ونشر مبادئ الشفافية والنزاهة ويمكننا التركيز على التوعية المجتمعية

تفعيل التفاهم المشترك بتنسيق كل الجهود في مجال منع ومكافحة الفساد ودرء مخاطره وتجنب آثاره على كل المستويات

أعددنا حملة من الإنفوجراف اعتمدت على توضيح حقوق المواطن 
في الحصول على الخدمات وتعريفه بالجرائم

تبادل البحوث المتعلقة بالعمل الرقابي.. واستغلال قدرات الأكاديمية الوطنية المصرية في التدريب وإعداد البرامج المستقبلية 

سيف الدين لـ «الأنباء»: مسيرتنا بالكويت ومصر 
في مكافحة الفساد واحدة.. ومتفقون تماماً

على تعزيز التعاون بين «نزاهة» و«الرقابة الإدارية»
أسامة أبو السعود

الفســاد ظاهرة عالمية تواجه اغلب الدول خاصة النامية.. بهذه الكلمات بدأ رئيس هيئة الرقابة الإدارية في 
مصر اللواء شــريف ســيف الدين لقاءه مع «الأنباء»، مؤكدا أنه يجب أن يتكاتف الجميع لمواجهته. وأشار 
الــى أن هناك جرائم عابرة للحدود والقارات تتزعمها عصابات دولية، تتاجر بالبشــر، وأخرى هجرة غير 
شــرعية، وقد ترتكب هذه الجرائم في احدى الدول وتمتد آثارها الى دولة أخرى ثم جرائم غســيل أموالها 
في دولة ثالثة، وان ذلك يحتم علينا مواجهته بالتعاون، فالأموال التي تهدر نتيجة هذا الفساد تصل كلفتها 
الى تريليونات الدولارات، وكان يمكن توجيه هذه الأموال الى التنمية التي تعود على الشــعوب وتنعكس 
على مســتواهم المعيشــي. ولفت الى القدرات الكبيرة التي تتمتع بها الهيئة، خصوصا في مجال التدريب 
والتخطيط الاستراتيجي، فلدينا تجارب ســابقة من تنفيذ المرحلة الأولى من استراتيجية مكافحة الفساد 
مكنتنا من تحديث الخطط والأساليب والسبل الرامية لإرساء ونشر مبادئ الشفافية والنزاهة. وتطرق الى 
نقطة في غاية الأهمية تتلخص في التطور المســتمر للمفسدين وأدواتهم، وقدرتهم على استغلال وسائل 
غير تقليدية ومتنوعة من التكنولوجيا الحديثة في ارتكاب الجرائم، الأمر الذي يدعو الى مواكبة كل ما هو 

مستحدث والتدريب عليه، وفيما يلي تفاصيل اللقاء:

رئيس هيئة الرقابة الإدارية نوه بإطلاق صاحب السمو والرئيس السيسي إستراتيجيتين وطنيتين شاملتين للنزاهة والشفافية


