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»ميد«: الكويت تعاني انتكاسة جديدة في مشاريع الطاقة المستقلة
محمود عيسى

قالت مجلة ميد إن إلغاء مناقصة الخدمات الاستشارية 
لمشاريع الطاقة والمياه المستقلة في وقت سابق من هذا 
الشهر قد جعل التفاؤل سابقا لأوانه، ذلك ان الكويت 
عانت من انتكاســة جديدة لبرنامجها المستقل للمياه 
والكهرباء بإلغاء المناقصة الخاصة بمشــروعي شمال 

الزور الشمال 2 و3 ومشروع الخيران.
وفي حين تقول هيئة مشروعات الشراكة بين القطاعين 
إن العقد الاستشــاري ســيعاد طرحه »قريبا«، فإن 
التأخيــر هو الأحدث في قائمــة طويلة من العقبات 
التي تعترض جهود الكويت لإشراك القطاع الخاص 
فــي برنامج الهيئة الهادف لتطوير المرافق. وأضافت 
أن الهيئة طرحت مناقصة عقد الخدمات الاستشارية 
في ديسمبر من العام الماضي، بعد تلقي كتب »التعبير 
عن الرغبة« من جانب المطورين في نوفمبر الماضي 
لمشروعات الطاقة والمياه المستقلة في شمال الزور 2 

و3 والخيران. وقد عانى برنامج المشروعات المستقلة 
للطاقة والمياه بالفعل من تأخيرات طويلة، حيث حل 
مشــروع شــمال الزور 2 و3 محل مشروع شمال 
الزور 2 المستقل الذي كان مخططا له من قبل، والذي 
الغي في أغسطس 2017 بعد نحو 14 شهرا من تقديم 
العروض.  ويستمر الطلب على الطاقة في الزيادة بوتيرة 
سريعة في الكويت، حيث أدى ارتفاع متوسط درجات 
الحرارة في هذا الصيف إلى ارتفاع الطلب على الطاقة 
ليصل عند الذروة في يونيو إلى 14.4 جيجاواط، ما 
تســبب في الاقتراب من طاقة التوليد الحالية البالغة 
16 جيجاواط، مع هامش احتياطي يبلغ 10% وهو اقل 

من النسبة الموصى بها البالغة %15.
إلى ارتفاع درجات الحرارة، يســجل  وبالإضافة 
القطاعان الســكني والصناعي فــي الكويت بانتظام 
مستويات اســتهلاك قياسية عالمية من الكهرباء والماء 
ووجدت الكويت نفســها في مواجهة سباق مع الزمن 
لبناء طاقة إنتاجية إضافية للكهرباء والماء بحلول 2030.

وبينما تشير التقديرات إلى أن الكويت تملك نحو %6 
من الاحتياطي العالمي من النفط فضلا عن كونها واحدة 
من أكبر 10 دول مصدرة للنفط، فإن الاســتثمار في 
قطاع الطاقة ظل محدودا منذ حرب الخليج الأولى في 
1990 بسبب عدد من العوامل، بدءا بالجمود السياسي 
بين الحكومة ومجلس الأمــة وانتهاء بالروتين المطبق 
في عمليات طرح المناقصات والتوريدات والمشتريات. 
ونتيجة لذلك فان المشاريع تعاني كثيرا قبل انطلاقها 

إلى مرحلة التنفيذ.
وختمت ميد بالقول إن أحدث انتكاســة لبرنامج 
الطاقة والكهرباء المستقل في البلاد تأتي بعد عام من 
إحراز تقدم فيما يبدو في مشــاريع المرافق الحيوية. 
ففي نوفمبر 2018، اعتبر توقيع عقد مشروع أم الهيمان 
المســتقل قوة دفع جديدة لخطة التنمية، وعلق كثير 
من المسؤولين في قطاعي المرافق والتمويل في المنطقة 
آمــالا على أن يحفز توقيع العقد مزيدا من التقدم في 

مشروعات الكهرباء والمياه المستقلة المقبلة. 

بعد إلغاء مناقصة مشروعي شمال الزور 2 و3 ومشروع الخيران

الرشيدي: إطلاق حاضنة ومسرعة أعمال جديدة في الكويت
أعلن رئيس شركة »ترايب 
الرشــيدي  لابز« عبدالرحمن 
عن إطلاق حاضنة ومســرعة 
أعمال جديدة في الكويت، وذلك 
فــي حفــل يقام فــي الخامس 
مــن نوفمبر المقبــل يحضره 
مجموعــة مــن رواد الأعمــال 
البارزيــن ورجــال الأعمــال 
ورؤساء الشركات المهتمة في 
دعم المشروعات الصغيرة وذلك 
في برج سيتي تاور في مدينة 
الكويت بشارع أحمد الجابر.

الرشــيدي: »إن  وأضــاف 
الكويت تشهد حركة ملحوظة 
ومتزايدة في النشاط التجاري 
الصغيــرة  للمشــروعات 
والمتوسطة الأمر الذي يحتم 
على مؤسسات القطاع الخاص 
مد يد التعاون لتنمية الاقتصاد 
عبــر تطويــر المشــروعات 
الصغيرة ووضعها على المسار 
الصحيح قبل أن يحدث ما لا 
تحمد عقباه مــن إفلاس هذه 
المشــروعات، ليــس لســبب 
ســوى أنها لم تلــق التوجيه 
المهني الــازم عبر حاضنات 
أو مسرعات أعمال عصرية«.

إلــى  الرشــيدي  ولفــت 
»خطورة اســتمرار الشركات 
من دون توجيه فهي ضرورة 
ملحة حتى لا تحدث أزمة مناخ 
جديــدة« علــى حــد تعبيره، 
مشيرا إلى أن الكويت قد فعلت 

أو المشــروع القائم في بداية 
نشاطه.

وقال الرشيدي إن »رعاية 
الشــركات تتمثل فــي تنوير 
المبادرين بحيث يصبح لديهم 
وعي كبير باللوائح والقوانين 
المحلية كاشتراطات وتداعيات 
التمويــل  علــى  الحصــول 
من جهــات الدولة الرســمية 
والمصارف الأمــر الذي يحتم 
وجــود جهات خاصــة رادفة 
للجهــات الممولــة بحيث تعد 
تلك الشركات الصغيرة لمرحلة 
العمل المؤسسي واشتراطاته، 
فضلا عن تحديات المنافسة في 
السوق التي لا تعترف سوى 

عن 2017، وارتفعت أيضا عدد 
طلبات الفروع خلال عام 2018 
بنسبة 68% مقارنة بالعام الذي 
يسبقه. وهي زيادة كبيرة تنم 

عن نشاط تجاري ملحوظ.
وعلــى صعيــد ذي صلة، 
ذكــر الرشــيدي أن التوجــه 
الإقليمــي يشــير أيضــا إلى 
ارتفاع إجمالي حجم تمويلات 
الشركات الناشئة في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
إذ بلغــت قيمتهــا 517 مليون 
دولار في العام الحالي، بواقع 
354 صفقة، وفق تقرير منظمة 
ماغنيت. الأمر الذي يعد ارتفاعا 
ملحوظا بنسبة 30% عن الفترة 
نفسها من 2018 )الربع الثالث( 
وبزيــادة 3% في إجمالي عدد 
الصفقات. وهو ما يشير إلى 
تزايد حجم الصفقات. وختم 
عبدالرحمن الرشيدي تصريحه 
قائــا إن تنامي المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة فــي 
المنطقــة يســتوجب تضافــر 
الجهود من سبيل دعم أنشطتها 
وربما أيضا مشاركتها النجاح 
المأمول عبر دخول المسرعات 
معها في شركات استراتيجية 
واســتثمارية لتعبــر بها إلى 
بر الأمــان وتحقيق مزيد من 
الأرباح، مشــيرا إلــى أن نمو 
المســرعات والحاضنــات في 
العالم »يعد مؤشرا صحيا«.

بمبدأ البقاء للأفضل«.
وتابع أنه »من هذا المنطق 
تقدم حاضنة ومسرعة أعمال 
»ترايب لابز« فرصا للاحتكاك 
بأصحاب الخبرات، وثلة من 
الموجهين mentors، فضلا عن 
الخدمات الأخرى مثل الخدمات 
المهنية والتدريبيــة والفنية 
اللازمة لدعم المشــروعات من 
مرحلة الفكرة حتى تطبيقها 
على أرض الواقع. في حين تأخذ 
مسرعة الأعمال بيد الشركات 
المؤسســة إلى مرحلة جديدة 
من التطوير والتحسين ورفع 

المبيعات«.
وأضاف الرشيدي ان اختيار 
موقع الحاضنة والمسرعة في 
الكويــت يأتي  قلــب مدينــة 
باعتبارها عاصمة البلاد وأكثر 
محافظــة تحظــى بتراخيص 
تجارية، ففي عام 2018 وحدة 
صدر 1571 ترخيصا بنســبة 
35% من إجمالي التراخيص في 
البلاد تلتها محافظة الأحمدي 
970 ترخيصا )21%(، فمحافظة 
حولي 824 )18%(، فالفروانية 
741 )16%(، ثــم الجهراء 423 
ترخيصــا )9%(، مشــيرا إلى 
أن »طلبات تأسيس الشركات 
ذات المســؤولية المحــدودة، 
والتوصيــة  والتضامنيــة، 
ارتفاعــا  البســيطة، بلغــت 
ملحوظــا عــام 2018 بلغ %80 

تطلقها »ترايب لابز« للمشروعات الواعدة

عبدالرحمن الرشيدي

ما عليها حينما تقدمت بمشروع 
رائد بمنطقة الشرق الأوسط 
بمباركة صاحب السمو الأمير 
بتأســيس الصندوق الوطني 
لرعايــة وتنمية المشــروعات 
الصغيرة والمتوســطة بقيمة 

ملياري دينار.
وتابع قائلا: »من هنا فإننا 
نحاول القيــام بواجبنا نحن 
بتهيئة المشــروعات في بيئة 
حاضنة للأعمــال الصغيرة، 
بحيث يتم تزويدها بدراسات 
اللازمــة، وتزويدها  الجدوى 
بالاحتياجات الإدارية، والمكاتب، 
والخدمات اللوجستية وغيرها 
مما يتطلبها المشروع الجديد 

لمشاهدة الڤيديو

عبدالعزيز بن سلمان: الطرح الأولي لـ »أرامكو« سيتم قريباً.. 
والقرار سيتخذه ولي العهد بالنهج المناسب

وكالات: أعلن وزير الطاقة 
الســعودي صاحب الســمو 
الملكــي الأمير عبدالعزيز بن 
سلمان أمس أن الطرح العام 
الأولــي لأرامكو الســعودية 
ســيتم قريبــا، وأن القــرار 
سيتخذه ولي العهد السعودي 
صاحب السمو الملكي الأمير 
محمــد بــن ســلمان. وقــال 
الأمير عبدالعزيــز في كلمة 
أمام مؤتمر مبادرة مستقبل 
الاســتثمار الــذي يعقــد في 
الرياض »ســيحدث قريبا.. 
لكنــه ســيحدث فــي الوقت 
المناســب وبالنهج المناســب 
وبالتأكيد بالقرار المناسب«، 
مضيفا »ســيكون أولا وقبل 
كل شيء قرارا سعوديا.. على 
وجــه التحديد قــرار الأمير 

محمد«.
من جهة أخرى، قال وزير 

الذي يستهدف إعادة التوازن 
للطبيعة ومواجهة تحديات 

التنمية المستدامة.

أن السعودية تقوم بإصلاح 
منظومة الطاقة لديها بالكامل 
ويتضمن هذا تطوير برامج 
عديــدة مثل برنامــج تكامل 
منظومة الكهرباء الذي سيعمل 
على إعادة هيكلة القطاع بهدف 
جعله أكثر كفــاءة من خلال 
مبادرات عدة مثل الاستغناء 
عــن البترول الخــام وغيره 
من أشــكال الوقود الســائل 
في تشغيل محطات الكهرباء.
وذكــر انه منذ تأســيس 
البرنامج الســعودي لكفاءة 
الطاقة تمكنت السعودية من 
خفض كثافة استخدام الطاقة 
بنسبة 8%، لافتا إلى خطوات 
اتخذتها السعودية في مجال 
إصلاح أســعار الطاقة بداية 
من 2016 عــن طريق تعديل 
الأســعار لجميــع منتجــات 

الطاقة الرئيسة.

وأضاف الأمير عبدالعزيز 
أن ذلك المفهوم هو إطار يجري 
من خلاله معالجة الانبعاثات 
الكربونية الناتجة من جميع 
أنــواع  القطاعــات وجميــع 
الغــازات المســببة لظاهــرة 
الاحتباس الحراري. وأوضح 
أن هذا المفهوم سيساعد على 
لــدورة  التــوازن  اســتعادة 
الكربون بالطريقة نفسها التي 

تحدث في الطبيعة.
وأضــاف أن المفهوم يقدم 
أسلوبا جديدا لمعالجة تحديات 
التنمية المستدامة التي تقدر 
الخيــارات  جميــع  ضمــن 
وتشجع جميع الجهود الرامية 
للحد من تراكمات الكربون في 
الغلاف الجــوي وفي الوقت 
نفسه تسهل النمو الاقتصادي 

العالمي.
وأكــد الأميــر عبدالعزيز 

السعودية تمكنت من خفض كثافة استخدام الطاقة بنسبة %8

صاحب السمو الملكي الأمير عبدالعزيز بن سلمان	 )واس(

الطاقة السعودي إن المملكة 
تطــرح مفهــوم الاقتصــاد 
الكربون  الدائري منخفــض 

السعودية: توقيع اتفاقية قرض مع بنوك عالمية بـ 10 مليارات دولار

المشاط: السياحة العربية لمصر تمثل %30

كونا: أعلن صندوق الاستثمارات العامة السعودي 
أمس توقيع اتفاقية قرض مجمع بقيمة 10 مليارات 
دولار مع مجموعة مصرفية تتكون من 10 بنوك 
عالميــة. وذكر الصندوق في بيــان أن الصندوق 
سيستخدم القرض لتمويل مشاريع عامة وتسريع 
تنفيذ برنامجه الاستثماري، موضحا انه سيتم دفع 
القرض التجسيري المجمع بعد اكتمال صفقة بيع 

حصة الصندوق في »سابك« لصالح شركة »أرامكو«.
وقــال محافظ صندوق الاســتثمارات العامة 
السعودي ياســر الرميان انه جرى الاتفاق على 
القرض التجسيري المجمع مع مجموعة مصرفية 
تتكون من 10 بنــوك عالمية هي )بنك أوف أميركا 
كوربوريشن( و)بي إن بي باريباس( و)سيتي جروب( 
و)كريديت أجريكول ســي آي بي( و)إتش إس بي 

ســي( و)جي بي مورغان( و)ميزوهو بنك( وبنك 
)إم يو إف جي( وبنك )ســتاندرد تشارترد( وبنك 

)سوميتومو ميتسوي( المصرفي.
وأضاف الرميان أن هذه البنوك تندرج ضمن 
المجموعة المصرفية العالمية التي سبق للصندوق 
الاتفاق معها للحصول على قرض مجمع بقيمة 11 

مليار دولار في سبتمبر 2018.

القاهرة - هناء السيد

أكدت وزيرة السياحة المصرية د.رانيا المشاط أن 
السوق العربية تمثل أحد أهم الأسواق المصدرة للسياحة 
إلى مصر، حيث إنها تمثل 30% من السياحة الوافدة، وأن 
المملكة العربية السعودية تأتي على رأس تلك الأسواق، 

لافتة إلى أن مصر دائما ترحب بالأشقاء العرب.
جــاء ذلك خلال لقاء وزيرة الســياحة مع رئيس 
الهيئة العامة للســياحة والتراث الوطني بالسعودية 
أحمــد الخطيب، وذلك خلال مشــاركتها في المؤتمر 
السنوي للصندوق السيادي للمملكة »مبادرة مستقبل 
الاستثمار«. وأشادت المشاط بالجهود التي تقوم بها 

السعودية لتطوير قطاع السياحة بها وذلك إيمانا منها 
بأهميته في دعم اقتصاديات الدول، حيث يعد قطاع 
السياحة من أسرع القطاعات الاقتصادية نموا وتأثيرا 
في الاقتصاد القومي للدول، فالسياحة قطاع مصدّر 
للخدمات، كما أنه من القطاعات المهمة التي تساهم في 

توفير النقد الأجنبي، وتوفير فرص العمل.

الاتحاد الأوروبي يوافق على مشروع مشترك 
بين »الكيماويات« و»اس.كيه.سي« 

»كي جي إل«: شواهد التزوير في قضية
إخلاء أرض ميناء عبدالله عديدة وواضحة

كونا: أعلنت المفوضية الأوروبية امس 
الأربعاء موافقتها على إنشاء مشروع مشترك 
بين شــركة صناعة الكيماويات البترولية 
الكويتية وشركة )اس. كيه.سي( الكورية 
الجنوبية. وذكرت الذراع التنفيذية للاتحاد 
الأوروبــي في بيان أن الصفقــة المقترحة 
»لن تثيــر أي مخاوف تتعلق بالمنافســة 
لأن المشروع المشترك لن تكون له أنشطة 
مؤثرة في المنطقة الاقتصادية الأوروبية«.

وأضافت أن أنشــطة المشروع المشترك 
ســتتركز فــي الغالــب على منطقة آســيا 
والمحيط الهــادئ وعلى قطاع الكيماويات 

لشركة )إس.كيه.سي.( الكورية.
وتعد الكيماويات البترولية من الشركات 
العالمية لتصنيع البتروكيماويات وتسويقها 
فيما تعد )إس.كيه.سي( شركة عالمية رائدة 
في مجال الكيماويات المتخصصة والأفلام 

وأشباه الموصلات.

أفاد محامو شــركة كي جــي ال للمناولة 
تعقيبا على الخبر المنشور بتاريخ 28 أكتوبر 
الجاري بشأن الشكوى التي تقدمت بها إلى 
النيابة العامة، بأن شــواهد التزوير والأدلة 
عديــدة وواضحــة وثابتــة وهو مــا تؤكده 
تسجيلات كاميرات المراقبة بخصوص تزوير 
محاضر تنفيذ حكم إخلاء أرض ميناء عبدالله 
الصناعيــة. وقــال محامو »كي جــي ال« ان 
الشركة متمسكة بالشكوى لتعدد ووضوح 
وثبات شواهد التزوير بأكثر من دليل سواء 
كــون محضر إثبات الحالة ومحضر التنفيذ 
كلاهما تحرر في ذات الساعة والتوقيت وهذا 
لا يمكــن حصوله عمليا ومنطقيا فضلا عن 
مخالفته للواقع الثابت في تصوير كاميرات 

المراقبة الأمنية.

وأشاروا أيضا إلى عدم إثبات مأمور التنفيذ 
واقعة استشكال الشركة في مواجهته بمحضر 
التنفيذ يعــد تزويرا بالتــرك المعاقب عليه 
قانونا وهي وقائع جوهرية استلزمت اثباتها 
المادة 212 من قانون المرافعات الكويتي، حيث 
ألزمت مأمور التنفيذ أن يرفق بمحضر التنفيذ 
المســتندات التي يقدمها إليه المستشكل وأن 
يودعها إدارة كتاب المحكمة، وأيا ما كان وجهة 
نظر إدارة التنفيذ بشأن هذا الإشكال إذ أن تلك 
الوقائع المادية والقانونية جوهرية تخضع 
في كل الأحوال الي رقابة القضاء وبالتالي لا 
يجوز إخفاؤها عنه بتعمد وعدم إثباتها في 
محاضر التنفيذ وما زالت الشركة تتطلع الى 
ســماع أقوالها وتقديم أدلتها في التحقيقات 

التي ستجريها النيابة العامة.

الحجرف: الكويت ملتزمة مع المجتمع 
الدولي في مكافحة تمويل الإرهاب

كونا: أكد وزير المالية د.نايف الحجرف أمس 
أهمية المشــاركة في منتدى »مبادرة مستقبل 
الاستثمار« بالرياض »الذي اصبح محط أنظار 

العالم«.
وقال الوزير الحجرف على هامش المنتدى 
ان الحضور الكبير جدا الذي شهدناه هذا العام 

يعكس المكانة التي وصلت إليها المبادرة.
وأضاف ان المبادرة تجمع عددا من المجالات 
المهمة ســواء الطاقة أو أسواق المال أو البنوك 
أو الصناديق الســيادية أو الطاقة البديلة أو 
التكنولوجيا وتأثيرها على الاستثمار والبنى 
التحتية بقوة ضمن الجلسات الحوارية التي 

يشهدها المنتدى.
وأشار الحجرف الى اننا التقينا في المبادرة 
بخبــرات مــن كل أنحاء العالــم حرصت على 
الحضور، حيث استمعنا الى تجربة البرازيل 
والهند وكلمة ملك الأردن الملك عبدالله الثاني بن 
الحسين وكذلك رؤية المملكة في منصة واحدة.
وأكد ان استضافة السعودية للعام الثالث 
على التوالي هذا الحدث الاقتصادي المهم وبهذا 
الحضور هي نجاح كبير للســعودية، مؤكدا 
اننــا في الكويت فخورون بهــذا النجاح الذي 

نعتبره نجاحا للكويت.
وقال: الأشقاء في السعودية اليوم بقيادة 
خــادم الحرمــن الشــريفين الملك ســلمان بن 
عبدالعزيز ومتابعة وجهود ولي العهد السعودي 
صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان 
يخطون خطوات جبارة في مجالات عدة، معتبرا 
ان اليــوم يكتب تاريخ جديد في هذه المنطقة 
من العالم برئاســة المملكة لاجتماع مجموعة 
العشرين وهو الحدث الاقتصادي الكبير جدا.
واعتبــر الحجرف ان ذلك كلــه يصب في 
تعزيز اقتصاديات دول الخليج وبالتالي وضع 
هذه المنطقة كأهم منطقة ليست فقط من ناحية 
إنتاج وتزويد العالــم بالطاقة النفطية ولكن 
ايضا بأن هذه المنطقة غنية بعقولها والأفكار 
الموجودة وشبابها وبقدرتها على تنظيم مثل 

هذه الفعاليات على مستوى عال جدا.
وأشاد الوزير الحجرف بالجهود المبذولة 
في الإعــداد والتنظيم لهذا المؤتمر، متمنيا له 

الاستمرارية والنجاح.
من جهة اخــرى، بحث الحجرف مع وزير 
الخزانة الأميركي ستيفن منوشين أمس عددا 
من المواضيع المشــتركة مــن ضمنها انطلاق 

مجلس الأعمال الكويتي ـ الأميركي.
وقــال الحجرف عقب اللقــاء الذي تم على 
هامش »مبادرة مستقبل الاستثمار« المقام في 
»الرياض« انه تم التطرق الى انطلاق مجلس 

الأعمــال الكويتي ـ الأميركــي الذي اعلن عنه 
الأسبوع الماضي في واشنطن.

وأضاف ان مجلس الأعمال سيكون منصة 
لالتقاء رجــال الأعمال الكويتيين مع نظرائهم 

الأميركيين لتحقيق المصالح المشتركة.
وأكد الحجرف ان الكويت وأميركا تملكان 
علاقات صداقة قوية جدا، حيث نحرص بمثل 
هــذه اللقاءات على تأكيــد أهمية ومتانة هذه 

العلاقات لما فيه مصلحة البلدين.
وقــال: »نغتنم مثل هذه الفــرص للتأكيد 
على مصالح الكويت الاستراتيجية والتواصل 
مــع الدول التي تتميز بعلاقات اســتراتيجية 
مــع الكويت وبالتأكيد أميركا صديق وحليف 
ونحن نحرص على استثمار مثل هذه الفرص 

للتأكيد على أهمية هذه العلاقات«.
وذكــر الحجرف انه تم التأكيد على جهود 
الكويــت بدعم جهود المجتمع الدولي لمكافحة 
تمويل الإرهاب، مشددا على ان الكويت ملتزمة 
مع المجتمع الدولي في مكافحة هذه الظاهرة التي 
لا ترتبط لا بدين ولا وطن ولا تاريخ وإنما هي 
آفة تواجه الإنسانية جمعاء. وأكد ان الكويت 
كانت وما زالت وستبقى داعمة للجهود الدولية 
فــي مكافحة الإرهاب وايضــا مكافحة تمويل 
الإرهــاب وهو ما حرصنا علــى التأكيد عليه 
ضمن نقاشاتنا مع الجانب الأميركي خاصة ان 
هناك مؤتمرا سيعقد في »ملبورن« الأسترالية 
لوزراء المال الأســبوع المقبل استكمالا لمؤتمر 

»باريس« الذي عقد العام الماضي.

بحث مع وزير الخزانة الأميركي انطلاق مجلس الأعمال الكويتي ـ الأميركي

د.نايف الحجرف مصافحا ستيفن منوشين


