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أخيراً.. 
حي على الفلاح

أرجوحة

د.مناور بيان الراجحي

تقدمت باستقالتي من المؤسسة العامة للرعاية السكنية 
في أواخر عام 2011، حيث كنت أعمل في إدارة هندسية 
مع 8 من الزملاء المهندســن، ونقوم بأداء الواجبات 
الوظيفية على أكمل وجه رغم هذا العدد من الموظفين.

إلا أنني ذهلت عندما زرت هذه الإدارة يوم الخميس 
الماضي أي بعد 8 ســنوات فقط أصبحت هذه الإدارة 
تضم حوالي 56 مهندســا في مساحة عمل لا تتجاوز 
الـ200 متر مربع، ويؤدون نفس المهام التي كنا نؤديها 

نحن الـ 9 ودون زيادة في حجم الأعمال.
وكي نحسبها ماليا وبتقدير راتب المهندس حديث 
التوظيف بالمؤسسة بـ 1200 دينار )كانت تلك رواتب 
مهندسي تلك الإدارة( 129.600 دينار سنويا وأصبحت 

اليوم 806.400 دينار لتأدية نفس المهام والأعمال.
وأجزم أنني إن زرت نفس الإدارة بعد 8 ســنوات 
أخرى إن اســتمررنا على نفس النهج سيصل العدد 
إلى ما يفوق الـ 100 مهندس ومهندسة، وسيؤدون ما 

كنا نؤديه نحن الـ9!
عندما خرجت من باب الإدارة، وعندما رأيت وضع 
الإدارة والتكدس بها، تذكرت كيف تچبس أمهاتنا التمر، 

فهم مچبوسون في هذه الإدارة.
وحتى تكون الصورة واضحة أنا لست ضد توظيف 
المواطنين، ولكنني ضد التكدس الوظيفي ومع الاستفادة 
من تلك الطاقات الشــبابية حتى تكون هناك إنتاجية 

وإنجاز فعال.
إنها حالة فجة تعبر عن التكدس الوظيفي والبطالة 
المقنعة، وهي أورام سرطانية يعاني منها الجسد الحكومي، 
وســرعان ما تكبر وتنتشــر وتنهك العمل من خلال 
البيروقراطية القاتلة، وضعف الإنتاجية وتأخر العمل 

والإنجاز، ناهيك عن إرهاق ميزانية الدولة.
فيجب ألا تدندن الحكومة بين فترة وأخرى بعدم 
وجود أزمــة بطالة في الكويت، فمــن الطبيعي عدم 
الإحساس بأزمة التوظيف، لأنها تفتح ابواب التوظيف 
الحكومي على مصراعيه، دون أن تشــير إلى البطالة 
المقنعة والترهل والشحم الزائد في الجسد الحكومي.

فمن يطلــع على تقارير الإدارة المركزية للإحصاء 
يدرك أن عدد العاملــن بالقطاع الحكومي يتزايد بما 

يقارب 11 ألف موظف سنويا وبنسبة %3.
والسؤال هل هذه الزيادات يقابلها تحسين في جودة 
الخدمة أو تقليل فترات المعاملات او المشاريع؟ أتمنى ذلك.

الحكومة يجب أن تعلم يقينا أن نظام الترقيع والخوف 
من الضغوط والمجاملات السياسية لن يبني بلدا، بل 
تحتاج النهضة إلى رؤية ثاقبة وخطط عملية مدروسة 
وقادة أصحاب قرار يستطيعون انتشال الجسد الحكومي 
من وحل التضخم والتكدس الوظيفي، فمقولة »خلك على 
طمام المرحوم« لا تجدي نفعا في هذا الوضع المزري.

وكل يوم أحمد الله الذي ألهمني على تطليق العمل 
الحكومي المقيت والانطلاق في ســماء حرية القطاع 
الخاص ولم أتحول الى مچبوس »تمر« بسبب ممارسات 

ديوان الخدمة المدنية والبطالة المقنعة.

لو افترضنا أن بيل غيتس ولد في عصور الظلام 
لكان في الغالب يعمل كسائس خيل أو مزارع، أو أنه 
ولد في نفس الزمان ولكن في مكان مختلف، أفريقيا 
مثلا، لكان يعمل بمنجم، الفكرة أنه لا يوجد شخص 

عظيم بذاته، إنما توجد مجتمعات تصنع عظماء.
ظهر بيل نتيجــة تفاعل بين المجتمــع والنظام 
التعليمي، فأهم حــادث بحياته العلمية كانت عندما 
كان في عمر 11عاما ويدرس في مدرسة ليكسايد عام 
1967، قررت المدرسة أن توفر لطلبتها كمبيوترات لكن 
كانت الحواسيب في حينها ضخمة جدا ومكلفة، لم 
تستطع المدرسة توفير المبلغ لذلك، قرروا أن يشتروا 
حسابات مســتخدمين توفر لطلبتها حصصا زمنية 
لاستخدام الحواسيب، وهذه كانت مكلفة كذلك على 
المدرسة، هنا بدأ التفاعل الاجتماعي مع التعليم المتمثل 
في المدرســة، فبدأ مجلس الأمهات بجمع التبرعات 
حتى تتمكن المدرسة من شراء هذه الفترات الزمنية 
لاســتخدام الحاسوب، ونجحوا في جمع عدة آلاف 
لهذا الغرض، فوفروا للطلبــة هذه الحصص، وبدأ 
ولع بيل غيتس بعالم الكمبيوتر وتغير طريق حياته، 
فلو لم يحدث هذا التفاعل والتبرعات لكنا لم نعرف 

بيل غيتس.
عند قراءة قصص نجاحات الأفراد، دائما ما يتم 
عزل التأثير الاجتماعي عن القصة، فيذكر نجاحات 
الفرد دون ربطها بالمجتمع، لإضافة تشويق للقصة 
ليظهر الشخص الناجح وكأنه »سوبر هيرو« عصامي 
لم يحتج مســاعدة أحد، والواقــع أنه لو رجعنا إلى 
تفاصيل هؤلاء الناجحين لوجدنا أن الغالب منهم ظهر 
نتيجة تفاعلات اجتماعية يكون خلالها المجتمع هيئ كل 
الظروف لاستقبال هذا الناجح، فالمجتمع الأميركي كان 
متفاعلا مع الكمبيوتر، وكانت الحكومة تدعم تطوير 
هذا المجال لعلمها عن طريق الدراسات التي أجرتها 
أن لغة العالم ستكون الكمبيوتر، فكل الظروف كانت 
مهيئــة لظهور بيل غيتس، ولو ولم يظهر بيل لظهر 
غيرة في أميركا، خصوصا أن المجتمع الأميركي كان 
أكثر المجتمعات المهيئة لظهور شخص يطور مجال 

الكمبيوتر.
المجتمعات تصنع الأفــراد العظماء، وواضح أن 
مجتمعاتنا فاشــلة في هذا، فلا نجد مراكز دراسات 
فعلية تخطط للمستقبل، ولا نجد دعما ماديا ومعنويا 
لصناعة العظماء، وحتى من ينجز إنجازات خجولة 
بين فترة وأخرى لا يهتم به ولا يتم تطويره، فيجد 
أن المجتمعات والحكومات مهتمة بمشاهير السوشيال 
ميديا أكثر من العلم والعلماء، لذلك يموت العالم حتى 
قبل أن يولد، فمن يريد البروز يصبح مشهور وسائل 
تواصل اجتماعي أو فشينيستا إن كانت سيدة، فالإنسان 
ابن بيئته. فاعتمادا على هذه المعطيات تكون النتيجة 

انه لو كان بيل غيتس كويتيا لأصبح فشينيستا.

صعــدت إلى الســطح 
مرة أخــرى قضية ديون 
المواطنــن، فقــد طالعتنا 
الصحــف يوم أمس بخبر 
يثلج الصدر، خبر يحفظ 
ماء وجه نواب الأمة الأفاضل 
إن طبق، وهو شراء مديونية 
المواطنين، وهذا الأمر ذكرناه 
مرات عدة منذ شهر سبتمبر 
2006 حتى قبل أسبوعين 
تقريبا على صفحات جريدة 

»الأنباء« الغراء.
لم أطلع على ما أقر من 
قانون لكن أعيد وأكرر بأن 
الحل الوحيد لهذه القضية 
هو تطبيق ما جاء في سورة 
البقرة، يقول تعالى في كتابه 
العزيز )الذين يأكلون الربا لا 
يقومون إلا كما يقوم الذي 
يتخبطه الشيطان من المس(، 
ويقول عــز من قال )يأيها 
الذين آمنوا اتقوا الله وذروا 
ما بقي مــن الربا إن كنتم 
)وإن  مؤمنين(، وقال أيضا 
تبتم فلكم رؤوس أموالكم لا 
تظلِمون ولا تظلمَون(، وقد 
وضح الرسول الأعظم ژ أن 
باب التوبة مفتوح حين قال: 
»كل ابــن آدم خطاء وخير 
الخطائــن التوابون(، فهيا 
نتب أيها الدائنون والمدينون.
لو  القارئ  أيهــا  تخيل 
كان لك صديق دايخ بالمرة، 
وله قــرارات غير واقعية، 
ومتخبط بآرائه، ولا يعطيك 
أي اهتمــام، مــاذا تفعل؟ 
به،  بالطبع ستقطع صلتك 
إذا كنــت مرغما على  أما 
رفقته فســوف تحاول أن 
ترشده وتصحح من مساره 
الأعوج. ونحن هنا لا نفتي 
ولا نفتري على حكومتنا 
لها كل  التي نكن  الرشيدة 
تقدير واحترام، والتي نحن 
مرغمون على مرافقتها حتى 
نكمل طبيعتنا الكويتية، ومن 
هذا المنطلق تجرأنا على أن 
نقول لحكومتنا لقد دوختنا 
كثرة قراراتك، ولاسيما ما 
يتعلق بديون المواطنين التي 
مرت علينا كصواعق وأثرت 
فينا جميعا رجالا ونســاء 
وشبابا وشيبا، فأيقنا بأننا 
دائخون ونركض وراء سراب 
تاركين وراءنا أمورا مهمة قد 
تتفاقم وتكبر حتى يصعب 
علينا وعليكم حلها ونصبح 
في خبــر كان، فاصحي يا 
الرشــيدة لأننا  حكومتنا 
بحاجة إليك أكثر من أي وقت 
مضى.. نعم يا حكومة لقد 
دوختنا قراراتك التي لا تعد 
ولا تحصى! ونسألكم بالله 
شيبا وشبابا لماذا دوختنا 

يا حكومة؟!
الرشــيدة  يا حكومتنا 
انني في هــذه الكلمات لا 
أفرض عليــك فرضا، بل 
إنني أشاركك طرح الحلول 
وهذا ما ينص عليه دستورنا 
وقوانيننــا وأعرافنا منذ 
كينونــة دولتنــا الحبيبة 
الطريقة  الكويت، وبهــذه 
التي  الفوائد  تريحوننا من 
أثقلت كاهلنا، وتسترجعون 
أمــوال أجيالنا القادمة كما 
تدعون، وباقــي المواطنين 
الذين لا  أربــاب الأســر 
ديون عليهم من الممكن أن 
تقرضوهم مبلغ عشرة آلاف 

دينار  قرضا حسنا.

الانتخابــات القادمــة - أيا كان 
موعدها - ستشــهد حالة انتقامية 
شعبية تشابه تلك التي فرضها الناخب 
في انتخابات 2016، وستتم الإطاحة 
السابقة  المرة  بشــكل مفاجئ كما 
بأسماء لها ثقلها ووزنها وحضورها 
بل ونجوميتها السياســية، والأمر 
ليس بمستغرب بل متوقع ومنتظر، 
خاصة في ظل حالة من الإحباط التي 
أصابــت المواطنين من أداء المجلس 
الحالي سواء على مستوى المؤسسة 
التشريعية ككل أو على مستوى الأداء 

الفردي لكثير من النواب.
> > >

الانتخابات القادمة سيكون الناخب 
فيها متحررا إلــى حد معقول من 
القبلية والطائفية والفئوية،  القيود 
وتلك ليســت أمنية، ولكن هذا ما 
سيحدث على الأقل سيكون التحرر 

بنسبة تتراوح بين 30 و40٪ طبعا 
ذلك بالإضافة إلى ارتفاع نسبة الوعي 
السياسي والتي سيصحبها كما أتوقع 
نسبة مشاركة أعلى من الانتخابات 

السابقة.
> > >

من سيرحل ومن سيبقى؟! لن 
يكون هو السؤال الذي نبحث عن 

إجابة له أو قدر ما نبحث عن تغير 
النهج الذي نبحث عنه ونسعى إليه، 
وهل ســيكون التغيير المنتظر باباً 
لإعادة شيء من الوهج الذي فقدته 
المؤسسة التشريعية خلال الأعوام 
بينها وبين  الارتباط  السابقة، وفك 

الحكومة؟!
> > >

اليوم ينطلق دور الانعقاد الرابع 
فــي عمر هذا الفصل التشــريعي 
للمجلــس، وأعتقــد أن هذا الدور 
سيكون باب التغيير في لغة الخطاب 
النيابية، ربما لا تكون اللغة التي نطمح 
إلى الوصول إليها، ولكن الاستجوابات 
ســتكون مختلفة والتصويت على 
مشاريع القوانين سيتم بآلية مختلفة، 
ولكن هذا لن يغسل الصورة الذهنية 
التي كوّنها المواطن عن المجلس ولكنه 
ســيعيد شيئا من الرونق إليه على 
الأقــل ولو من باب الاســتعراض 

السياسي.
> > >

توضيح الواضح: الحكومة ما لم تستعد 
تضامنهــا فإنها لن تصمد كما في 
السابق أمام الاستجوابات على الأقل 
ليســت بالصورة التي كانت عليها 

خلال أدوار الانعقاد الماضية.

سبق أن طالبت في مقال سابق من 
وزارة الأشغال وهيئة الطرق الإعلان 
عن مدى جاهزيتهم الفعلية لموسم 
الأمطار المقبل عبر وسائل الإعلام من 
خلال رسائل تطمينية تقدم للمواطنين 
والمقيمين، كما طالبت التأكد من حالة 
المناهيل  الطرق وسلامتها وصيانة 
وتنظيفها حتــى لا تكون عذرا أو 
سببا في أي أزمة مقبلة لا سمح الله.

الكل يعلم غرق الشوارع والمنازل 
الذي حدث في العام الماضي وعصف 
بعدد مــن القياديين فــي الوزارة 
والهيئة، لذلــك بات من الضروري 
نزول المســؤولين الى ارض الميدان 
للتأكد من جهوزية الشوارع المنكوبة 
والمناطــق في المنطقة الجنوبية من 
البلاد التي شهدت تلك الازمات في 

الموسم الماضي.
بالفعل تجاوبت الوزارة مع مطالبنا 
فيــه، ونزلت قبل أيــام الى أرض 
الميدان بجولــة تفقدية برفقة لجنة 
البيئة البرلمانية لمدينة صباح الأحمد 
السكنية للوقوف على آخر ما وصلت 

إليه الأعمال بشــأن تصريف مياه 
الأمطار والصرف الصحي واطلعوا 
على أعمال حفر البحيرات التجميعية 
لمياه السيول في المدينة التي قامت 
بها الهيئة العامة للطرق بعد اكتمالها 
إضافة إلى انشــاء السدود لحماية 
المدينة من السيول بالتعاون مع هيئة 
الطــرق ووزارة الدفاع إضافة إلى 
تنظيف شبكات الأمطار والمجارير 

والعبارات على الطرق السريعة.
النواب كذلك اطلعوا على الجهوزية 
وأشادوا بما شــاهدوه من انجاز 

في تلك المدينة التي شــهدت غرق 
شوارعها في الموسم الماضي بعد ما 
ذكر من استعدادات وتطمينات من 
جانب الحكومة والنواب عن الجاهزية 
لاستقبال موسم الأمطار دون غرق 
أو أزمة تسكير للشوارع كما حدث 
في العام الماضي من أنفاق وطرق.

الضــروري تحميل  بات مــن 
التي  المســؤولية لجميع الأطراف 
أكدت الجاهزية في حال حدثت أي 
أزمة للطرق او المناطق لا سمح الله. 
مجلــس الوزراء فــي اجتماعه 

الماضي استمع الى استعداد عدد من 
الجهات لموسم الأمطار، وتعرف عن 
قرب على الخطوات التي تم اتخاذها 
بشأن تجمع المياه في مدينة صباح 
الأحمد السكنية تفاديا للسيول، وهذا 
ما نتمنى تحقيقه على ارض الواقع 
من الجهات المعنية ان تقوم بمعالجة 
جميع ســلبيات مشاريعها في تلك 
المناطــق بتظافر الجهود الحكومية 

المشتركة.
أصبح الآن على هيئة الطرق حل 
مشكلة الحفر وتهالك الأسفلت الذي 
سيكون عائقا للحركة المرورية بسبب 
تجمع المياه مســتقبلا في عدد من 
الطرق السريعة إضافة إلى تكثيف 
الجهود لمعالجة الحصى المتطاير الذي 
عــاد بالظهور مع أمطار الامس في 
الطرق السريعة تلك المشكلة تزداد 
ذروتهــا في الطرق خلال موســم 
الأمطار لذلك لابد من الإسراع في 
ايجاد الحلول قبل فوات الأوان، ومنا 
الى المسؤولين.. موسم الأمطار هو 

الذي سيكشف جاهزيتكم.

شموع الكويت تزين كيكة الأمم 
في الاحتفال الســنوي بيوم الأمم 
المتحدة الذي يوافق 24 أكتوبر من 
كل عام وستبدأ في شهر يناير القادم 
فعاليات الاحتفال بمرور 75 عاما على 
ميلاد المنظمة الدولية في عام 1945.
وشموع الكويت تختلف كثيرا 
عن غيرها فهي تعبير عن علاقات 
عميقة الجذور بين الكويت ومنظمة 
الأمم المتحــدة وجميــع المنظمات 
والوكالات التابعة لها، كما أنها تعبير 
عن محطات مهمة من أبرزها تكريم 
الأمم المتحدة لصاحب السمو، حفظه 
الله ورعاه، أميرا للإنسانية والعمل 
الإنساني على المستوى الدولي ودور 
المنظمة الدولية المحوري والحاسم 
في حشد التحالف العالمي لتحرير 
الكويت من الغزو العراقي الآثم ثم 

ترسيم الحدود.
ولن ينســى أي كويتي خطاب 
المغفور له بإذن الله الأمير الراحل 

الشيخ جابر الأحمد أمام الأمم المتحدة 
مذكرا المجتمع الدولي بدوره لتطبيق 
ميثــاق الأمم المتحدة على المعتدي 
تكريسا للشرعية وتطبيق القانون 

الدولي.
كما لا ننسى رفع العلم الكويتي 
على مبنى الأمم المتحدة في نيويورك 
احتفالا بانضمام الكويت لعضوية 
المنظمة بعد الاستقلال ورفع العلم 
بعد تقبيله من وزير خارجية الكويت 

آنذاك وهو صاحب السمو الشيخ 
صباح الأحمد الجابر الصباح.

ومــن هذا المنطلق فــإن علينا 
الاستعداد من الآن لإضاءة شموع 
الكويت على كيكــة الأمم المتحدة 
بمناسبة مرور 75 عاما على إنشائها 
وأن تكون الكويت في مقدمة دول 
العالم بالاحتفال اللائق والذي يجب 
على كل كويتي أن يفكر بفعاليتها 
من الآن ويبدأ التنفيذ اعتبارا من 

أول يناير وهو الموعد الذي حدده 
أمين عام الأمم المتحدة في تصريحه 
المنشور سابقا وعلينا استثمار هذه 
المناسبة لترجمة حرصنا والتزامنا 
بالقانون والمواثيق الدولية والدور 
المتميز الذي يقوم به وفد الكويت 
الدائم بالأمم المتحدة والذي لمست 
به ذلك عن قرب عندما تشــرفت 
بتمثيل بلادي الكويت أمام الاجتماع 
رفيع المستوى لاستعراض التزامات 
الدول وإنجازاتها لتطبيق الأهداف 
المتعلقة  الثالثة  الإنمائية للألفيــة 
بالتصدي للإيدز، وكم كنت فخورة 
بالنشاط المتميز لوفد الكويت الدائم 
بالأمم المتحدة برئاسة السفير المتميز 

منصور العتيبي.
وإنني إذ أتذكر هذا الموقف أشعر 
أن لدينا العديد من المبادرات والأفكار 
لنضع شموع الكويت على كيكة الأمم 
المتحدة في يوم عيدها وفاء وتقديرا 
وعرفانا والتزاما بالشرعية الدولية.

وفي هذا السياق، سنلقي 
الضوء على أهمية دور المعلمين 
والمعلمــات، فــي احتضان 
علمهم، وتوصيلــه لأبنائنا 
وبناتنا وفق أســس تربوية 
صحيحــة، ذلك لأن دورهم 
لا يقل أبــدا عن أهمية دور 
آبائهم وأمهاتهم في تربيتهم 

وطريقة نشأتهم.
فهم يساهمون أيضا في 
بنائهم، وسيضيفون  إكمال 
لعلمهم،  قيمة رائعة وثمينة 
خاصة إن كانوا أصحاب ضمير 
حي وأيد أمينة وصادقة، وكما 

قال أمير الشعراء:
وإذا المعلــم لم يكن عدلا 
مشى  روح العدالة في الشباب 

ضئيلا
كما قــال تعالى في كتابه 

ُ أنََّهُ لا إِلهََ إِلاَّ  العزيز: )شَهِدَ اللَّ
هُوَ وَالْلَائِكَةُ وَأوُْلوُا العِْلمِْ قَائِماً 
بِالقِْسْطِ لا إِلهََ إِلاَّ هُوَ العَْزِيزُ 
كِيمُ( ســورة آل عمران،  الَْ
والتي توضح لنا فضل العلم 
وشرف العلماء، كما تبين لنا 
مكانتهــم الرفيعة في ديننا 

وكتاب ربنا.

فهم مــن خلال حرصهم 
وتفانيهــم، وإخلاصهم في 
غرس أجمــل الخصال بهم، 
سيرسمون لنا جيلا صاعدا 
باتجاه العلا، هذا بخلاف حين 
يعاملونهم مثلما يحبون أن 
يعاملوا أبناءهم وبناتهم، بقلب 
لين، ولطف معاملة، زائد لسان 

محترم وسليم، فهنا ومن دون 
أدنى شك، سيكونون أروع 
قدوة لهم، يقتدون بكل فخر 

واعتزاز بها.
يقول أبو الحسن الندوي:
»قلب بلا إيمان كتلة لحم 
ميتة، ولكنها ترمى في الزبالة 
أكرمكم الله، وعين بلا إيمان 
مقلة عميــاء، ويد بلا إيمان 
إشــارة خاطئة آثمة، وجيل 
بلا إيمان قطيع من الغنم أو 
هوشة من البقر، وقصيدة بلا 
إيمان كلام ملفف، وكتاب بلا 
إيمان كلام مصفف، فنحن 
أمة الإيمان وأمة الرســالة«. 
باهتمامكم،  أنــه  فتأكــدوا 
باحتوائكم، وبسعة صدوركم 
عليهــم، وعدم التفرقة فيما 
بينهم، ستحققون شيئا خالدا 

عن الرســول الكريم ژ 
يقول: »لا تزول قدما عبد يوم 
القيامة حتى يسأل عن أربع 
عن عمــره فيما أفناه، وعن 
جسده فيما أبلاه، وعن علمه 
ماذا عمل به، وعن ماله من أين 

اكتسبه وفيما أنفقه«.
فلو تطرقنا لجزء من هذا 
الشــريف، والذي  الحديث 
يقول »وعن علمه ماذا عمل 
به« وتعمقنا فيه، فسنوقن 
تماما كم للعلم مكانة عظيمة 
جدا لا يمكن إنكارها، لاسيما 
في مجتمعنا الحالي والذي 
غدا حيويا للغاية، وذلك من 
أجل الوصول الى أعلى مراتب 
التنمية فــي جميع مجالات 
الحياة الاقتصادية الاجتماعية 

والثقافية وغيرها.

في نفوسهم، شيئا سيكون 
بمنزلة بصمــة ذهبية، لن 
أبدا طوال  ينســوا فضلها 
فترة حياتهم، لما قدموه لهم 
بكل صدق وأمانة، فأنتم رمزا 

للرقي والعطاء السخي.
بتمكنكــم، بتمرســكم، 
وبتبسمكم، قد تتخلون عن 
استراتيجية نهركم وزجركم 
عليهــم، فكم عظيم عند الله 

سبحانه وتعالى أجركم.
كما لا ننسى أيضا واجب 
الوالدين في تعليم أبنائهم بأن 
يوقروا معلميهم ويحترموهم، 
لا أن يتمــادوا أو يتطاولوا 
عليهــم، فجميعنا نشــكل 
أســرة واحدة، فإن كنا على 
قلب واحد، سيرتقي مسار 

تعليم أبنائنا.

خارج الصندوق

ماذا لو كان 
بيل غيتس 

كويتيا؟ً!
بدر الفيلكاوي
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