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فــي البداية، كشــف مدير 
عــام الإدارة العامــة للطيران 
المدني يوســف الفــوزان عن 
أن الانتهاء من مدينة الشحن 
الجوي وتشغيلها خلال الفترة 
القريبــة المقبلة، مشــيرا الى 
أن مدينــة الشــحن الجــوي 
ستســتوعب 77 طائرة وهي 
ستكون أكبر منطقة للشحن 
في منطقة الشــرق الأوسط. 
وأوضح الفوزان في تصريح 
لـ »الأنباء« أن مدينة الشحن 
الجوي سوف تجعل الكويت 
منطقة ترانزيت للشحن عالميا. 
وقال إن منطقة الترانزيت 
تحتــاج الى مطــارات كبيرة، 
مشــيرا إلــى أن افتتاح مبنى 
الركاب الجديد في المطار خلال 
عام 2022 وانه سيستوعب 25 

مليون راكب سنويا.
وكان الفــوزان قــد أكد أن 
هناك توجيهات من قبل رئيس 
الطيران المدني الشيخ سلمان 
الصبــاح بالعمل لجعل مطار 
الكويت الدولي نموذجا يحتذى 
بــه حتــى ينافس المطــارات 

العالمية الموجودة.

محطة ترانزيت 
من جانبــه، قــال الخبير 
في التنمية د.حمد المناور ان 
الكويت يمكن أن تكون محطة 
ترانزيت للمسافرين ونقطة 
لوجستية في منطقة الخليج 
لربط الشرق بالغرب، مشيرا 
الى أن الكويت من افضل الدول 
في منطقــة الخليج من حيث 
الموقع الجغرافي مما يعطيها 
ميزة تنافسية في عملية الربط 
متعدد الوســائط ســواء عبر 

البحر والقطارات والطرق.
وأضاف المناور أن الكويت 
لكي تستطيع ان تكون محطة 
ترانزيت رئيسية في المنطقة 
تحتــاج الى عــدة عوامل من 
أهمها زيادة الوتيرة في تحسين 
البنيــة التحتية مــن الطرق، 
المتــرو والقطارات،  وإنشــاء 
والربط مع دول العراق وإيران 
وسورية والتسريع في إنشاء 
الموانئ وإنجازها وتحسينها 
والمطــارات الجديدة ومناطق 
الشــحن الجــوي، بالإضافــة 
إلى زيــادة الطاقة الكهربائية 
وســن تشــريعات جديــدة 
وتحسين الإدارة في القطاعات 
الحكومية ومجلس الأمة، فضلا 
عن اســتقرار منطقة الشمال 

»العراق وإيران وسورية«.
وأوضح المناور أن الكويت 
الماليــة  المقومــات  تمتلــك 
للتســريع فيما يخص انجاز 
هــذه المتطلبــات وأن الدولة 
قــادرة على إنشــاء منظمات 
وبنوك لتمويــل التجارة بين 
الشــرق والغرب، مضيفا: ان 
السياســة الخارجية للكويت 
متوازنة وهذا انعكس إيجابا 
على الاتفاقيات التي تمت مع 

الصين والعراق.
وزاد: ان التوسع في المناطق 
اللوجســتية أمــر يحتاج الى 
طاقة كهربائية اكبر وتحسين 

  الفوزان: الانتهاء من مدينة الشحن الجوي قريباً لتستوعب 77 طائرة وستكون الأكبر بالشرق الأوسط 
 المناور: الكويت يمكن أن تكون نقطة لوجستية في الخليج لربط الشرق بالغرب

 بوخضور: الكويت تتميز بأن لها مقومات وعناصر نجاح لأي محطة ترانزيت أو منطقة تجارية حرة 
 كبشة: جعل الكويت محطة ترانزيت عبر تطوير البنى التحتية وتواجدها على الخريطة السياحية في العالم

لديها موانئ وموقع تاريخي 
ارتســم كمحطــة تجارية من 
محطات طريق الحرير وذلك 
منذ آلاف الســنين كلما نشط 
هذا الطريق كان للكويت نشاط 
فيــه.  وعــن المعوقــات التي 
تواجه الكويت لتحقيق محطة 
الترانزيت أفاد بوخضور بأنها 
تتمثــل في معوقــات إدارية، 
مضيفا ان القوانين التي صدرت 
فيمــا يخــص تنظيــم العمل 
التجاري وجعل الكويت محطة 
تجارية لم تكن ذات التنظيم 
الذي يسهل العمل في عملية 
جعل الكويت منطقة تجارية. 
وأشار بوخضور الى أننا 
نحتاج الى تغيير في قوانين 
كثيرة ذات الصلــة بالعملية 
التجارية، مشيرا الى انه لم يتم 
توظيف الاستثمارات بالشكل 
الصحيح في المنافذ الجمركية 
البرية والبحرية والجوية وان 

هذه من اهم المعوقات.
وقــال: هنــاك معوقــات 
التــي  بالظــروف  مرتبطــة 

والمجلــس إصــدار القوانــن 
المنظمة، فالمشــكلة تكمن في 
مجلس الأمة حينما يشــرع، 
ليس لديه التصور التنظيمي 
من خلال التشــريع لتحقيق 
هذه الرؤية السامية، المجلس 
ليس لديه القدرة في تحويل 
الرؤيــة الى تصــور تنظيمي 
مــن خــال التشــريع. وزاد: 
مجلس الأمــة لم يقم بواجبه 
في هذا الشأن، كذلك الحكومة 
تحتــاج إلى التقيد بتشــكيل 
الآليــات التــي تحقــق هــذه 
الرؤية السامية وتنظمها، ومن 
هنا نكون تجاوزنا إشــكالية 
الإدارة والتنظيــم، وبالتالــي 
نستطيع توظيف هذه المقومات 
والإمكانيات بعناصر النجاح 
لان نجعل الرؤية واقعا ملموسا 

بأقل تكلفة وأكبر كفاءة.

خريطة سياحية
وفي الإطار ذاته، أفاد الخبير 
السياحي كمال كبشة بأنه بعد 
تطبيق كويت جديدة أو رؤية 

الجوية الكويتية وكذلك طيران 
الجزيرة، وإنشاء اكثر من مطار 
في الكويت، فضلا عن استغلال 
الجزر الكويتية بطريقة علمية 
القطاعين  صحيحة وتعــاون 

الحكومي والخاص. 
وأفاد بــأن الكويت يمكن 
أن تكون محطة ترانزيت في 
المنطقة خاصة أنها لديها من 
الإمكانــات ما تؤهلهــا لذلك، 
مثل شــبكة طرق حديثة جدا 
والتوجه لإنشــاء العديد من 
الفنادق الجديدة خلال الفترة 
المقبلة. وتوقع كبشــة إقبال 
الكويت على طفرة ســياحية 

خلال الفترة المقبلة. 
الكويــت يلزمها  وقال إن 
الكثير فــي قطاع الســياحة 
مثل مطــار الكويــت الجديد 
الذي سيكون له وجود فعلي 
وســيفتتح على أحدث طراز 
عالمي وســيغير مــن خريطة 
الكويت السياحية. وأشار الى 
ان الكويت من الدول القليلة في 
العالم التي توجد لديها سياحة 

مرت بها المنطقة من توترات 
سياســية تؤثــر علــى جعل 
الكويــت محطــة ترانزيــت. 
الكويــت  انــه لجعــل  وبــن 
محطة للتجارة العالمية يمكن 
من خلال وجود خدمات النقل 
التصدير  والتخزين وإعــادة 
وإجراء عمليات مثل التغليف 
الواردة  والتوزيع للبضائــع 
وتقــديم الخدمــات الصحيــة 
والتعليمية وفي مجال التأمين.

وقال ان هذه الخدمات كفيلة 
بجعل الكويت محطة للتجارة 
العالمية بكل ما تعنيه الكلمة 
فــإذا كان ذلك الهدف لتحويل 
الكويت الى مثل ذلك المفهوم 
فــإن الإمكانيــات والمقومــات 
وعناصر النجاح كلها متوفرة.
ونــوه الــى ان المعوقــات 
تكمن فــي الإدارة في ترجمة 
هــذا التصور الــى واقع وهو 
التصور الذي يسترشد به من 
رؤية صاحب الســمو الأمير 
الشــيخ صباح الأحمد. وقال: 
يبقــى على كل مــن الحكومة 

الكويت 2035 السامية والتي 
تهدف الى تحويل الكويت الى 
مركز مالــي وتجاري وثقافي 
إقليمــي جــاذب للاســتثمار 
ان  الرؤيــة فيمــا  ســتتضح 
كانت الكويت يمكن أن تكون 
محطة ترانزيت رئيســية في 
المنطقــة وان تكون متواجدة 
على الخريطة الســياحية في 
العالم. وأضاف كبشة أن معظم 
الــدول تعتمد في اقتصاداتها 
على المدخول السياحي كمصدر 
الدخل  أساســي من مصــادر 
القومــي وان الكويــت حاليا 
تعتبر محطة ترانزيت لدول 
الخليج. وأوضح أن من أبرز 
العوامــل التي تجعل الكويت 
محطة ترانزيت رئيســية في 
المنطقة، تطوير البنى التحتية 
للفنــادق والمطاعم والتطوير 
العمراني ووجود الكويت على 
الخريطة السياحية في العالم، 
وإنشاء هيئة عامة للسياحة 
أو وزارة متخصصة للسياحة، 
واكتمــال تطويــر الخطــوط 

شمســية ولكنها لم تســتغل 
بعد، مبينا أن لتحقيق محطة 
الترانزيت يجب ان يكون هناك 
تكاتف وتعاون من قبل جميع 
الجهات الحكومية والخاصة 
من اجل أن تبقى الكويت على 
الخريطة السياحية وان تكون 
مركزا للترانزيت في المنطقة 
مثــل دبي التي أخــذت مكانة 
ســياحية لمــا تتمتــع به من 

امتلاكها بنى تحتية.
وقــال: نأمــل ان تخطــوا 
الكويــت نفــس خطــى دبي، 
مشــير إلى أن الكويت تمتلك 
عوامل جذب سياحي لم تفعّل 
بعد، مثل الشــواطئ والجزر 
والأماكن التراثية التي لم تفعل 
بعــد وذلك من أجــل التنمية 

السياحية داخل الكويت.
وبين انه يجب إعداد جيل 
جديــد قــادر علــى العمل في 
القطــاع الســياحي وذلك من 
خلال التعليم وإنشاء كليات أو 
معاهد متخصصة في السياحة، 
وإرسال بعثات دراسية للدول 
المتقدمة في المجال السياحي 
لاكتســاب الخبــرات من أجل 
تطوير السياحة والعمل على 
إيجاد مقومات الجذب السياحي 
داخل الكويت. وأضاف كبشة: 
الكويت لم تشارك في كثير من 
المؤتمرات السياحية العالمية، 
منها الملتقى العربي للسياحة 
والســفر الــذي أقيــم مؤخرا 
في دبــي، فالخطوط الجوية 
الكويتية كانت مشــاركة في 
هذا الملتقى ولكن من الملاحظ 
عدم وجود جهــات حكومية 

مشاركة. 
وتســاءل: كيــف يمكن أن 
تكون الكويت لها وجود على 
الخريطة السياحية العالمية، 
وهي لم تشارك في العديد من 
المؤتمرات السياحية الدولية 
مثل المعــرض الدولــي الذي 
أقيم في لندن وكذلك في برلين 

مؤخرا؟
وذكر أن المشاركة في مثل 
هذه المعــارض الدولية ينتج 
عنها تواجد وحضور، خاصة 
أن هناك معارض شاركت فيها 

200 دولة فيما عدا الكويت.
وقال إن الشعب الكويتي 
من اكبر الشــعوب في العالم 
محبا للسياحة والسفر وهناك 
دراسات أميركية وكندية تشير 
الى أن السائح الكويتي الأكثر 
إنفاقا على السياحة حيث يقدر 
ما ينفقه الســائح الكويتي 4 
أضعــاف مــا ينفقه الســائح 
الأوروبي والأميركي. ولفت الى 
انه وفق الدراسات فإن هناك 
أكثر من مليار سائح في العالم 
خــال الســنة الواحدة وذلك 
يقابله مليار وظيفة أو فرصة 
عمل في العالم، مشيرا الى أن 
الكويت يمكن أن تستفيد من 
اســتقطاب السياح من خلال 
هــذه العوامل التــي تمتلكها 
ليكون لها وجود سياحي على 
الخريطة السياحية في العالم.

د.حمد المناور يوسف الفوزان حجاج بوخضور

الإدارة في الجهات الحكومية، 
ونحن رأينا ان »سفلتة« الطرق 
لم تنجز بعد ومنطقة إطارات 

رحية لم تتم. 

إدارة وتنظيم 
الخبيــر  أفــاد  بــدوره، 
الاقتصادي حجاج بوخضور ان 
الكويت تتميز بان لها مقومات 
وعناصــر نجــاح أي محطــة 
ترانزيــت او منطقــة تجارية 
حــرة او محطة لوجســتيك، 
مشيرا الى ان الكويت لها حظ 
وافر مــن ذلك اكثــر من دول 
المنطقة وبالتالي فإن توظيف 
هــذه العناصر والمقومات بما 
يتوافق بمــا لدى الكويت من 
الإمكانيات يعتمد على الإدارة 
وعلى النموذج الذي تختاره 
بما يتناســب مــع الإمكانيات 

الموجودة لدى الكويت. 
أن  وأضــاف بوخضــور 
الكويت قريبة من اكبر كثافة 
سكانية في المنطقة وهي دول 
»إيران والعراق«، وان الكويت 

»الترانزيت« يعزز مصادر الدخل ويحولّ الكويت إلى محطة للتجارة العالمية
خبراء في التنمية والسياحة والاقتصاد والطيران أكدوا لـ»الأنباء« أن هناك 15 عاملاً تساعد على احتلالها مكانة متميزة بمنطقة الشرق الأوسط

كمال كبشة	 )قاسم باشا( 

 الكويت تمتلك مقومات مهمة منها الموقع الجغرافي والملاءة المالية والسياسة الخارجية المتزنة

1 - منطقــة الترانزيت تحتاج الى مطارات 
كبيرة ومناطق للشحن الجوي.

2 - زيادة الوتيرة في تحسين البنية التحتية 
من الطرق.

3 - إنشاء المترو والقطارات.
4 - الربط مع دول العراق وإيران وسورية. 
5 -  التسريع في إنشاء الموانئ وإنجازها 

وتحسينها.
6 - زيادة الطاقة الكهربائية.

7 - سن تشريعات جديدة ذات صلة بالعملية 
التجارية.

8 - القضاء على المعوقات الإدارية وتحسين 
الإدارة فــي القطاعات الحكومية ومجلس 
الأمة لترجمة الرؤية السامية لواقع ملموس.

9 - استقرار منطقة الشمال »العراق وإيران 
وسورية«.

10 - وجود خدمات النقل والتخزين وإعادة 
التغليف  التصدير وإجراء عمليــات مثل 

والتوزيع للبضائع الواردة.
11 - تقديم الخدمــات الصحية والتعليمية 

وفي مجال التأمين.
12 - أن تكون الكويت متواجدة على الخريطة 

السياحية في العالم.
13 - تطوير البنى التحتية للفنادق والمطاعم. 
14 -  اســتغلال الجــزر الكويتية بطريقة 

علمية صحيحة.
15 -  التعــاون بين القطاعــن الحكومي 

والخاص.

١٥ عاماً لتحويل الكويت لمحطة ترانزيت رئيسية في المنطقة

قاعة الترانزيت في مبنى الركاب رقم 4 الخاص بالخطوط الجوية الكويتية

لمشاهدة الڤيديو

عاطف رمضان
أكد خبراء في التنمية والسياحة والاقتصاد ومن »الطيران المدني« أن الكويت يمكن أن تكون محطة ترانزيت رئيسية في المنطقة لربط الشرق بالغرب، لما تملكه من موقع جغرافي وملاءة مالية وسياسة خارجية متوازنة وقربها من 
اكبر كثافة ســكانية في المنطقة والتوجه لإنشــاء العديد من الفنادق الجديدة وتنفيذ رؤية الكويت جديدة 2035. وأضافوا في تصريحات متفرقة لـ »الأنباء« أن ما يدعم الكويت في تحقيق ذلك قرب الانتهاء من تشــغيل مدينة الشحن 

الجوي التي ستتسع لـ 77 طائرة والتي ستكون أكبر منطقة للشحن في الشرق الأوسط، بالإضافة الى افتتاح مبنى الركاب الجديد خلال 2022 والذي سيستوعب 25 مليون مسافر في السنة.
وحدد الخبراء 15 عاملا ومتطلبات تحتاجها الكويت لكي يتحقق ذلك وتكون محطة ترانزيت رئيسية في المنطقة يتمثل أبرزها في وجود مطارات كبيرة ومناطق للشحن الجوي وزيادة الوتيرة في تحسين البنية التحتية من الطرق 
وإنشــاء المترو والقطارات، بالإضافة إلى الربط مع دول العراق وإيران وســورية والتسريع في إنشاء الموانئ وإنجازها وتحســينها وزيادة الطاقة الكهربائية فضلا عن سن تشريعات جديدة ذات صلة بالعملية التجارية والقضاء على 

المعوقات الإدارية وتحسين الإدارة في القطاعات الحكومية. التفاصيل في السطور التالية:


