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الاثنين ١٣ مايو ٢٠١٩ اقتصـاد

عبدالوهاب الوزان
النائب الأول لرئيس غرفة تجارة وصناعة الكويت 

العمل الخــاص أو الحر له مذاق خاص 
ورحيق من يتذوقه يأبى أن يعمل بشــيء 
آخر، فالعمل الحكومي أو الوظيفة الحكومية 
تحكمها البيروقراطية، ولكي تسعى لتطوير 
ذاتك والتحدي مع نفســك، لابد أن تحلق 
بعيدا عن الوظيفــة الحكومية وتبادر إلى 

إيجاد نفسك وتحديد هدفك. 
وكانت بدايتي عام 1979 عندما قمت مع 
إخوة أعزاء مثل الشيخ علي صباح السالم 
وناصر الســاير، بتأسيس شركة مساهمة 
مقفلة، هي »الشركة الوطنية للأخشاب« وقد 
بلغ عدد المساهمين فيها في ذلك الوقت 314 
مساهما من مختلف شرائح المجتمع الكويتي.

وكان الهدف من تأسيس الشركة التجارة 
بالأخشاب والاستثمار في غابات الأخشاب، 
لذا قمنا بتأسيس شــركة تابعة أسميناها 
»شركة صباح الكويت« في ماليزيا للاستثمار 
في غابات ماليزيا، حيث قمنا بشراء أرض 
مساحتها 1.7 مليون متر مربع من الغابات 
للمتاجرة بالأخشاب وتقطيعها وتصنيعها 
وتصديرها للخارج، ومــن ثم زراعة هذه 
الغابات مرة أخرى للمحافظة على الاستدامة، 
وكان المفوضون في إدارة الشــركة الشيخ 
علي صباح الســالم وأنا وناصر الســاير 
البغلي. وكانت الشركة تسير  وأيضا علي 
وفــق الخطة المعدة لها فــي البدء، وبعدها 
قامت الحكومة الماليزية بفرض الضرائب على 
الغابات المستثمرة وكانت ضرائب كبيرة جدا، 
وحاولنا التفاهم مع الحكومة الماليزية لتقليل 
الضرائب على المستثمرين إلا أنهم رفضوا، 
لذا قررنا الخروج من هذا الاستثمار وتوقف 

العمل في شركة صباح الكويت.
لم يعق فشل شركة صباح الكويت الشركة 
الأم عن هدفها أو جعلها تستسلم، لذا قمنا 
في وقت لاحق بزيادة رأسمال الشركة الأم 
»الشــركة الوطنية للأخشاب« للتوسع في 
التملك والمتاجرة ببيع جميع مواد الإنشاء 
والبناء واســتغلالها في كل الطرق المتاحة، 
والقيام بأعمال الاستيراد والتصدير والبيع 
بالجملة والمفرق في شكلها الخام والمصنع 
لجميع البلاد، وتم تغيير اســم الشركة من 
الشركة الوطنية للأخشاب إلى الشركة الوطنية 
الكويتية لصناعة وتجارة مواد الانشاء والبناء.

وتم إضافة أغــراض جديدة لأغراض 
الشركة وهي اســتغلال الفوائض المالية 
المتوافرة لدى الشركة تدار عن طريق محافظ 
مالية من قبل شركات وجهات متخصصة، 
وكان لهذا الغرض الفائدة الكبيرة للشركة، 
حيث قامت الشركة بالاستثمار في السوق 
الألماني في شــركة فاينغ وهي من أكبر 
الشركات الألمانية على مستوى العالم في 
مجال تصنيع مكائن تقطيع الأخشــاب 
وصناعة فورمات الأبواب والنوافذ، ولها 
فروع تجارية ومصانع في أوروبا والصين 
وأميركا ودول أخرى، وكان لهذا الاستثمار 
العائد الكبير، حيث إنه بعد تحرير الكويت 
من براثن الاحتلال فــي عام 1991 كانت 
شركتنا هي الشركة الوحيدة تقريبا التي 

وزعت أرباحا على مساهميها.
كما استثمرت أيضا في شركة ريكوستا 
وهي شركة ألمانية تقوم بتصنيع الأحذية، 
وهذان المشــروعان كانا نواة لاستثمارات 
أخــرى جديدة، مما أعطى لنا فكرة جديدة 
وهي تعديل كيان الشــركة لتصبح شركة 
قابضة بدلا من مساهمة مقفلة، وتم تعديل 
اسم الشركة إلى »الشركة الوطنية الدولية 
القابضة« وكان لهذا التحول الأثر الكبير على 

ربحية الشــركة، حيث ان تجارة الأخشاب 
ومواد الإنشاء والبناء أصابها الكساد. 

الشــركة  وحرصا علــى عدم تعرض 
للخسائر، اتخذت إدارة الشركة قرارا بتعديل 
كيان الشــركة والانطلاق نحو الاستثمار، 
والاستحواذ على الشركات المحلية والخارجية 
في بلــدان متعددة للحــرص على التنوع 
الجغرافي وما يحمله من خصائص والدخول 

في استثمارات مدرة للدخل.
والآن وبعد مرور 40 عاما على إنشــاء 
الشركة وبفضل من الله وحده ثم بجهود 
العاملين فيها، أصبحت الشــركة الوطنية 
الدولية القابضة من الشركات الكبيرة العاملة 
في الاستثمار ومدرجة في سوقين ماليين: 
بورصة الكويت وســوق دبي المالي، وهي 
في بحث دائم عن فرص اســتثمار واعدة 
في القطاعات التشــغيلية المتميزة بالثبات 
في الإيرادات والتدفقات النقدية، كما قامت 
بالفعل بالتوســع في الشراء والاستحواذ 
على شركات كبيرة وأصبحت تمتلك نسبا 
كبيرة ومؤثرة في شركات عديدة في مختلف 

القطاعات.
إن فكرة انشاء شركة ليس لها أن تتحقق 
على ارض الواقــع دون التفكير في جميع 
الاحتمالات من ربح وخســارة، فضلا عن 
التعرف على المعوقات التي يمكن أن تواجهك، 
لذا لابد في البداية من الاســتئناس بآراء 
المقربين منك وطرح الفكرة عليهم وتدوين 
جميع الملاحظات المتعلقة بإنشاء شركة من 
حيث نوع الشركة والهدف منها وكيفية العمل 
على توفير رأس المــال وما هي الخطوات 
والإجراءات الواجب إنجازها حتى ترى الشركة 

النور وتتحقق فعلا.
كانت هذه التجربة مخاطرة شــخصية 
مني، ولكن بعد الاستخارة والأخذ بمشورة 
المقربين والأصدقاء ساعدني ذلك في اختيار 
طريق الصواب، ولقد واجهنا في انشــاء 
الشركة العديد من المطبات والمعوقات وكانت 
كلها تزيدنا إصرارا علــى تحقيق النجاح 

والاستمرار فيه.
كما هو معلوم فإن فترة الســبعينيات 
والثمانينيات شهدت فورة في التقدم العمراني 
والتشييد والبناء، وهذا كان الوقت المناسب 
لإنشــاء مثل هذه الشركة والظروف كانت 
مناسبة جدا، ولو فكرنا في وقت آخر لإنشائها 
لم يكن ليناسب مثل هذا النوع من النشاط 
التجاري، ولما كانت فترة التسعينيات والألفية 
الثانية هي فترة الاستثمارات حولنا، فقد تم 
تعديل نشاط الشركة ليواكب التغيير الذي 
طرأ على الحياة الاقتصادية في البلاد وفي 

الوضع الاقتصادي للعالم كذلك.
لذلك إذا أردت النجاح فلابد من المخاطرة، 
ولكن هناك أنواعا مــن المخاطرة لذا، لابد 
أن تتحلى ببعد النظر واســتباق الأحداث 
حتى تستطيع أن تتنبأ بما أنت مقدم عليه. 
وأقول للشــباب المقدم على العمل الحر ان 
كان فــي المجالات الصناعية أو العقارية أو 
الاستثمارية عليه أن يقوم بدراسة السوق 
واحتياجاته ومن ثم عمل دراسة اقتصادية 
متكاملة لأي مشــروع يود الاستثمار فيه، 
ومن ثم العمل على تأسيس الشركة بموجب 
الأغراض الخاصة بذلك المشــروع، وعليه 
الاستشارة والاطلاع على تجارب الآخرين 
والذين استثمروا أموالهم في عدد من المشاريع 
ان كانت صناعية أو استثمارية والاستفادة 

من تلك التجارب.
إعداد: طارق عرابي

رحيق خاص 
للعمل الحر!

زاوية رمضانية  تعدها »الأنباء« مع مسؤولي 
الشركات وأصحاب القرار بالاقتصاد 
الكويتي يتحدثون فيها عن تجاربهم 

الخاصة بعالم الاقتصاد، ويشاركون القراء  
العبر والدروس منها

»التجارة«: تحصيل 1.2 مليون دينار رسوم 
معاملات البوابة الإلكترونية خلال أبريل

أعلنت وزارة التجارة 
والصناعــة، فــي بيان 
صحافي أمس، عن تلقي 
إدارة العلامات التجارية 
وبــراءة الاختراع لديها 
إيــداع  طلــب   5112
وتسجيل علامة تجارية 
عبر البوابة الإلكترونية 
خلال شهر ابريل الماضي، 
حيث أنجزت 916 معاملة 
طلــب تســجيل علامة 
تجاريــة، و572 معاملة 
نشــر علامــة تجارية، 
و4192 معاملة لتسجيل 
علامة تجارية وإصدار 
شهادات لها، و4 طلبات 
لتسجيل علامة جماعية 

وعلامات مراقبة.
وأوضحت أنهــا أنجزت 478 معاملة 
تجديــد العلامات التجارية، و472 طلب 
تأشير بتغيير عنوان واسم مالك العلامة 
ونقل ملكيتها وشطب تسجيلها وتغيير 
اسم وكيل التسجيل، فضلا عن قيد ثلاثة 

وكلاء للعلامات التجارية.

وأشارت إلى إنجازها 468 معاملة نشر 
التجديد العلامات التجارية، إضافة إلى 
تلقيها 13 طلب معارضة على تســجيل 
علامة تجارية، وتسجيل 21 تظلما، وذكرت 
انها حصلت رسوما على جميع المعاملات 

السابقة 1.23 مليون دينار.

الوزارة تلقت 5112 طلباً لإيداع وتسجيل علامة تجارية الشهر الماضي

إستراتيجية كبار الملاك الشرائية.. مستمرة

شريف حمدي

المــاك  كبــار  واصــل 
بالشركات المدرجة في بورصة 
الكويت استراتيجية تعزيز 
ملكياتهم واستهداف ملكيات 
جديــدة بالأســهم المدرجــة، 
وهو ما ظهر جليا من خلال 
تعاملات شهر ابريل الماضي 
الذي اظهــر ان توجه الكبار 
لايــزال يغلب عليــه الطابع 
الشرائي مقارنة بالبيع، وذلك 
رغم انخفاض قيمة التعاملات 
إلى 2.2 مليون دينار من نحو 
67 مليــون دينار في مارس 

الماضي.
وكان ســبب انخفــاض 
القيمة خلال تعاملات الشهر 
الماضــي، هــو عــدم وجــود 
عمليات شراء بقيم مرتفعة 
كما حدث في مارس الماضي، 
خاصة على سهم بنك الخليج 
الذي شــهد عملية شراء من 
قبــل رئيــس مجلــس إدارة 
البنــك بـ 56 مليــون دينار، 
فضلا عن بيع شــركة الخير 
الوطنية للاسهم والعقارات 
ومجموعتها )شركة الخليج 
القابضة، شــركة  الوطنيــة 
الاستثمارات الوطنية وشركة 

بواقــع 10 عمليــات، وكانت 
بقيمة 932 ألف دينار تشكل 

41% من الإجمالي.
٭ شــهدت قوائم كبار الملاك 
دخول مستثمرين في قائمة 
الكبار على 4 شركات، أبرزها 
البابطين  دخــول مجموعــة 
القابضة ومجموعتها )شركة 
عبدالعزيــز  عبدالمحســن 
البابطين( على اســهم شركة 
بورتلاند لترفع حصتها إلى 
8.3%، وهي اكبر مالك بالشركة، 
تلتهــا عملية دخــول مهدي 
محمود حاجــي حيدر، على 
اسهم شركة التعمير لترتفع 
حصته إلى 6.03%، كما رفع 
احمد جاسم القمر حصته في 
شركة الأمان إلى 5%، وكذلك 
رفعت شركة اكتتاب القابضة 
ومجموعتهــا )شــركة بترو 
للأعمــال المتكاملة( حصتها 
في شركة السلام إلى %5.2.

٭ بلغ عدد عمليات التخارج 

أكبــر مالك بعقارات الكويت 
بـ %11.9.

٭ تلتها عملية شراء أخرى 
للشــركة الدوليــة الكويتية 
للاستثمار على أسهم شركة 
عقارات الكويت بنسبة %0.5 
بقيمة 301 ألف دينار، وعززت 
الدولية صدارتها في ملكية 

عقارات الكويت بـ %14.2.
٭ ثالث أكبــر العمليات من 
حيث القيمــة، كانت صفقة 
بيع شــركة اكتتاب القابضة 
ومجموعتهــا )شــركة القلم 
العربي التعليمية، شركة بترو 
للأعمــال المتكاملــة( لحصة 
0.8% من أســهم شركة جياد 

بقيمة 180 ألف دينار.
٭ رابعــا، عمليــة بيع عادل 
ابراهيــم يعقــوب الهاجري 
ومجموعته )شركة الانجازات 
العامة  الكويتيــة للتجــارة 
والمقاولات( 1.7% من حصته 
في شركة أصول بقيمة 164 

ألف دينار.
٭ جاءت صفقة بيع مجموعة 
الكويتــي  التمويــل  بيــت 
)شركة المشروعات التنموية 
القابضة( حصة تقدر بـ %1.6 
من اسهم شركة الخصوصية 

بقيمة 161 ألف دينار.

في ابريل الماضي 5 عمليات 
على اســهم 5 شركات، وأهم 
تخــارج  العمليــات  هــذه 
المؤسســة العامة للتأمينات 
الاجتماعية من شركة الإنماء 
العقاريــة والتي كانت تزيد 
علــى 5% لتصبــح أقــل من 
هذه النســبة، كما تم تخارج 
مجموعــة البابطين القابضة 
من شركة اسمنت بورتلاند.

أكبر 5 عمليات بالقيمة
استحوذت أكبر 5 عمليات 
تغير في الملكية خلال الشهر 
الماضي من حيث القيمة على 
54% مــن الاجمالــي، وكانت 

كالتالي:
٭ جاءت بالصــدارة عملية 
شــراء شــركة الرغد والمنار 
العقارية نسبة 0.6% من أسهم 
شركة عقارات الكويت، وكانت 
بقيمة 368 ألف دينار، وبذلك 
اصبحــت الرغــد هــي ثاني 

رغم انخفاض قيمة تعاملاتهم إلى 2.2 مليون دينار في أبريل

البوابــة الوطنيــة لأنظمــة 
الحاســب الآلــي( حصة في 
شــركة الصناعــات بـــ 4.4 

ملايين دينار.
ووفقــا لرصــد وحــدة 
الأبحاث الاقتصادية بجريدة 
»الأنباء«، فقد استهدف كبار 
الملاك أسهم 17 شركة مدرجة 
في قطاعات متنوعة، تمت من 
خلال 31 عملية، ويتبين من 
خلال الرصد، الذي يعتمد على 
البورصة لحركة  افصاحات 
التغيرات بقائمة كبار الملاك 
خلال تعاملات ابريل الماضي، 

ما يلي:
٭ عمليات الشراء بهدف زيادة 
الحصص تمت على 7 شركات 
بواقع 11 عملية، وبلغت قيمتها 
1.3 مليون دينار تشكل %59 

من الإجمالي.
البيــع بهــدف  ٭ عمليــات 
تقليص حصص كبار الملاك 
تمت على 8 شركات مدرجة 

1.3 مليون دينار قيمة عمليات الشراء بنسبة 59% من الإجمالي
الكبار استهدفوا أسهم 17 شركة من خلال 31 عملية متنوعة

»التأمينات« تخارجت من قائمة كبار ملاك »الإنماء العقارية«

»هيئة الاستثمار« تبدي رغبتها ببيع حصتها في »بنك الخليج«
قال بنك الخليج، في بيان 
البورصة أمس،  على موقع 
العامة للاستثمار  الهيئة  إن 
الهدف من  أعلنت عن تغير 
تملكها حصة في أسهم البنك 

إلى بيع تلك الحصة.
وأضاف البنك في بيانه، أن »الهيئة« تمتلك حصة مباشرة في أسهم 
رأس المال بنسبة 16.081%، وبعدد إجمالي يقدر بنحو 490.157 مليون سهم، 
موضحا أن الهيئة العامة للاستثمار قامت بتكليف وكيل بيع عن »الهيئة« 
لإتمام مهمة بيع حصتها في أسهم البنك. وبحسب البيانات المتاحة على 
موقع البورصة، فإن »الهيئة« تمتلك حصة بنسبة 20.21% في رأسمال بنك 
الخليج، وذلك حتى تاريخ 28 يناير 2019، ويمتلك عمر قتيبة يوسف الغانم 

ومجموعته شركة الغانم التجارية حصة بنسبة 16.67% في رأسمال البنك، 
فيما تمتلك شركة بهبهاني للاستثمار حصة تقترب من %5.47.

ويبلغ رأســمال بنك الخليج 304.81 ملايين دينار موزعا على نحو 
3.048 مليارات سهم بقيمة اسمية 100 فلس للسهم الواحد. وكانت أرباح 
البنــك ارتفعت بنحو 9% في الربع الأول من العام الحالي على أســاس 

سنوي، وصولا إلى 11.7 مليون دينار.

استهلت بورصة الكويت 
تعاملاتها الاســبوعية أمس، 
علــى تراجعــات جماعيــة 
لمؤشراتها، مسجلة أكبر هبوط 
لها منذ بدايــة العام الحالي، 
حيث انخفض المؤشــر العام 
1.9%، وبمعدل ســيولة عامة 
للسوق بلغت 34 مليون دينار، 
من خلال 5621 صفقة نقدية.

وانخفض مؤشــر السوق 
 ،%1.09 بنســبة  الرئيســي 
وبمعــدل ســيولة بلــغ 2.8 
مليون دينار، من خلال 1797 
صفقــة نقديــة، كما انخفض 
مؤشر الســوق الأول بنسبة 
2.22%، وبمعدل سيولة بلغ 
31.2 مليــون دينار تمت عبر 

3824 صفقة.
وتطبــق شــركة بورصة 
الكويت حاليا الخطوة الأولى 

مقترضة بهدف شرائها لاحقا 
بقيمة أقل، وبالتالي تحقيق 
ربح مســاو للفرق بين سعر 
البيع على المكشــوف وسعر 
الشــراء لاحقــا وتتــم هــذه 
العملية عبر مكاتب وساطة 

من الشــركات أو الأفراد، كما 
تتضمن )عرض الشــراء( إذ 
يتاح لأي شخص شراء نسبة 
لا تقــل عن 5% ولا تزيد على 
30% مــن أســهم أي شــركة 

مدرجة.

معتمدة.
وتتضمن المرحلة الثالثة 
أيضا )صفقات المبادلة(، وهي 
صفقات تبــادل لورقة مالية 
مدرجة بأخــرى مدرجة تتم 
بين طرفين بشكل مباشر سواء 

من المرحلــة الثالثة لتطوير 
السوق، عبر تدشينها منتجات 
وأدوات اســتثمارية مبتكرة 
خاصــة ومنهــا الصناديــق 
العقارية المدرة للدخل المتداولة 
)ريتس(، وهي صناديق تمتلك 
وتدير العقارات المدرة للدخل 

والأصول العقارية.
هــذه  فــي  ويشــترك 
الصناديق عدد من المستثمرين 
فــي رأســمالها مــا يســمح 
للمستثمرين الأفراد بالحصول 
على حصة من الدخل الناتج 
عن ملكية العقار دون الحاجة 
إلى شراء أو تمويل ممتلكات 

أو أصول.
ومن الأدوات التي تتضمنها 
المرحلة الثالثــة )البيع على 
المكشــوف( وهي عملية يتم 
من خلالها بيــع ورقة مالية 

»البورصة« لأكبر هبوط في 2019

تجربتي


