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إبراهيم الكندري
مدير عام الصندوق الوطني لرعاية وتنمية 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة

في العام ١٩٩٩، عرض علي أحد الأساتذة 
الذين قاموا بتدريسي، الانضمام إليه وفريقه 
الصغير، لتسويق مشروع على طلبة الكلية 
التي كنت أدرس فيها، كان المشروع يطلق 
عليه في حينه college community online أو 
مجتمع الكلية على الإنترنت، وكان المشروع 
شــبيها جدا بـ facebook وعلى الرغم من 
نجاحنا في استقطاب أعداد كبيرة من طلبة 
الكلية إلا أن المشروع قد فشل في أن يصبح 

 .facebook ظاهرة كما هو حال
أهمية تلك التجربة هي في الفريق القائم 
عليها وأســلوب العمل والسوق الذي كنا 
نعمل فيه، فالفريق كان من أفضل العقول 
التسويقية في واحدة من أفضل جامعات 
العالم )جامعة كاليفورنيا - بيركلي( ولم يكن 
بيننا من يشعر بغرور المعرفة، فكنا نجلس 
كل مســاء لنحلل ما يجري ونتناقش بما 
يمكن عمله والدروس المستفادة من اليوم 
الفائت، كان فريقا صغيرا بديناميكية خارقة، 

وكنا نعمل جميعا كشركاء لا كموظفين.
في آخر حوار حول الموضوع منذ بضع 
سنوات وبعد أن أقفلت الشركة أبوابها تماما، 
عرفنا أن ســبب فشلنا لم يكن بسبب أن 
الفكرة أتت باكرا قبل أن يكون السوق قد 
استعد لاستقبالها، على الرغم من أن ذلك 
حتما كان له تأثير، ولكن السبب الرئيسي 

أن ما كان يدفعنا ويؤرقنا هو كيف يمكننا 
أن نحول المشروع إلى الربحية، في مقابل 
أن ما لم نناقشه على الرغم من العقول الفذة 
في الفريق هو »ما هي تلك القيمة التي نقوم 
بخلقها وتقديمها لجمهور المتعاملين والتي 
ستجعلهم مستعدين لأن يدفعوا لنا مقابلها 

ما يكفي لإنجاح المشروع«.
نجح facebook لأنه استطاع ان يجعل من 
السهل على المعلن أن يتعرف على حاجات 
ورغبات مختلف الشــرائح، وفشلنا لأننا 
كنا فقط ننظر للمشــروع على أساس أنه 
مكان آخر يمكن المعلن من وضع إعلان فيه، 
لم نفهم القيمة الحقيقية لما قدمناه، وكان 

نموذج عملنا فاشلا.
في أي مشروع تبدأ فيه ركز بداية على 
نموذج العمل، وتأكد أن ما سيجعلك ناجحا 
أو فاشلا هو قدرتك على معرفة القيمة التي 
سوف تخلقها وتوفرها لجمهور المتعاملين 
معك، facebook سهل على طلبة جامعة هارفارد 
في البداية والعالم أجمع -فيما بعد- مشاركة 
حياتهم مع أقرانهم وأصدقائهم، وبالتالي اصبح 
يمتلك معلومات كثيرة عنهم تهم المعلنين، وفر 
قيمتين لفئتين مختلفتين، إحداها دون مقابل 
والأخرى مربحة جدا وهذا هو نموذج عمله.

إعداد: طارق عرابي

..facebook نجح
وفشلنا !

زاوية رمضانية  تعدها »الأنباء« مع مسؤلي 
الشركات وأصحاب القرار بالاقتصاد 
الكويتي يتحدثون فيها عن تجاربهم 

الخاصة بعالم الاقتصاد، ويشاركون القراء  
العبر والدروس منها

تجربتيتجربتي

أعلى سيولة للبورصة في أول أيام رمضان منذ 5 سنوات
شريف حمدي

استقبلت بورصة الكويت 
أول أيام شهر رمضان الفضيل 
بارتفــاع جماعي لمؤشــراته، 
حيــث ارتفــع المؤشــر العام 
بنسبة 0.4% محققا 23 نقطة 
مكاسب ليصل إلى 5732 نقطة، 
وارتفع مؤشر السوق الأول 
الأول بـ 0.3% محققا مكاسب 
بلغت 20.8 نقطة ليصل إلى 
6190 نقطة، كما ارتفع مؤشر 
السوق الرئيسي بنسبة %0.6 
محققا 28 نقطة مكاسب ليصل 

إلى 4845 نقطة.
وبلغت السيولة في اولى 
جلسات شــهر رمضان 13.6 
مليــون دينــار، وهــو أعلى 
مســتوى لهــا فــي أول أيام 
رمضان في آخر 5 ســنوات، 
وبنســبة ارتفاع 91% مقارنة 
أيــام رمضان  بســيولة أول 
الماضــي البالغــة 7.1 ملايين 
دينــار. وتركــزت الســيولة 
حــول الأســهم القيادية وفي 
مقدمتها أسهم بيتك الذي بلغت 
قيمــة تداولاتــه 2.9 مليون 
دينار تشكل 21% من إجمالي 
السيولة، تلاه سهم الوطني 
بقيمــة تــداولات بلغــت 2.4 

هذه الفترة، حيث ارتفع معدل 
التــداول اليومي في بورصة 
الكويت إلى 31 مليون دينار 
خلال 2019، وذلك ارتفاعا من 
12 مليــون دينار كمتوســط 

تداول يومي في 2018.
الاول  الســوق  وحظــي 
بـــ 11.2 مليــون دينــار مــن 
السيولة بنســبة 82%، فيما 
حصل السوق الرئيسي على 
2.4 مليون دينار تشكل %18 

٭ قفــزت القيمة في رمضان 
2017 لتصل إلى 13.4 مليون 

دينار.
٭ انخفضــت فــي الجلســة 
الافتتاحية لرمضان 2018 إلى 

7.1 ملايين دينار.
٭ قفــزت القيمــة مجددا في 
الجلسة الافتتاحية لرمضان 
العام الحالي إلى 13.6 مليون 
دينار لتكون الأعلى في آخر 

5 سنوات.

من القيمة الإجمالية. ورصدت 
»الأنباء« مستويات السيولة 
في الجلسة الافتتاحية لشهر 
رمضــان في آخر 5 ســنوات 

وكانت كالتالي:
٭ شهدت الجلسة الافتتاحية 
في رمضان عام 2015 سيولة 

تقدر بـ 6.8 ملايين دينار.
٭ بلغت الســيولة في أولى 
جلسات رمضان عام 2016 نحو 

7.3 ملايين دينار.

بلغت 13.6 مليون دينار.. والمؤشرات خضراء في أولى جلسات الشهر

مليون دينار تشكل 17.5% من 
إجمالي السيولة، وتلاه سهم 
الخليج بـــ 1.9 مليون دينار 
تشكل 14% من الإجمالي، وبذلك 
استحوذت الأسهم الثلاثة على 
53% من القيمة الإجمالية في 

جلسة أمس.
وتعد سيولة أول جلسة 
في رمضــان أمس، جيدة في 
ظل تحسن مستويات السيولة 
في البورصة بشــكل عام في 

أعلنت شركة أعيان العقارية عن نتائجها المالية 
للربع الأول من 2019، حيث تحولت الشركة إلى 
الربحية وحققت 404 آلاف دينار خلال أول 3 
أشــهر من العام الحالي، مقارنة مع تسجيلها 
خســائر بقيمة 44.9 ألف دينار بالربع الأول 

من 2018.
وأوضحت الشــركة في بيــان على موقع 
البورصة أمس، أن ارتفاع أرباحها بالربع الأول 
من 2019 يأتي نتيجة زيادة الأرباح التشغيلية 
من النشاط العقاري، حيث حققت الشركة أرباحا 
تشغيلية بالربع الأول بلغت 687.6 ألف دينار، 

بنمو 292% مقارنة مع 175.4 ألف دينار بالفترة 
المقارنة من العام الماضي. وكانت الشــركة قد 
حققت أرباحا سنوية للعام الماضي بقيمة 5.94 
ملايين دينار، مقابل خسائر بنحو 8.08 ملايين 

دينار في 2017.
وفي بيان منفصل على موقع البورصة أمس، 
أعلنت الشركة عن بيعها عقارا استثماريا مملوكا 
لها في الكويت بقيمة 1.07 مليون دينار، وقالت 
إن الصفقة ســينتج عنها تحقيق صافي ربح 
بقيمــة 190.5 ألف دينار، ســيتم إدراجها في 

بيانات الشركة المالية للربع الثاني من 2019.

أعلنت الشركة الكويتية لبناء المعامل عن 
نتائجها المالية للربع الأول من 2019، حيث 
حققت 1.15 مليون دينار أرباحا خلال الـ 3 
أشهر الأولى من العام الحالي، مقابل 1.34 

مليون دينار بالربع الأول من 2018.
وأوضحت الشركة في بيان على موقع 
البورصة أمس، أن تراجع الأرباح في الربع 
الأول مــن العام الحالي يرجــع إلى اتجاه 

الشــركة لتكوين مخصص مطالبات. وقد 
حققت الشــركة إجمالي إيرادات تشغيلية 
بالربع الأول بلغت نحو 20.7 مليون دينار، 
مقارنة بـ 24.6 مليون دينار بالربع المناظر 

من العام السابق. 
وكانت أرباح الشركة ارتفعت 81.2% في 
العام الماضي، لتصل إلى 4.24 ملايين دينار، 
مقابل أرباح بقيمة 2.34 مليون دينار في 2017.

أوصى مجلس إدارة شــركة ياكو الطبية بدعوة 
العمومية غير العادية للشركة، لمناقشة تخفيض رأس 
المال بواقع 16.48 مليون دينار من 18.19 مليون دينار، 
إلى 1.71 مليون دينار، لإطفاء الخســائر المتراكمة 
والبالغــة قيمتها 24.01 مليون دينــار، كما في 31 

ديسمبر 2018.
وبحسب بيان الشركة على موقع البورصة أمس، 
فإن الإطفاء سيتم من خلال خفض رأس المال، إلى 
جانب استخدام المبالغ الخاصة بالاحتياطي العام والبالغ 
قيمته 1.83 مليــون دينار، والاحتياطي الاختياري 
1.31 مليون دينار، مع استخدام الاحتياطي القانوني 

والبالغ 4.38 ملايين دينار.
وأشار البيان إلى أن التوصية ستخضع لموافقة 
الجهات الرقابية المختصة، كما ستنظر العمومية في 
تخفيض عدد أعضاء مجلس الإدارة من 7 أعضاء إلى 5 
أعضاء، وكشف أنه تبعا لإتمام إجراءات التخفيض، فإن 
رأس المال سيبلغ 1.71 مليون دينار، كما ستصبح قيمة 
كل من الاحتياطي القانوني، والاحتياطي الاختياري، 

والعام، والخسائر المتراكمة صفر.
يشار إلى أن أرباح ياكو تراجعت في الربع الأول 
من العام الحالي 37% لتصل إلى 104.12 آلاف دينار، 
مقابل 165.15 ألف دينار في الربع المقارن من 2018.

أسهم »بيتك« 
و»الوطني« 
و»الخليج« 

استحوذت على 
53% من قيمة 

التداولات

»التجارة«: إصدار 1759 ترخيصاً 
للشركات أبريل الماضي

أعلنــت وزارة التجارة والصناعة أمس 
إصدار 1759 ترخيصا للشركات عبر مركز 
الكويت للأعمال خلال شهر أبريل الماضي.

وقالــت التجــارة في بيــان صحافي إن 
التراخيــص المذكــورة تنوعــت بــن 1635 
ترخيصا لشركات الأشخاص و25 ترخيصا 
للشــركات الحــرة المتناهيــة الصغر و99 

ترخيصا للمركبات المتنقلة.
وأضافــت أن »النافــذة الواحدة« تلقت 
5241 طلبا لتأســيس شــركات الأشخاص 
اعتمدت منها 3414، مبينة انه تم تأســيس 
1719 شركة، وجار تأسيس 1799 أخرى، لافتة 
إلى أنها تلقت 2472 طلبا لترخيص شركات 
الأشخاص أصدرت منها 1635 ترخيصا وهناك 

710 قيد الإصدار. وذكرت الوزارة انها تلقت 
182 طلبا لتأسيس الشركات الحرة المتناهية 
الصغر اعتمدت منها 66 طلبا، موضحة أنه 
تم الانتهاء من تأسيس 32 وجار تأسيس 32 
شركة من الطلبات، في حين تلقت 41 طلبا 
لترخيص الشركات الحرة المتناهية الصغر 

أصدرت منها 25 طلبا وجار إصدار 16.
وأضافت »التجارة« أنها تلقت 203 طلبات 
لتراخيــص المركبات المتنقلة أصدرت منها 
99 تراخيصا وجار إصدار 104 تراخيص.

وأوضحت الوزارة ان »النافذة الواحدة« 
تلقت 1106 طلبات لتأسيس شركات المركبات 
المتنقلة، اعتمدت منها 723 طلبا، مبينة أنه 
جار تأسيس 528 شكة، فيما تم تأسيس 156.

»أرقام كابيتال«: أرباح »الخليج«  ستلامس 100 مليون دينار في 2022
علاء مجيد

أوصت شركة أرقام كابيتال المستثمرين بالشراء 
في سهم بنك الخليج وحددت السعر المستهدف عند 
330 فلسا، بزيادة 8.7% عن السعر السوقي الحالي 

بتاريخ 2 الجاري، والبالغ 310 فلوس.
توقع التقريــر نمو الايرادات بدعــم من التنوع 
ونمو القروض والانخفاض في مخصصات الائتمان، 
متوقعا ارتفاع الايرادات من 210 ملايين دينار خلال 

العام الحالي الى 223 مليون دينار بحلول 2020.

كما توقع التقرير نمو الارباح بشكل ملحوظ في 
السنوات القادمة بفضل نمو القروض في السنوات 
القادمة، فمن المتوقع ان تصل الأرباح الى 68 مليون 
دينار في 2019، وبحلول 2020 فمن المتوقع ان تصل 
الارباح الى 74 مليون دينار، وكذلك 89 مليون دينار 
بحلــول 2021، واخيــرا تصل الــى 97 مليون دينار 
بحلول 2022. واشار التقرير الى ان العائد على حقوق 
مســاهمي البنك وصل الى 10.2% في 2018، حســب 
تقديرات ارقام كابيتال بمعدل يتفوق عن متوســط 
العائد على حقوق المساهمين للقطاع المصرفي الكويتي 

البالغ 10%، وقد يصل الى 12% في 2019 و12.5% بحلول 
2020. واشــار التقرير الى ان السهم لا يزال يتداول 
في مضاعفات مقبولة بمكرر ربحية متوقع 13.2 مرة 
في 2019، على الرغم من ان مكرر الربحية في العام 
الماضي كان 15.7 مرة، وبحلول 2020 سيكون مكرر 
الربحية المتوقع 12.1 مرة. يذكر ان بنك الخليج اعلن 
عن تحقيــق ارباحا صافية بنهايــة الربع الاول من 
2019 بلغت 11.8 مليون دينار بنسبة نمو 9%، مقارنة 
بالفترة نفسها من العام الماضي، وبربحية سهم 4.1 

فلوس مقارنة بـ 3.7 فلوس.

 »المركزي« يصدر سندات 
و»تورق مقابل«  بقيمة 240 مليون دينار

أعلـــــن بنـــــك 
الكويــت المركــزي 
أنه قد تم تخصيص 
آخر إصدار لسندات 
وتــــورق البنــــك 
المركـــزي بقيمــــة 
إجمالية بلغت 240 
مليون دينار لأجــل 
3 شهور وبمعـــدل 

عائد %3.

1.15 مليون دينار أرباح »المعامل« 

 مجلس إدارة »ياكو« 
يوصي بخفض رأس المال

تغريدات ترامب تضرب الأسواق العالمية وتشعل»الحرب التجارية«
محمود عيسى

قالت وكالة بلومبيرغ الاخبارية ان أسعار النفط 
انخفضت إلى 60 دولارا للبرميل، في الوقت الذي 
وضع فيه الرئيس دونالد ترامب المحادثات التجارية 
بين أكبر اقتصادين في العالم في حالة من الفوضى، 
من خلال تهديده بزيادة التعريفات الجمركية على 

الواردات الصينية، مما أزعج الأسواق العالمية.
واضافــت الوكالة ان العقود الآجلة انخفضت 
بنســبة 3.1% في نيويورك لأدنى مستوى في 5 
أسابيع، وذكرت مصادر ان الصين تفكر في تأجيل 
رحلة لكبار مفاوضيها التجاريين إلى واشــنطن 
هذا الأسبوع، بعد أن هدد ترامب يوم الأحد برفع 
الرسوم الجمركية على الواردات الصينية البالغة 
200 مليــار دولار من 10% إلى 25%، كما خفضت 
المملكة العربية الســعودية أسعار يونيو لجميع 
الدرجات الخام إلــى الولايات المتحدة في خطوة 
بدا أنها تهدف إلى تخفيف القلق بشأن الإمدادات.

ومضت الوكالة الى القول بأن سعر النفط الخام 
تراجع بنحو 10% بعد أن وصل إلى أعلى مستوى 
في 6 أشــهر في أواخر أبريل الماضي، في غمرة 

دلائل على أن توقعات العرض العالمي قد لا تعكس 
شحا في المعروض، كما كان متوقعا في السابق.

كما فقد المستثمرون ثقتهم في ارتفاع الأسعار 
هذا العام، حيث خفف مديرو الأموال من الرهانات 
المتفائلة بشأن أســعار النفط الأميركية الأسبوع 
الماضي لأول مرة منذ فبراير. ويعتبر احتمال عدم 
توصل أكبر اقتصادين في العالم إلى اتفاق تجاري 

عاملا يهدد بإزالة دعم حاسم للأسعار.
وقال كبير محللي الســوق لدى شركة اواندا 
آسيا باســيفيك جيفري هالي في سنغافورة ان 
الرئيس ترامب لديه الكثير من المفاجآت دائما ولا 
يمكن تفسيرها إلا على أنها ستدفع اسعار النفط 
نحو الهبوط لأن من شــأن أي حرب تجارية ان 
تخفض الاستهلاك على مستوى العالم، وبالتبعية 
فإن اسعار النفط ستتراجع. وانخفض سعر خام 
غرب تكساس الوسيط تسليم يونيو 1.38 دولار، 
أو 2.2% إلــى 60.56 دولارا للبرميل في بورصة 
نيويورك للســلع في دبي، كما انخفض بمقدار 
1.9 دولار في وقت ســابق ليفقد 2.2% من قيمته 
الاســبوع الماضي. وتراجعت عقود برنت لشهر 
يوليو بمقدار 1.51 دولار، أو 2.1% إلى 69.34 دولارا 

للبرميل في بورصة الاسواق المستقبلية في لندن. 
وهبط إلى 68.79 دولارا في وقت سابق، وهو أدنى 

مستوى منذ 2 أبريل.
تهديدات ترامــب لم تتوقف عنــد مضاعفة 
التعريفات الجمركية علــى 200 مليار دولار من 
الصادرات الصينية إلى الولايات المتحدة فحسب، 
ولكن آثارها امتدت أيضا الى إمكانية فرض تعريفة 
25% على 325 مليار دولار إضافية من البضائع. 
وكان مــن المقرر أن يصل نائــب رئيس مجلس 
الوزراء الصيني إلى واشنطن يوم الأربعاء مع وفد 
من حوالي 100 شخص لعقد ما قد يكون الجولة 

الأخيرة من المحادثات بين الجانبين.
وعلى صعيد الأســواق العربية، فقد شهدت 
أسواق المال العربية والخليجية تراجعات جماعية 
بنهاية جلسات الأمس، وذلك بعد تهديدات ترامب 
برفع الرسوم الأميركية على بضائع صينية بـ 200 
مليار دولار إلــى 25%، بدلا من 10%. والتراجعات 
الأقوى كانت من نصيب سوق الأسهم السعودي 
والتي تخطت الـ 3%، كما شهدت البورصة المصرية 
أيضا خسائر حادة بنسبة 2.23%، فيما تراجع مؤشر 
سوق دبي بنسبة 0.55%، وأبوظبي إلى 5170 نقطة.

»بلومبيرغ«: الرئيس الاميركي يباغت الصين ويضاعف رسوم منتجات بقيمة ٢٠٠ مليار دولار

»أعيان العقارية« تتحول للربحية بالربع الأول

أخبار الشركات


