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تجربتي

المخاطرة
سر نجاحي

عبدالكريم تقي
مدير عام الهيئة العامة للصناعة

بيعت مؤخرا شــركة »كــريم« بـ 3 
مليارات دولار لشركة »اوبر« أكبر شركة 
للنقل التشــاركي في العالم. تذكر هذه 
الصفقة المليارية بما حدث قبل 4 سنوات 
في الســوق الكويتية عندما استحوذت 
شــركة »روكيت انترنت« الالمانية على 
شــركة »طلبات« الكويتية بمبلغ قارب 
الـ150 مليون دولار. وقتذاك كانت منافسة 
»طلبات« شركة »كاريدج« تجهز نفسها 
لخوض غمار قطاع توصيل الطعام الذي 
كشفت »طلبات« عن ثروة ضخمة كامنة 
فيه، فــكان منطقيا ان تدخل »كاريدج« 
لتنافس في هذه السوق الناشئة. بالطبع 
فكرت »كاريدج« في إضافة خدمة التوصيل 
ولم تكتف فقط بوضع منصة إلكترونية 
البائع او المطعم والزبون. وفعلا  تجمع 
بيعت »كاريدج« بثمن قارب الـ200 مليون 
دولار بعــد عامين على صفقة »طلبات« 

لمجموعة »ديليفري هيرو«.
اقتصاد الســوق يقول إنه يفترض 
وجود منافسين اثنين على الأقل في سوق 
ما حتى تصبح الاسعار والخدمة عادلة 
لمصلحة المستهلك، حيث يتنافس الاثنان 
على تقديم خدمة أفضل وسعر تفاضلي 

لكسب المستهلك.
اما اذا احتكرت شركة واحدة السوق، 
فغالبا لا تهتم بالزبون، وربما تضع أسعارا 
مرتفعة حتى تكسب اكبر قدر ممكن قبل 

دخول اي منافس الى السوق.
يحيل ذلك الى صفقة »كريم«، حيث 
تمكنت هذه الشركة الناشئة من اختراق 
اســواق عدة في الشرق الاوسط كانت 
تعتبر من الاسواق الصعبة، ومنها على 
سبيل المثال الكويت ولبنان، وعندما جاءت 
»اوبــر« وجدت ان »كريم« قد مهدت لها 
الطريق في اسواق شرق أوسطية عدة، 

وما عليها الا ان تقطف الثمار، 
لاشك ان القائمين على »كريم« عانوا 
الأمرين لدخول اســواق مثل الكويت، 

حيث قطاع التاكســيات شبه ممسوك 
من مجموعــات متحكمة فيه، لكن ذكاء 
»كــريم« ان أدخلتهم فــي لعبتها عبر 
التطبيق لتصبح  التاكسيات في  ادخال 
اليــوم موجودة في الســوق بصرف 
القانوني. وفعليا،  النظر عن وضعهــا 
هذه اســتراتيجية »اوبر« الشرسة التي 
دخلت أسواقا من دون اخذ التراخيص 
الحكومية، بل فرضت نفسها كأمر واقع، 
وهناك حكومات استيقظت بعد سنوات 
مثل الحكومة المصرية، لتجد ان »اوبر« 
و»كريم« مخترقة سوقها ففرضت عليها 

ضرائب قيمة مضافة مرتفعة.
وتقنيا اليوم »اوبر« موجودة في السوق 
الكويتيــة كما في اغلب اســواق المنطقة 
بشكل مباشر او عبر »كريم«، وقطاع النقل 
التشاركي اصبح واقعا. واذا كانت »كريم« قد 
اخترقت جمود قطاع التاكسيات الكويتي، 
فيمكن لأي مستثمر او مجموعة استثمارية 
من الكويت او الخليج او اي مكان ان تدخل 
الان لتنافس في قطاع النقل التشاركي، اي 
فعليا يخلق منافسا لـ »اوبر«. والحسبة 
بسيطة، فكما بيعت »كريم« بـ 3 مليارات، 
يمكن ان تباع الشركة المنافسة برقم مماثل 
في حال دخلت كل اسواق »كريم«، ولا شك 
ان الشاري جاهز ايضا، وهو منافسة »اوبر« 
شركة »ليفت« الاميركية، التي ربما يسيل 
لعابها لدخول المنطقة بعد ان وجدت فيها 
»اوبر« فرصة ممتازة، و»ليفت« عادة تلحق 
»اوبر« في كل شيء، فهي لم تخترع العجلة 
في نموذج عملها، وإنما قلدت »اوبر«، وها 
هو تقييمها اليوم يتجاوز 17 مليار دولار. 
وكما فعلت »كاريدج« وكسبت الرهان بعد 
صفقة »طلبات«، كذلك يمكن لأي شركة 
تطلق شركة منافسة لـ »اوبر« ان تحصد 
نتيجة مماثلة. يبقى هناك ان العمل شاق 
جدا، وعلى المغامر ان يعرف انه سيدخل 
في »عش الدبابير« لأن قطاع التاكسيات 

له هواميره، خصوصا في الخليج.

تعتبر تجربة محاولــة اعادة هيكلة 
القطاع الصناعي هي أكثر تجربة اقتصادية 
تركت أثرا في حياتي، خاصة أن هذا القطاع 
يعتبر احد مكونات الاقتصاد الكلي لأي 

اقتصاد حول العالم.
وبما أن تجربتي في هذا المجال ما زالت 
حديثة العهد، فلا يمكن لي أن أحكم عليها 
بالفشــل أو النجاح، خاصة أن مكونات 
البرامج والمرئيات  التجربة، وكذلك  هذه 
والخطط الخاصة بهــذه ما زالت تحت 
التنفيذ، وبالتالي فأنا أرى انه من المبكر 
جدا الحكم على نجاح أو فشل التجربة 
في الوقت الراهن، لكني أستطيع ان اقول 
ان هناك بعض الخطط والافكار الناجحة 
تضمنتها التجربة، وأخرى لم يكتب لها 
النجاح، لكن هذا لا يعني الاستســام، 
وإنما العمل على تقديم تعديلات على هذه 
الخطط لمحاولة استكمال الأهداف ومن 

ثم تحقيق النجاح.
ولا شــك أن تجربة بهــذا الحجم لا 
يمكن لشــخص واحد أن يحققها بدون 
مساعدة فريق عمل محترف، يعين على 
وضع الأفكار وفي نفس الوقت يساعد 
في التنفيذ ايضا، لذلك يمكنني أن أصف 
هذه التجربة بأنها »مهمة عمل« أكثر منها 
تجربة، وبالتالــي فإن هذه المهمة تعتبر 
جزءا من واجبي بحكم منصبي كمدير عام 
للهيئة العامة للصناعة، للعمل على تطوير 
القطاع الصناعي وإثراء الاقتصاد، لذا لم 
تخل هذه المهمة من مشاورات دائمة مع 
أهل الاختصاصات والمنظمات المتخصصة، 

بالإضافة إلى دراسة تجارب الآخرين.
المنصب،  أتــت بحكم  تجربتي هذه 
لكننــي أرى ان هذه التجربة لو جاءتني 
في وقت آخر وفــي ظروف اقتصادية 
افضل، لكان لها تأثير إيجابي أكبر، خاصة 
أن الهيئة تعاني حاليا من وجود تداخلات 

في اختصاصاتها فضلا عن إشغالها بمهام 
لا دخل لها فيها.

ولا تخلو أي تجربــة من المخاطرة، 
فالمخاطــرة هي أحد اساســيات النجاح 
والتميز، وبدون هذه المخاطرة لا يمكن 
اكتشاف الجديد من الأمور، كما أنه بدون 
المخاطرة لا يمكن للشخص أن يطور من 
ذاته، لذا فإننا غالبا ما نجد الشخص المتردد 
متأخرا عن الآخرين وحتى إن كان يمتلك 

الأفكار المميزة.
ومن هنــا، ومن خلال تجربتي هذه، 
المبادر  الكويتي  الشــباب  فإنني أنصح 
والطموح ـ وما أكثرهم في أيامنا هذه ـ 
بضرورة خوض غمار التجارب الجديدة 
بعد الدراسة المتأنية، وبعد تحديد الأهداف 
ووضع الخطة الأولية ودراسة المخاطر، 
وفي حال كشفت الدراسة عن إمكانية نجاح 
هذه التجربة فعليه المسارعة إلى تطبيقها، 
لأنه وبعد تحديد الاهداف ودراسة عناصر 
المخاطرة لابد أن النتائج ستكون جيدة، لكن 
على الشاب ان ينتبه لأهمية التنظيم وان 
اول فشل لا يعني فشل الفكرة، فيمكن 
أن يكون هناك خلل بأحد جوانب الخطة.
أذكركم بمقولة  وفي الختام، دعوني 
ســتيف جوبز الشهيرة التي يقول فيها 
»ثق بشيء ما، شجاعتك، قدرك، حياتك، 
شخصيتك، أي شيء.. هذه الطريقة لم 
تخذلني يوما، بل على العكس، صنعت كل 
الفرق في حياتي«، كما يجب أن نقتدي في 
التعامل مع المواقف بالزعيم الهندي الشهير 
ماهاتما غاندي عندما قال »يجب أن تكون 
عونا لخصمك على خطئه«، وبالطبع لا 
ننسى قدوتنا في الأخلاق نبي الله محمد 
ژ عندمــا قال »إنما بعثت لأتمم مكارم 

الأخلاق« وهي اعظم رسالة.
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مصطفى صالح

البنــوك  لــدى  حافــظ الائتمــان 
الكويتية على مساره الصعودي للشهر 
الرابع على التوالي، ليعزز مستوياته 
التاريخية عند 37.4 مليار دينار بنهاية 
مــارس الماضي، حيث ارتفع بشــكل 
شهري بنسبة 0.8% وبقيمة 285 مليون 
دينار، مقارنة مع تســجيله مستوى 
37.1 مليار دينار بنهاية فبراير الماضي.
وبانقضاء أشــهر الربع الأول من 
العام الحالــي، يكــون الائتمان لدى 
البنوك الكويتية قد سجل نموا بنسبة 
1.2% خلال الربع الأول من 2019 بزيادة 
قدرها 446 مليون دينار خلال 3 أشهر، 
فيما سجل الائتمان زيادة سنوية بقيمة 
1.8 مليار دينار وبنسبة 5.2%، وذلك 
بحسب بيانات بنك الكويت المركزي 

لشهر مارس 2019.
ويعتبــر العامل الاساســي لنمو 
الائتمان لدى البنوك الكويتية خلال 
الربــع الأول مــن 2019، هــو ارتفاع 
الاقتراض بشــكل كبير فــي عدد من 
القطاعات خلال شهر مارس الماضي، 
مثل قطاعات الانشاءات والتسهيلات 
الشخصية، وهو ما عزز بلوغ الائتمان 
الى اعلى مستوياته التاريخية بنهاية 

مارس 2019.
وعلــى صعيــد القطاعــات، فقــد 
ارتفعــت معدلات الاقتــراض لقطاع 
الانشاءات الذي شــهد زيادة شهرية 
قدرها 108 ملايين دينار وبنسبة نمو 
5.4%، ليســجل مســتوى 2.1 مليــار 
دينــار بنهاية مارس الماضي، مقارنة 

مع مستويات فبراير 
والبالغة 1.9 مليار دينار، 

لترتفع قروض هذا القطاع 
بقيمة 122 مليون دينار وبنسبة 

6.2% منذ بداية العام.
وجــاء بالمرتبــة الثانيــة كأعلــى 
القطاعات ارتفاعا بنهاية شهر مارس 
الماضــي، القــروض الموجهة لشــراء 
الأوراق المالية بزيادة شــهرية قدرها 
70.7 مليــون دينــار وبنســبة نمــو 
2.8%، لتســجل مســتوى 2.6 مليون 
دينار مقارنة مع مســتوياته بنهاية 
فبرايــر الماضي والبالغــة 2.5 مليار 
دينار، لترتفع قروض الأوراق المالية 
بقيمــة 56.8 مليون دينار وبنســبة 
2.2% منذ بداية العام، وقد تزامن ذلك 
مــع موجة الارتفاعات التي شــهدتها 
بورصة الكويت خلال الربع الأول من 

العام الحالي.
وعلى صعيد القروض الاستهلاكية 
الموجهة لشراء سلع معمرة وسيارات، 
فقد سجلت ارتفاعا شهريا بقيمة 32 
مليون دينار وبنسبة 3% بنهاية مارس 
الماضي لتسجل مســتوى 1.15 مليار 
دينار، بالمقارنة مع مستوياتها خلال 
فبرايــر الماضي والبالغــة 1.12 مليار 
دينار، وارتفعت القروض الاستهلاكية 
بقيمة 57 مليون دينار وبنسبة %5.2 

منذ بداية العام.
فيما ســجلت القروض المقسطة، 
والتي تمنح للكويتيين بغرض ترميم أو 
شراء سكن خاص، زيادة شهرية طفيفة 

بقيمة 11.7 
مليون دينار 

 %0.1 وبنســبة 
لتسجل مستوى 11.77 

مليــار دينار بنهاية مــارس الماضي، 
بالمقارنة مع مستوياتها خلال فبراير 

الماضي والبالغة 11.76 مليار دينار.

عودة الودائع للارتفاع
وعلى صعيد الودائع لدى البنوك 
الكويتيــة، الحكومية والخاصة، فقد 
كسرت مجددا حاجز الـ 43 مليار دينار، 
لتسجل مســتوى 43.17 مليار دينار 
بنمو شــهري بنسبة 1% وبقيمة 419 
مليون دينــار بنهاية مارس الماضي، 
بالمقارنة مع مستوياتها بنهاية فبراير 
الماضي والبالغــة 42.7 مليار دينار. 
وســجلت الودائع تراجعا بقيمة 192 
مليون دينار وبنسبة 0.4% منذ بداية 
العام، وذلك نتيجــة تراجع الودائع 
بشــكل كبير بنهايــة فبراير الماضي 

لأقل من 43 مليار دينار.
وكان العامل الأساسي في ارتفاع 
الودائع لدى البنوك الكويتية بنهاية 

مــارس الماضي، هــو زيــادة القطاع 
الخاص لودائعــه بقيمة 269 مليون 
دينار بشكل شهري وبنسبة نمو %0.7 
لتسجل مســتوى 37.14 مليار دينار 
بنهاية مارس، بالمقارنة مع مستوياتها 
البالغة 36.8 مليار دينار بنهاية فبراير 
الماضي، وخلال الربع الأول ســجلت 
ودائع الخاص نموا بقيمة 289 مليون 

دينار وبنسبة %0.8.
وأيضا خلال مارس الماضي، خالفت 
الودائع الحكومية اتجاهها المتراجع 
خلال الأشــهر الماضيــة، حيث زادت 
الحكومة ودائعها بشكل شهري بقيمة 
150 مليــون دينــار وبنســبة %2.6، 
لتسجل مستوى 6.02 مليارات دينار 
بنهاية مارس الماضــي، بالمقارنة مع 
مســتوياتها خــال فبرايــر الماضي 
والبالغة 5.8 مليارات دينار، وخلال 
الربع الأول شــهدت ودائع الحكومة 
تراجعــا بقيمــة 481 مليــون دينــار 

وبنسبة %7.4.

الائتمان لدى البنوك يواصل مستوياته التاريخية

»كيبيك« ترسي مشاريع بـ 320 مليون دولار

أحمد مغربي

علمــت »الأنبــاء« أن الشــركة 
البتروليــة  الكويتيــة للصناعــات 
المتكاملــة )كيبيــك( قررت ترســية 
عقود ضخمــة بقيمــة 96.5 مليون 
دينــار ما يعــادل 320 مليون دولار 
داخل مصفاة الزور العملاقة، حيث 
تشمل العقود تشغيل وحدات مناولة 
الكبريت والمرافــق البحرية وتقديم 
خدمات هندسية وانشاءات احتياطية 

لمشروع الزور.
وقالــت إن العقد الأول والمقســم 

الى مجموعتين والخاص بتشــغيل 
وحدات مناولة الكبريت والصهاريج 
والمرافق البحريــة ومحطة معالجة 
مياه الصرف في مصفاة الزور، فازت 
شركة ديستمان السويسرية الدولية 
بالمجموعة الأولى بقيمة 40.5 مليون 
دينار أما المجموعة الثانية ففازت بها 
شركة Veolia ميديل ايست بقيمة 18.9 

مليون دينار.
وذكــرت أن العقد الثاني الخاص 
بتقديم الخدمات الهندسية والشراء 
للإنشــاءات الاحتياطيــة لمشــروع 
مصفــاة الــزور فإن الشــركة تتجه 

لترســية المشروع على شركة عربي 
للطاقة والتكنولوجيــا بقيمة 27.2 
مليون دينار، إلا أن الترسية النهائية 
لم تحســم من قبل الجهــاز المركزي 

للمناقصات العامة.
أمــا العقد الثالث الخاص بضبط 
الجــودة لمينــاء الــزور فان شــركة 
»كيبيك« تتجه لترسيته على شركة 
ناصر محمد البداح بقيمة 9.9 ملايين 

دينار.
الى ذلك، قالت المصادر إن الشركة 
تخطط لطرح عدد من المشاريع خلال 
السنة المالية الحالية والتي من أبرزها 

مشروع تقديم خدمات تحسين الأرباح 
وتوفير الطاقة لبرنامج مصفاة الزور 
وبرنامج كشف وإصلاح التسريبات 
لمصفاة الزور وخدمات فحص صفائح 
الأنابيــب والمعــدات لمصفــاة الزور 
وتقديم خدمــات الصيانة والفحص 
لصفائــح الأنابيب وتوفير وتركيب 
نماذج التدريب في مركز تدريب مجمع 
مصفاة الزور ومشروع برامج المعالجة 
الكيميائية للغلايات وبرامج معالجة 
مياه التبريد في مصفاة الزور وتقديم 
خدمات الصيانة للغلايات وإلى برامج 

مياه التبريد الخاصة بالمعالجة.

أكبرها تشغيل وحدات مناولة الكبريت والمرافق البحرية

هذه شروط 
»النفط« 
لبرامج 

الدراسات 
العليا

أحمد مغربي

كشفت شركة نفط الكويت عن مجموعة 
من الشروط لنظام دعم العاملين الكويتيين 
الذين يلتحقون ببرامج الدراســات العليا 

»داخل الكويت« وهم على رأس عملهم.
وجاء فــي التعميم الذي حصلت عليه 
»الأنباء« ضرورة تمتع الموظف بأكثر من 13 
شرطا للدخول في برامج الدراسات العليا، 
حيث سيكون يوم الخميس 9 مايو الجاري 

آخر موعد لتلقي الطلبات.
ووفقا للتعميم فإن الشروط كالتالي:

1- أن يكون المتقدم كويتي الجنسية.
2- يشمل النظام العاملين المستوفين للشروط 
العليا »داخل  الدراسات  الملتحقين ببرامج 

الكويت« بعد 2009/1/21.
3- أن تكون الدراسة في احدى الجامعات 

المعترف بها من قبل وزارة التعليم العالي 
داخل الكويت وليس خارجها.

4- أن يكون برنامج الدراسة العليا معتمدا 
من قبــل وزارة التعليم العالي، ما لم يكن 

البرنامج في جامعة الكويت.
5- أن تكون الدراسة في البرنامج نظامية 
وبما لا يتعارض مع ساعات عمله الرسمية.
6- أن يكون المتقدم على رأس عمله اثناء 

الدراسة.
7- ألا يكــون المتقدم متمتعــا ببعثة من 
المؤسســة او اي جهة اخرى او الا يكون 
حاصلا على اجازة دراسية »براتب / بدون 

راتب« من جهة عمله.
8- ألا تقل مدة الخدمة عن سنتين متصلتين 

في القطاع النفطي.
9- يقدم الدعم بعد حصوله على شــهادة 

الدراسة العليا المعتمدة.

10- يقوم المتقدم بتقديم المستندات المطلوبة.
11- ألا يقل التقدير السنوي للعامل عن جيد 

خلال فترة دراسته.
12- ألا يكون لدى المتقدم اي انذارات خطية 

خلال فترة الدراسة.
13- يقدم الدعم لمرة واحدة فقط للعامل.

وجاء في التعميم ضرورة أن يقوم الموظف 
بإرفاق المستندات التالية:

1- الشــهادة الصادرة من الجامعة تثبت 
التخرج للعامل مبينا فيها نوع البرنامج.

2- كشف الدرجات المعتمد.
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الدراسية »الأصلية«.
4- صورة البطاقة المدنية.

5- شهادة باعتماد البرنامج الدراسي من 
قبــل وزارة التعليم العالي »ما لم يكن من 

جامعة الكويت«.

ارتفاعات البورصة القياسية
تفتح شهية الاقتراض
لشراء الأسهم

ارتفاع قروض قطاع الإنشاءات %5.4 
بنهاية مارس إلى 108 ملايين دينار

الودائع تعود للارتفاع وتسجل 
43.17 مليار دينار بنمو شهري %1

تشكيل مجلس إدارة »المقاصة«
أفــادت الشــركة الكويتيــة للمقاصــة 
بتشــكيل مجلس إدارتها، حيث تم تعيين 
صالح السلمي رئيسا لمجلس الإدارة وفهد 

المخيزيم نائبا.
وذكــرت »المقاصة« في بيــان صحافي 

أمــس أن مجلــس الإدارة يشــمل عضوية 
كل من جاســم زينل فواز سليمان الأحمد 
رباح الرباح وعماد جواد بوخمسين وخالد 
الزومــان ومناف الهاجــري وطلال البحر 

وبدر القطان.


