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طارق عرابي

بداية حدثنا عن وضع شركة المدار للتمويل 
والاستثمار في الوقت الراهن؟

٭ منذ أن تسلمنا مجلس إدارة الشركة 
مؤخرا، كانت الشركة محملة بالديون، 
حيث كانت مرحلة البداية صعبة جدا 
على الشركة، حيث كانت المطلوبات في 
ذلك الوقت تصل إلى أكثر من 28 مليون 
دينار، وبعد جهود كبيرة تمكنا من إجراء 
بعض التسويات وتخفيض المديونيات 
إلى نحو 10 ملايين دينار، كذلك نجحنا 
في رفع حقوق المساهمين من 8 إلى 23 
مليونا بزيادة بلغت نسبتها نحو %168.
ومــن أهــم العقبات التــي واجهتنا في 
البدايــة كانت تلك المديونيــة الكبيرة 
التي كانت معلقة لسنوات طويلة، حيث 
عملنا على حل مشكلة المديونية الكبيرة 
والتخلص من جــزء كبير منها، أما ما 
تبقى مــن مديونيات فهــي مديونيات 
تمويــل عاديــة وليســت مديونيــات 
عالقة، باستثناء مديونية واحدة تبلغ 
3.5 ملايين دينار نسعى للوصول إلى 
حــل لها. في الوقت نفســه لدينا تعثر 
في بعض المحافظ التمويلية السابقة، 
ونســعى حاليا إلى حل موضوع تعثر 
هــذه المحافظ مــن خلال حــث العملاء 
المتعثرين على سداد الاموال المستحقة 
عليهم. وبشكل عام يمكن القول اننا قد 
وصلنا إلى مرحلــة يمكننا من خلالها 
الانطلاق من جديد، والعمل على تحسين 
أداء ودخل الشركة، لاسيما بعد تحسن 

القيمة الاسمية للسهم.

ما اهم المشروعات الحالية لشركة المدار؟
٭ تتمثل انشطة الشركة الرئيسية بنشاط 
التمويــل والاســتثمار وتمتلك الشــركة 
وشركاتها التابعة عدد 21 عقارا متنوعا 
)صناعي ـ حرفي ـ تجاري ـ استثماري( 
داخــل الكويت وخارجهــا بالإضافة الى 
الانشــطة المتنوعــة للشــركات التابعة 
)عقارية ـ تجــارة عامة ومقاولات ـ نقل 
ـ تغليــف ـ تخزيــن ـ تجهيــزات غذائية 
ومطاعــم ـ أمن غذائي وتربية مواشــي ـ 

برامج الكمبيوتر(.
أما على صعيد المشــروعات المستقبلية، 
فستسعى الشركة وشركاتها التابعة إلى 

تحقيق الاهداف التالية:
ـ العمــل علــى تحســن إيــرادات تأجير 

العقارات المؤجرة.
ـ العمل على الانتهاء من تطوير العقارات 
تحت التطوير وتوصيل الخدمات والعمل 

على تأجيرها أو بيعها.
ـ العمل على تسويق وبيع بعض العقارات 
المطروحة للبيع حسب العروض المتاحة 

والعوائد المتوقعة.
ـ تحسين الايرادات من الانشطة المتنوعة 

للشركات التابعة.
ـ الدخــول باســتثمارات جديدة حســب 
العرض والفرص المتاحة والعوائد المتوقعة 

والسيولة المتوفرة.

ما أبرز خططكم المستقبلية في العام 2019؟
٭ تتمحور خطتنا المستقبلية بداية في 
إعادة هيكلة أصول الشــركة واســتبدال 
الأصول الحالية بأصول أفضل، كما سنبدأ 

بعــد الحصول علــى موافقــات الهيئات 
المختصة بإصــدار محافظ مالية جديدة 
على غرار تلك التي كانت تديرها الشركة. 
كما ستتضمن الخطة الجديدة الدخول في 
عدد من الاسواق الجديدة من بينها الأسواق 
الأوروبية والأميركية، خصوصا ان هذه 
الاســواق تدر عوائد مناسبة في الوقت 
الحالي، ولا يعني هذا اننا سنتوقف عن 
العمل في الاسواق الخليجية، خاصة أن 
بعضها مازال يمتلك فرصا مناسبة يمكن 
اقتناصها، وبشكل عام يمكن أن القول إن 
شركة »المدار« ستكون أكثر انتقائية في 
اقتناص الفرص الاستثمارية من مختلف 

الأسواق العالمية.

كيف ترى المنافسة الحالية في السوق الكويتي، 
لاسيما في ظل دخول البنوك الكويتية في 

هذا المجال؟
٭ بالفعل هناك منافسة عالية جدا في 
الســوق الكويتي، لذلــك حرصنا على 
الدخول إلى هذا السوق من خلال منتج 
جديــد، خاصة في ظــل تغير معدلات 
الأعمار التي بدأت تبحث عن التمويل، 
لذلك انتهجنا سياسة تمويلية جديدة 
تتضمن طريقة جديــدة للتواصل مع 
هــذه الاعمــار، وألا نعتمد على الطرق 
التمويليــة القديمــة، حيــث ســنتبع 
اســلوبا جديدا في العرض والاتصال. 
وكما نعلم فإن هناك منافسة قوية في 
التمويل الاستهلاكي، لكن السوق مازال 
يستوعب دخول بعض المؤسسات، ومن 
هنا فإننا سنكون حريصين على الدخول 

إلى الســوق بطريقة جديدة ومبتكرة 
سيتم الاعلان عنها قريبا.

هل تفكرون في الدخول في تمويل مشاريع 
تنموية كبرى؟

٭ فــي الوقــت الحالي لا، لأننــا نرى ان 
هذا الامر يعتبر صعبا خاصة أن مصادر 
الاموال لــدى البنوك والمؤسســات اكبر 
بكثير مما هو لدينــا، وبالتالي فإن هذه 
البنوك والمؤسســات ستكون اكثر قدرة 
على التنافســية، وكما هو معروف فإن 
المشاريع الكبيرة تحتاج إلى التنافسية 
القوية، ولا شك أن البنوك هي التي لديها 
الفائض الكبير من الأموال التي تساعدها 
على التمويل والمنافسة بقوة، فضلا عن 
ان تكلفــة الأموال عليهــا اقل ما يجعلها 
قادرة على تحمل تمويل المشاريع الكبيرة.

الشركة،  لتغيير اسم وهوية  هناك خطة 
كيف ولماذا؟

٭ هذا صحيح، فقد خاطبنا بعض الشركات 
المتخصصة في تصميم الهوية المؤسسية، 
وذلك بهدف العمل على تغيير اسم الشركة 
وهوية مؤسسية جديدة، فكما هو معروف 
كان لـ »المدار« هوية سابقة ارتبطت بأمور 
معينة في أذهان الناس اثناء فترة التعثر، 
وبما أننا قد استطعنا تغيير هذا المفهوم 
على الصعيد الداخلي فإننا سنعمل على 
تغيير اســم وهوية الشركة لتغيير تلك 
الفكرة الســابقة التي ارتبطت بالشركة 
خلال المرحلة الأخيرة ليتلاءم الاسم الجديد 
مع الإستراتيجية والشكل الجديد للشركة.

حمد الذكير متحدثا للزميل طارق عرابي� )احمد علي(

البيانات المالية
٭ الموجــودات والمطلوبات: تشــير 
البيانات المالية المدققة للشــركة إلى 
أن مجموع موجودات الشركة للسنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2018 قد بلغ 
33.3 مليون دينار مقارنة بـ 36.8 
مليونا في 2017 بانخفاض قدره %9.3، 
بينما بلغ إجمالــي المطلوبات  10.1 
ملايين دينار مقارنة بـ 28.1 مليونا 

في 2017 بانخفاض قدره %64.
بلغ مجموع  حقوق المســاهمين:  ٭ 
حقوق الملكيــة 23.2 مليون دينار 
في 31 ديسمبر 2018 مقارنة بـ 8.6 
مليونا في 2017 بزيادة قدرها %168.5.
٭ الإيرادات والمصاريف والأعباء الأخرى: 
فيما يتعلق بحساب الأرباح والخسائر 
فقد حققت الشركة إيرادات بمقدار 
19 مليون دينار مقارنة بـ 3.4 ملايين 
في 2017 بزيــادة قدرها 447% عن 
بالنسبة للمصاريف  أما  عام 2017، 
والأعباء الأخرى فقد بلغت 4 ملايين 
دينار مقارنة بـ 5.6 ملايين في 2017 
بانخفاض قدره 27.9%، مما نتج عنه 
صافي ربح بمقدار 14.9 مليون دينار 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2018 
مقارنة بخسارة  مقدارها )2.1( مليون 
دينار لعام ٢٠١٧ بزيادة أرباح قدرها 

787.7% عن عام ٢٠١٧.

الذكير: »المدار« تسعى للتخلص من أصولها الحالية 
واستبدالها بأخرى.. ودخول أسواق أوروبا وأميركا

نجحت في تخفيض مديونياتها من 28 إلى 10 ملايين دينار

أكد رئيس مجلس الادارة في شركة المدار للتمويل والاستثمار حمد الذكير ان مجلس الإدارة الجديد نجح في تخفيض مديوينات الشركة، والتأسيس لمرحلة جديدة 
من الانطلاق، من خلال استراتيجية واضحة ستساعدها على الانطلاق من جديد في سوق التمويل والاستثمار بالكويت. وأضاف خلال لقاء خاص بـ »الأنباء« أن 
الشركة نجحت في إجراء عدد من التسويات التي نتج عنها تخفيض المطلوبات الاجمالية من 28 إلى 10 ملايين دينار، ورفع حقوق المساهمين من 8 إلى 23 مليون 

دينار. وقال إن الخطة الاستراتيجية الجديدة لشركة المدار تتضمن العمل على إعادة هيكلة أصول الشركة واستبدال الأصول الحالية بأصول أفضل، وتأسيس محافظ 
مالية جديدة على غرار تلك التي كانت تديرها الشركة، بالإضافة إلى الدخول في عدد من الاسواق الجديدة من بينها الاسواق الاوروبية والاميركية.

سنغير اسم وهوية الشركة للتخلص من الفكرة السابقة التي ارتبطت بهاحقوق المساهمين ارتفعت من 8 إلى 23 مليوناً بزيادة %168
سنعمل على إصدار محافظ مالية جديدة على غرار تلك التي كانت تديرها الشركة وسنكون أكثر انتقائية في اقتناص الفرص الاستثمارية

نمتلك 21 عقاراً )صناعي ـ حرفي ـ تجاري ـ استثماري( داخل الكويت وخارجها بالإضافة الى الانشطة المتنوعة للشركات التابعة

التغيير )%( ال�سنة المقارنة ال�سنة الحالية

البـــــيـــــــان

StatementChange (%) Comparative Year Current Year

2017/12/31 2018/12/31

(781.6) (2,182,537) 14,876,767
�سافي الربح/ الخ�سارة الخا�ص بم�ساهمي ال�سركة الأم

Net Profit (Loss) represents  the amount
attributable to owners of the parent company

(781.6) (10.54) 71,86
ربحية / خ�سارة ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة )فل�ص(

Basic and Diluted Earnings per Share (Fils)

23.9 4,653,099 5,764,643
 الموجودات المتداولة

Current Assets

(9.3) 36,816,335 33,385,768
 اإجمالي الموجودات

Total Assets

(65.0) 26,953,566 9,444,406
 المطلوبات المتداولة

Current Liabilities

(64.0) 28,163,588 10,152,683
 اإجمالي المطلوبات

Total Liabilities

211.8 6,863,788 21,400,813
اإجمالي حقوق الملكية الخا�سة بم�ساهمي ال�سركة الأم

Total Equity attributable to the owners of the parent company

447.0 3,477,505 19,020,875
اإجمالي الإيرادات الت�سغيلية

Total Operating Revenue

(806.5) (2,173,367) 15,354,401
�سافي الربح )الخ�سارة( الت�سغيلية

Net Operating profit (Loss)

(98.8) -68.8% -0.8%
اأرباح )خ�سائر( مرحلة/ راأ�ص المال المدفوع

Retained profit (Loss)/ Paid-ْUp Share Capital

التغيير )%(
الربع الرابع المقارن

 Fourth Quarter 
الربع الرابع الحالي

Fourth Quarter 
البـــــيـــــــان

StatementChange (%) Comparative Year Current Year

2017/12/31 2018/12/31

(1478.7) (246,109) 3,393,066
�سافي الربح/ الخ�سارة الخا�ص بم�ساهمي ال�سركة الأم

Net Profit (Loss) represents  the amount
attributable to owners of the parent company

(1478.7) (1.19) 16.39
ربحية / خ�سارة ال�سهم الأ�سا�سية والمخففة )فل�ص(

Basic and Diluted Earnings per Share (Fils)

107.9 1,963,534 4,082,959
اإجمالي الإيرادات الت�سغيلية

Total Operating Revenue

(1687.8) (215,322) 3,418,982
�سافي الربح )الخ�سارة( الت�سغيلية

Net Operating profit (Loss)
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14.94
Net Income

Million KD for 2018

EPS Book Value

KD 33.38 
Million

Total Assets

71.86 
Fils

100.06 
Fils

نتائج البيانات المالية ال�سنوية
ال�سركات الكويتية )د.ك(


