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رؤية

نبيلة مبارك العنجري

الكويت 
وتحديات 

5 سنوات وأكثر

»المركزي« يستضيف حلقة نقاشية حول الرقابة والإشراف المصرفي

تبقى الحوكمة والشفافية في إدارة الدولة 
والاقتصاد، في القطاع العام والقطاع الخاص، 
تمثل هدفا وطنيا كبيرا، ومدى النجاح أو الفشل 
فيه يؤثر مباشرة على المستقبل القريب والبعيد 
وعلى الأجيال القادمة. وفي حال لم تفلح الكويت 
في تحقيقه حاليا فقد لا تســتطيع ذلك لاحقا، 
فالوعــي الحالي بأهميته والإمكانات المتاحة له 
قد لا تتوافر لاحقا، وسيكون الثمن باهظا جدا.

وتبسيطا للمفهوم بعيدا عن تعقيداته، يمكنني 
اختصار الحوكمة بأنها الإدارة الرشيدة والنزيهة 
للموارد والعمليات بكل جوانبها. وهذا يعني ان 
الوصول الى الحوكمة والشفافية يطرح تحديات 
لا يستهان بها لمعالجة ظاهرة الفوضى في الإدارة 
والمحسوبيات، بوعي او من دون وعي، عن تجاهل 
او عن فســاد، وما يؤدي اليه كل ذلك من هدر 
وتفريط بالإمكانيات المالية والطاقات البشرية.

ولأن المخالفات والأخطاء والفساد والإفساد 
ظواهر ترافق الحياة في اي كيان ومكان، نظرا 
لطبائع بعض البشــر او طمعهم او لا مبالاتهم، 
تفرض تحديات المعالجة المدروسة آليات عمل دائمة، 
للتدقيق والتقييم والمحاسبة )والمكافأة(. فالحوكمة 
والشفافية تنتج عن زرع طويل المدى، لكن كل 
تأخر في هذا الزرع يؤدي الى استفحال ظواهر 
الفوضى والروتين والسرقة والهدر بكل معانيه.

وبدورها، تنعكس هذه الظواهر، إنما بوتيرة 
مضاعفة، على جميــع مكونات خطط التنمية 
وبرامج الإصلاح المالي والاقتصادي التي أعلنتها 
الكويت قبل 4 سنوات. وفي وقت تطلبت )كانت 
ومازالت( هذه الخطط استنفارا وحشدا، استمر 
الهدر المالي والبشري وسوء الإدارة والروتين 
بعرقلة هــذه الخطط رغم بريق أهدافها العامة 
وأهدافها التنفيذية المدروسة من كويت جديدة 

ومركز مالي وتجاري ورؤية الكويت 2035.

ثلاثة مؤشرات..ومخاوف
وما يؤكد المخاوف في تأخر تطبيق الحوكمة أو 
الإدارة الرشيدة والشفافية 3 أمور أو مؤشرات:
1- مواقف مسؤولين مثل المستشار الاقتصادي 
في الديوان الأميري د.يوسف الإبراهيم الذي 
حذر مؤخرا )لدى ترؤسه حلقة نقاشية نظمها 
مركز صندوق النقد الدولي للاقتصاد والتمويل 
في الشرق الأوسط والصندوق العربي للإنماء 
الاقتصادي والاجتماعي( من أن الكويت »مقبلة 
على تحديات كبيرة خلال الـ 5 سنوات المقبلة«، 
مستندا لبيانات تشير لعجز متوقع في الميزانية 
في 2020/2019 بحدود 7 مليارات دينار، »بالإضافة 
إلى تراجعات أسعار النفط المتوقعة«، في وقت 
ترتفع فيه مصروفــات الميزانية العامة للدولة 
بواقع 5% سنويا ويستمر السحب من الاحتياطي 

العام للدولة.

2- ظاهرة تأخر المحاســبة والمســاءلة الى ما 
بعد انكشــاف وتضخم الملفات المتعلقة بسوء 
الإدارة وبالروتين ومكافحة الفساد والرشاوى 
والمحسوبيات، كما حصل في انكشاف قضية 
البنى التحتية التي انهارت بفصل أمطار غزيرة، او 
ملفات النصب العقاري المحلية والعابرة للحدود، 
ملف ضيافة وزارة الداخلية، او ملف الشهادات 
الجامعية المزورة التــي لم تنته فصولها بعد.. 

وغير ذلك كثير.
3- تأخــر إقــرار الكويت لقوانــن جديدة لا 
تســتقيم الحوكمة والإدارة الرشيدة بدونها، 
وكان يفتــرض إنجازها قبــل او بالتزامن مع 
انطلاق الخطط الخمســية للتنمية، كضرورة 
لتحســن بيئة الأعمال في البلاد، )مثل قوانين 
مدققي الحسابات، وحماية المنافسة، والإفلاس 
إضافة الى قوانين حق الاطلاع على المعلومات، 
وتعديل قانون الشركات، ونشاط التأمين، الخ..(. 
ويأتي في هذا السياق ما نشر هذا الأسبوع عن 
تقرير للأمانة العامة للمجلس الأعلى للتخطيط 
والتنميــة بأن هناك 20 مشــروع قانون لدى 
الجهات المعنية منذ فترات طويلة لم تنجز بعد 
مما يشكل سبب تأخر بعض مشاريع التنمية.

وحجم هذه المســائل يؤشر الى ان الكويت 
ســتظل تواجه تحديات كبيرة من هنا وحتى 
حلول العام 2035، وليس فقط خلال السنوات 

الـ 5 المقبلة.
ما الذي يمكن عمله إذن؟

حيال ذلك، فــإن الأمل الباقي ـ الممكن هو 
الحد من تراكم سلبيات ومشاكل هذا التأخير 
)والتردد(، وإلا فإن التحديات وبالتالي تداعياتها 
السلبية ستتراكم وستزداد اكثر فاكثر مع الوقت 
بحيث يكون الحصاد بعد 15 عاما مخيبا وباهظ 

الثمن على الجميع.
ومن أجل ارتباط هذه التحذيرات بمستقبل 
الكويت القريب، لابد من سلوك كل السبل الكفيلة 
بإقناع كل العاملين في الإدارة بكل مستوياتها، 
ومراكز القرار السياســي طبعا، بأن التهاون 
والتساهل واللامبالاة والأداء الروتيني يعني ان 
تأخر او سوء تنفيذ »كويت جديدة« الموعودة 
سينكشف هذه المرة على مستوى العالم وبدون 
رحمة، حتى من قبل »الشركاء« الاستراتيجيين، 
مــن دول تتعامل معنا لأول مــرة بهذا القدر، 
كالصين، ومن مستثمرين وشركات ومستشارين 

عالميين من مختلف أنحاء العالم.
ولا ننسى طبعا، حكم التاريخ الذي سيسجل 
ان الكويتيين، رجالا ونساء، حكومة ومجلسا 
وقطاعا عاما وقطاعا خاصــا ومجتمعا أهليا، 
فشلوا في عام 2035 بإثبات قدرتهم وكفاءتهم 
وتحقيق أهداف وضعتها قيادتهم قبل 20 سنة 

من أوانها.

قال محافظ بنك الكويت 
المركزي د.محمد الهاشل، إنه 
في إطار الجهود المســتمرة 
التــي يبذلهــا بنــك الكويت 
الكوادر  المركــزي لتدريــب 
الوطنية والخليجية وتعزيز 
أســاليب الرقابــة المصرفية 
وتطبيق أفضل الممارســات 
الإقليميــة والعالمية في هذا 
الشأن، يستضيف البنك حلقة 
نقاشية رفيعة المستوى حول 
الرقابة والإشراف المصرفي، 
ينظمها مركز صندوق النقد 
الدولي للاقتصاد والتمويل 
 )CEF( في الشــرق الأوسط
خــال الفترة من 24 إلى 28 
مارس 2019، وذلك بمشاركة 
ممثلين من البنوك المركزية 

وأشــار المحافــظ إلى أن 
الحلقة النقاشــية ستتناول 
دور البنــوك المركزيــة فــي 

التــي ينظمها بنــك الكويت 
المركزي الهادفة إلى تطوير 
قدرات العاملين في مؤسسات 
النقــد والبنــوك المركزيــة 
الخليجيــة وإطلاعهــم على 
آخــر المســتجدات في مجال 

الرقابة المصرفية.
واختتم المحافظ تصريحه 
بتأكيد أهمية الدور الذي تقوم 
به مؤسسات النقد والبنوك 
المركزيــة فــي إطــار جهود 
المحافظــة علــى الاســتقرار 
المالي، وهو ما يتطلب تعزيز 
قدرات الكــوادر العاملة في 
البنوك المركزية ومؤسسات 
النقــد وتنميتها وفق أفضل 
الممارســات الدولية في هذا 

المجال.

تعزيــز الرقابة على القطاع 
المصرفي، بالإضافة إلى آخر 
مستجدات حزمة إصلاحات 
بازل )3(، وستسلط الضوء 
على معايير السيولة ومعيار 
الرفع المالي، وكذلك الأسلوب 
المعــدل لمخاطــر  المعيــاري 
الائتمان ومخاطر التشغيل، 
مناقشــة  إلــى  بالإضافــة 
المتطلبات الرأسمالية الخاصة 
بالبنوك ذات التأثير النظامي 
والمصــدات   ،)D-SIBs(
للتقلبــات  الرأســمالية 

الاقتصادية.
وتأتــي اســتضافة بنك 
الكويت المركزي لهذه الحلقة 
النقاشــية في إطار سلسلة 
الحلقات النقاشية السنوية 

د.محمد الهاشل

لــدول  النقــد  ومؤسســات 
مجلس التعاون لدول الخليج 

العربية.

ً »وربة«: الحوطي رئيساً والساير نائبا
أعلن بنك وربة عن انعقاد 
الاجتماع الأول لمجلس الإدارة 
الجديد الذي تم انتخابه خلال 
جمعية البنك العامة المنعقدة 
بتاريخ 20 مارس 2019. وقد 
حظي على ثقة المجلس كل من 
عبدالوهاب عبدالله الحوطي 
لرئاسة مجلس الإدارة وحمد 
مساعد الساير نائبا لرئيس 
مجلــس الإدارة وسيســتمر 
المجلــس على عهده الســابق 
فــي المثابــرة بتعزيــز النمو 
والإنجاز، وأكــد دعمه الدائم 

للإدارة التنفيذية.
يذكر أن بنك وربة مستمر 
التنموية وسط  في مسيرته 
دعم حكيم من مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية، حيث يتقدم 
بوتيــرة تصاعديــة مرتكــزا 
على مــا حققه مــن إنجازات 
في عام 2018 قد أســفرت عن 
نمو متصاعد في أرباحه التي 
نمت بنســبة 71% وفقا لنمو 
كل عمليــات البنك وتطورها 
وتوسع استثماراته وعملياته 

اثر  التطويرية والتوســعية 
زيادة رأســماله بنسبة %50 
في العام الماضي والتي تشكل 
دعامة رئيسية لنمو عمليات 
البنك في المســتقبل القريب، 
حيث ستوظف في زيادة قدرة 

تطويــر بنية البنــك الرقمية 
خدمــات  تقــديم  وبالتالــي 
مصرفية رقمية عالية الجودة 
وأيضا للتوسع الجغرافي عبر 
إنشاء وافتتاح فروع جديدة 

عبر أرجاء الكويت.

البنك التمويلية ودعم قطاع 
الشركات والأعمال وتوسيع 
مشاركاته في عمليات تمويلية 
في السوق الكويتي، الإقليمي 
والعالمي، وهي عامل مســاعد 
لضخ استثمارات إضافية في 

ً خلال الاجتماع الأول لمجلس الإدارة المنتخب حديثا

حمد مساعد السايرعبدالوهاب عبدالله الحوطي

التمويلية في مشاريع كبيرة، 
والتي ســيحرص في الفترة 
المقبلــة على ضــخ المزيد من 
الاستثمارات فيها ودعم مكانته 
في صناعة الصيرفة الإسلامية.
وتبلــورت رؤيــة البنــك 

تعاون بين »الصناعات« و»البيئة«
لتذليل العقبات أمام المصانع الكويتية

اســتقبل رئيــس اتحاد 
الكويتية حسين  الصناعات 
الخرافــي فــي مقــر اتحــاد 
الصناعات الكويتية رئيس 
مجلــس الإدارة ومديــر عام 
الهيئة العامة للبيئة الشيخ 
عبدالله أحمد الحمود الصباح، 
حيث تباحث معه سبل تعزيز 
أواصر التعاون ما بين اتحاد 
الصناعات الكويتية والهيئة 

العامة للبيئة.
مــع  الخرافــي  وبحــث 
البيئــة ســبل  مديــر عــام 
تذليل العقبات التي تواجه 
المصانع الكويتية بشكل عام، 
حيــث وعد مدير عام البيئة 
بتذليلهــا مع الالتــزام التام 
بقانــون البيئة ومواده، كما 
استعرض الجانبان مقترحات 
الوضــع البيئي بشــكل عام 

التدوير وتأسيس نظام ربط 
متكامل مع كل الجهات ذات 

العلاقة.
وأبــدى الشــيخ عبدالله 
الصبــاح اســتعداد الهيئــة 
العامة للبيئــة للتعاون مع 

لاتحاد الصناعات الكويتية، 
مؤكدا أنها تصب في صالح 
التعاون الثنائي بين الاتحاد 
البيئــة، لمــا فيــه  وهيئــة 
مصلحة البيئة الكويتية من 
جهة، وتخفيف الأعباء التي 
تتحملهــا المصانع الكويتية 

من الجهة الاخرى.
في الاطار نفسه، استقبل 
الخرافــي وفــد منظمة الأمم 
المتحــدة للتنمية الصناعية 
UNIDO، حيث ناقش الجانبان 
عددا من المواضيع المتعلقة 
بتنمية القطاع الصناعي في 
الكويــت، واســتعراض أهم 
القضايا والأنشــطة الداعمة 
للصناعه وذلك في إطار جهود 
المنظمة لإعداد الاستراتيجية 
الصناعيــة الوطنيــة التــي 

ستمتد حتى عام 2035.

اتحاد الصناعــات الكويتية 
وفتح قنوات تعاون مع كل 
المصانع الكويتية، بما يكفل 

المصلحة العامة للكويت.
واشــاد الخرافي بزيارة 
الشــيخ عبــدالله الصبــاح 

 حسين الخرافي مستقبلا الشيخ عبدالله الصباح

وفي القطاع الصناعي بشكل 
خــاص وكيفيــة تطويــره 
مع المحافظة علــى المصادر 
الطبيعية وتحسين المستوى 
العام البيئي والصناعي عن 
طريق تفعيل صناعة اعادة 

النفط يهبط %2 
مع احتمالات تباطؤ النمو

رويترز: هبطت أســعار النفط حوالي 2% خلال تداولات 
أمــس مواصلة التراجع من أعلى مســتوياتها هذا العام مع 
تحول التركيــز إلى غياب تقدم في محادثــات التجارة بين 
الولايات المتحدة والصين وبيانات قاتمة من ألمانيا والولايات 
المتحدة بشــأن نشاط المصانع أشــعلت مجددا مخاوف من 

تباطؤ في الاقتصاد العالمي والطلب على الخام.
وهوت المؤشرات الرئيسية للأسهم الأميركية في بورصة 
وول ســتريت بما يصــل إلى 2% بعد أن عانــى المصنعون 
فــي أميــركا وأوروبا واليابان في مارس مع إظهار مســوح 
أن التوتــرات التجارية كان لهــا تأثير على انتاج المصانع، 
وهــو ما يوجه ضربة إلى الآمال بأن الاقتصاد العالمي ربما 

يبدأ بالتحسن.
وانخفضــت عقود خام القيــاس العالمي مزيج برنت 83 
سنتا، أو 1.22%، لتبلغ عند التسوية 67.03 دولارا للبرميل، 

منهية الأسبوع على انخفاض بحوالي %0.2.
وفي جلسة الخميس، سجلت عقود برنت أعلى مستوى 

في 4 أشهر عند 68.69 دولارا للبرميل.
وصعــد برنت بأكثــر من 20% منذ بدايــة يناير، بفضل 
تخفيضات في الإمدادات من منظمة البلدان المصدرة للبترول 
)أوپيك( وحلفائها بقيادة روســيا، وعقوبات أميركية على 

إيران وڤنزويلا.
وهبطــت عقــود خام القيــاس الأميركي غرب تكســاس 
الوســيط 94 ســنتا، أو 1.6%، لتسجل عند التسوية 59.04 

دولارا للبرميل.
وفي جلسة الخميس، سجل الخام الأميركي أعلى مستوى 
له في 2019 عند 60.39 دولارا وينهي الأسبوع على مكاسب 

قدرها %0.8.
وقفز الدولار الأميركي إلى أعلى مستوى في أكثر من أسبوع 
أمام ســلة من العملات الرئيسية. ومن شأن ارتفاع الدولار 
أن يجعل النفط أكثر تكلفة على حائزي العملات الأخرى.

تحت رعاية صاحب السمو أمير البلاد 
الشيخ صباح الأحمد، أقيم حفل جائزة 
الكويت الدولية للمــرأة المتميزة، وقد 
أطلقت هذه الجائزة لتشارك بها النساء 
المتميزات عالميا بإنجازاتهن في القطاع 
الحكومي والخاص والمدني، تقدمت لها ١٣٦ 
امرأة من ٢٢ دولة من جميع أنحاء العالم. 
وقد فازت م.حسنية هاشم من ضمن ٣ 
أفضل نساء متميزات عالميا ومشاركة 
لنظيراتها الأخريات بإنجازاتها المتميزة 
في القطاع الحكومي على المســتويين 
المحلي والعالمي. وتأتي الجائزة لتضاف 
الى سجل م.حسنية هاشم المليء بالجوائز 
القطاع  التي حققتهــا في  والإنجازات 
النفطي الكويتي طوال مسيرتها الناجحة 

والمشهود بها عالميا.

ً حسنية هاشم ضمن أفضل 3 نساء متميزات عالميا

حسنية هاشم 


