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المستشار الكويتي

2- الطريقــة الوحيــدة لتشــجيع 
المواطنــن علــى العمل فــي القطاع 
الخاص: المشكلة هو النمط والعرف 
السائد للعمل في الحكومة وهو أن 
العمل في الحكومة فيه آمان واستقرار 
وظيفي يعني ما راح يسرحونك أو 
يفنشــونك من العمل والدوام على 
راحتك إذا تأخرت أو ما داومت أو حتى 
ما لم تعمل أو تنتج ما في أحد يراقبك 
أو يحاسبك، وعليه أقترح أن تكون 
هناك مزايا إضافية للكويتيين الذين 
يقبلون العمل فــي القطاع الخاص 
وطبعا القطاع الخاص الذي يوظف 
النســبة المطلوبــة لعــدد العاملين 
الكويتيين ويتعداها تتم مكافأته من 
الحكومة بمشاريع ومناقصات ودعم 
وهناك حلول أخرى مثل تعديل قانون 
العمــل في القطــاع الأهلي وخاصة 
في مواد التعاقد والتوظيف وإنهاء 
الخدمة وغيرها ليكون مصدر أمان 

واستقرار وظيفي للكويتيين.
3- دراســة احتياجات سوق العمل 
الكويتي من التخصصات الدراسية: 
يلاقــي الكثير من أبنائنا الخريجين 
عائقــا وإحباطــا عندما يتســلمون 
شــهادات الجامعــات والكليات بعد 
ســنوات مــن الدراســة بســبب أن 
تخصصاتهم الدراسية غير مطلوبة 
وفائضة عن ســوق العمــل أو غير 
معروفــة ســواء فــي الحكومــة أو 
الخاص، لذلك اقترحت أن يتم إيقاف 
القبول في التخصصات الدراسية غير 
المطلوبة أو الفائضة عن حاجة سوق 
العمل وإضافة تخصصات دراسية 
جديدة مطلوبة لســوق العمل، كما 
يجب أن تتم إعادة تأهيل من تخرجوا 
أو من سيتخرجون في تخصصات 
دراسية غير مطلوبة ببرنامج تأهيلي 
يكسبهم المهارات والقدرات المطلوبة 
لسوق العمل حتى تكون لهم فرص 

عمل متاحة. 
٭ بناء الإنسان الكويتي في خطة 
التنمية: خطة التنمية عندما أعدت 
تضمنت ثلاث سياسات رئيسية هي 
السياسات الاقتصادية وسياسات 
البشــرية والمجتمعيــة  التنميــة 
وسياسات الإدارة العامة والتخطيط 
والمعلومــات عــام 2010ـ2014، لكن 
لمعوقات ومشاكل إدارية بالحكومة 
وسياســية علــى مســتوى الدولة 
تأخرت الحكومة في تنفيذ ما جاء 
فيهــا وخاصــة سياســات التنمية 

البشرية. 

التشــابك والتداخــل فــي  ٭ فــك 
الاختصاصات بين أجهزة الحكومة. 
٭ تبسيط واختصار الدورة المستندية 
لإجراءات العمل للمشاريع والمعاملات. 
٭ البدء في خطة اعلامية وتسويقية 
وتثقيفية لشــرح وتعريف المجتمع 

بخطة التنمية ومراحلها.
٭ البدء في تدريب وتأهيل القيادات 
والمسؤولين بالدولة عن تنفيذ خطة 

التنمية.
1- إنتاجيــة الموظف وقياس الغياب 
عن العمل: أظهرت دراسات متخصصة 
بالموارد البشرية أن التضخم الوظيفي 
والبطالــة المقنّعــة )عــدد الموظفــن 
أكثر مــن حجم العمل( وعدم الرقابة 
وتطبيق قوانين ولوائح الدوام والغياب 
والتأخير على الموظفين أدت وشجعت 
الموظفين على عدم الالتزام بالدوام وعدم 
الإنتاجية وزيادة الإجازات المرضية 
والطارئة والحل على أعضاء مجلس 
الأمة والحكومة تشجيع ودعم الموظف 
المنتج والملتزم بالعمل بإصدار تشريع 
يتوافق مــع هذا المبــدأ بحيث يعدل 
من النظام الحالــي للعلاوة الدورية 
السنوية إلى نظام قياس الأداء والكفاءة 
والذي يهدف إلى توزيع عادل لزيادة 
الرواتب الســنوية حسب مستويات 
الأداء والإنتاجية بين الموظفين ويفرق 

بين الجيد والجيد جدا والممتاز. 

منــذ اعتمــاد الدولة خطــة التنمية 
وموافقــة مجلــس الأمة عــام 2010 
بوجود معوقات أداء وبيروقراطية 
في الأجهــزة الحكومية، بالنســبة 
لضمان نجاح خطة التنمية والبدء 
في تنفيذها على الحكومة فورا وبدون 
تأخير البدء في إعادة هيكلة الجهاز 
الحكومي وبايجاز حسب الخطوات 

التالية: 
٭ تشخيص وإعادة تطوير الهيكل 
التنظيمي والوظيفي للجهاز الحكومي. 

٭ حلول مقترحة لنجاح خطة التنمية 
وعدالــة الرواتب: منذ بــدأت تظهر 
مطالبات زيــادة الرواتب تضخمت 
البــاب الأول  الميزانيــة وخاصــة 
)الرواتب( حتى وصلت مصروفات 
الميزانية الســنوية 21 مليارا وأكثر، 
والحل بالنسبة لتضخم الميزانية أما 
بالنسبة للرواتب وتضخمها فهنالك 
حــل اســتراتيجي لتغيير سياســة 
الرواتب وهو البديل الاستراتيجي.

وهنالك مشــكلة أخرى مستمرة 

وبعض النسخ تم اهداؤها الى مكتبة 
الكويت الوطنية وبعض الشخصيات 
الكويتية  الاقتصادية والسياســية 
وبعضها تم عرضه في معرض الكتاب 
السنوي في الكويت وقد نفدت الكمية 
المطبوعة كلها وتبقى ما هو موجود 
في المكتبات ولدي بعضها في البيت.
وســوف أتكلــم فــي نبــذة عــن 
محتويــات الكتــاب لتتعرفــوا على 
القضايــا والمشــاكل الاقتصاديــة 
والإدارية التي نشــرتها في الكتاب 
لعلهــا تكــون ذات فائــدة للوطــن 

والمواطن:
٭ القوى العاملة وتكلفة مســتوى 
المعيشــة تحــدد الرواتب: مشــكلة 
التركيبــة الســكانية فــي الكويــت 
وضــرورة ايجاد الحلول المناســبة 
وتطبيقها فــورا قبل أن تســتفحل 
الأمــور ويصعــب تنفيذهــا وكمــا 
نعلــم بأن هنالك زيادة في عدد غير 
الكويتيين مقابل الكويتيين ومستمرة 
لحــد الآن، هنالك حلــول كثيرة تم 
دراستها واقتراحها للتركيبة السكانية 
والقوى العاملة وسياســة الرواتب 
ولكــن للأســف الحكومــة وضعتها 
فــي الادراج ولم تطبق منها شــيئا 
ولهذا نرى استمرار وزيادة المشاكل 
والظواهر منها البطالة وذكرت الحل 

لها.

الدكتور عبدالله فهد العبدالجادر 
مستشار تنظيم وإدارة وموارد بشرية 

عندمــا فكــرت في إعداد ونشــر 
كتابــي الرابع دار فــي فكري الكثير 
من المواضيع التي ممكن نشرها في 
الكتــاب ولكن رأيــت من الأفضل أن 
تكون محتويــات الكتاب ذات فائدة 
لوطنــي وأهلها والتي تســتعرض 
قضايا ومؤشرات ومشاكل موجودة 
منذ سنوات ولا زالت من خلال خبرتي 
الطويلة في مجال الاقتصاد والإدارة 
والتي امتدت أكثر من 30 سنة وحبيت 
أن أعزز فائدة المحتويات والتشجيع 
على قراءتها بوضع حلول وتوصيات 
لكل قضية أو مشــكلة وهذه العادة 
تطلب من شركات استشارية لدراستها 
وتقــديم المقترحــات والحلــول لها 
بتكلفة مالية عاليــة ولذلك فضلت 
توثيقها وارشفتها في كتاب سميته 
الأحداث الاقتصادية والإدارية... حلول 
وتوصيات لتكون مرجعا للحكومة 
ومجلس الأمة والمهتمين والباحثين.
اختــرت أهم القضايا والمشــاكل 
الاقتصادية والإدارية الموجودة في 
الكويت واتفقت مع مطبعة لطباعتها 
واخذت موافقة وزارة الاعلام لنشر 
الكتاب وبدأت بالتفكير حتى ينجح 
الكتاب ويكون ذا فائدة ومعروفا لدى 
النــاس لم اتفق مع ناشــر وفضلت 
أن أقــوم بهــذا الدور ولكــن بعد أن 
يتبــارك الكتاب ويحصل عليه قائد 
الإنسانية سمو الأمير الشيخ صباح 
الأحمد، حفظه الله ورعاه، وتشرفت 
بلقائه واهدائه الكتاب وشــرحت له 
محتوياتــه بإيجــاز والتــي بعدهــا 
شكرني وشجعني لنشر الكتاب وكما 
تشرفت بلقاء سمو ولي العهد الشيخ 
نواف الأحمد، حفظه الله ورعاه، وقد 
ابدى اهتماما بمحتوياته وشجعني 
علــى أن اقابل رئيــس مجلس الامة 
الكويتي السيد مرزوق الغانم واهدائه 
نســخة من الكتاب لمــا فيه مصلحة 
للوطن والمواطن. بعدها وضعت خطة 
لنشر الكتاب حيث زرت معهد الكويت 
للتقدم العلمي وهناك اهتموا بالكتاب 
وطلبوا مني كمية من النسخ وكذلك 
زرت المجلس الوطني للثقافة والفنون 
وطلبوا مني كمية من النسخ والباقي 
وزعتهــا على مكتبات فــي الكويت 
منها مكتبة ذات السلاســل ومكتبة 
جرير ومكتبة آفاق في مجمع التلال 

كتاب الأحداث الاقتصادية والإدارية... حلول وتوصيات
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»كفيك«: 0.4% ارتفاع مؤشر بورصة الكويت
قال الشركة الكويتية للتمويل والاستثمار 
)كفيك( إن أســواق الأســهم العالمية شــهدت 
ارتفاعا خــال فبراير الماضــي، حيث ارتفع 

مؤشر MSCI للأسهم العالمية %2.83.
وأضاف التقرير ان مؤشر MSCI للأسواق 
الخليجية انخفض 1% خلال فبراير، حيث سجل 
سوق قطر أسوأ أداء بين الأسواق الخليجية، 
منخفضا 5.13%، بمســاهمة سلبية من قطاع 
العقار بنسبة 12.75% وقطاع التأمين %9.53 
والاتصالات بنسبة 8.05%. كما انخفض مؤشر 
تداول السعودي 0.79%، بمساهمة سلبية من 
قطاع الأدوية بنسبة 7.79% والسلع الرأسمالية 
6.60% والمرافــق العامة 4.52%. كما انخفض 
مؤشر سلطنة عمان 0.53%، بمساهمة سلبية 
مــن قطاع الخدمات بنســبة 2.94% والبنوك 

0.90%، بينما شهد مؤشر سوق الكويت للأوراق 
المالية ارتفاعا بنسبة 0.49% بمساهمة إيجابية 
من قطاع التكنولوجيا بنسبة 9.26% والنفط 

والغاز %5.85. 
وفي الإمارات، ارتفع مؤشر سوق دبي المالي 
1.5%، بمســاهمة إيجابية من قطاع العقارات 
8.95%، يليه البنوك بنسبة 1.03%، بينما في 
أبوظبي، ارتفع مؤشر سوق أبوظبي للأوراق 
الماليــة 1.84%، بمســاهمة إيجابية من قطاع 
العقارات بنسبة 9.04% ويليه الخدمات %3.19 
والبنوك 2.96%. وفي البحرين، ارتفع مؤشر 
سوق البحرين 1.53%، متأثرا بشكل رئيسي من 
قطاع الخدمات بنسبة 6.39% والبنوك %5.97.

وفي أوروبا، سجل مؤشر CAC 40 الفرنسي 
أفضل أداء بين الأسواق المتقدمة، مرتفعا %4.96 

خــال فبراير، وســجل مؤشــر DAX الألماني 
ارتفاعــا 3.07%. أما في المملكــة المتحدة فقد 
ارتفع مؤشر FTSE 100 بنسبة 1.52% مدعوما 

بتراجع الجنيه الاسترليني.
 واصلــت الأســهم فــي الولايــات المتحدة 
انتعاشــها القوي وذلك من أدنى مســتويات 
لها في شــهر ديســمبر حتى نهايــة فبراير، 
حيث ارتفع مؤشــر S&P 500 بنســبة2.97% 
وذلك بســبب التفــاؤل نحو حــل الخلافات 
التجاريــة بين الولايات المتحدة والصين، إلى 
جانب تراجع المخاوف من تشــديد السياسة 
النقدية من جانب الاحتياطي الفيدرالي. وفي 
الصين، سجل مؤشر Shanghai أفضل أداء بين 
الأسواق العالمية، حيث ارتفع المؤشر بنسبة 

13.79%  خلال الشهر.

الصين: نعمل ليلاً ونهاراً لاتفاق تجارة مع أميركا
رويترز: قال نائب وزير التجارة الصيني 
وانغ شــو وين أمس إن الصين والولايات 
المتحدة مازالتا تعملان ليلا ونهارا للتوصل 
لاتفاق تجــاري يحقق مصالــح الجانبين 

وآمال العالم.
ويشارك وانغ بشكل كبير في المحادثات 

التجارية مع الولايات المتحدة.
وقال وانــغ خلال مؤتمر صحافي على 

هامش الاجتماع السنوي للبرلمان الصيني 
إنه متفائل بشأن المفاوضات مع واشنطن 
وإن الجانبين يعملان على التوصل لاتفاق 
لإنهاء التعريفات الجمركية التي فرضها كل 
جانب على الآخر خلال الحرب التجارية لأن 
التعريفات المتبادلة لا تفيد أيا من الطرفين.

واضاف إن أي آلية تجارية يتم تحقيقها 
لابد وأن تكون متساوية وعادلة.

»الموانئ«: مستمرون في اتخاذ الإجراءات القانونية
وحقنا بالتقاضي لاستعادة أراضي الدولة

استنكرت مؤسسة الموانئ الكويتية الإعلان 
الصادر عــن الشــركة الكويتية لتعليــم قيادة 
السيارات والذي نشر يوم الأحد الموافق 3 مارس 
2019، والذي تضمــن تقريرات قانونية خاطئة 
من شأنها تضليل الرأي العام والمساس بحجية 
الاحــكام القضائية والتأثيــر على إدارة التنفيذ 

في وزارة العدل.
وقالت المؤسســة في بيان صحافي رداً على 
مضمون الإعلان: ادعى الإعلان المذكور على خلاف 
الحقيقة أن الحكم الصادر من محكمة الاستئناف 
في الاســتئنافين رقمي ٢٨٢٣، ٢٩٣٨ لسنة ٢٠١٨ 
قضى برفض الاستئناف المقام من مؤسسة الموانئ، 
والحقيقة حسبما هو ثابت من الحكم الاستئنافي 
انه قضى بعدم جواز الاستئناف المقام من المؤسسة 
استنادا الى ان الحكم المستأنف لم يلزم المؤسسة 

بشيء يمكن استئنافه!
وهــذه الحقيقــة الثابتــة في أســباب الحكم 
الاســتئنافي هــي التي دفعــت إدارة التنفيذ في 
وزارة العــدل الى تحديد يــوم الأحد 3/3/ 2019 
كميعاد لاستمرار التنفيذ على الأرض التي تشغلها 
دون وجه حق »الشركة الكويتية لتعليم قيادة 
الســيارات« »الشــركة المؤجرة من الباطن« من 
شــركة رابطة الكويت والخليــج للنقل، والتي 
تحاول الالتفاف حول الحكم الاستئنافي هربا من 
تنفيذ الإخلاء جبريا. )مرفق صورة عن محضر 

إثبات الحالة بإخلاء الموقع بالقوة الجبرية(.
وقد حظرت المادة التاســعة من عقد المزايدة 

رقــم م م ك/2011/2 على شــركة )رابطة الكويت 
والخليــج للنقــل( التأجير من الباطــن إلا أنها 

خالفت هذا البند من نواح عديدة وهي: 
- علــى الرغــم من انتهــاء عقــد المزايدة في 
2014/7/15 قامت )الرابطة( بالتأجير في غضون 

عام 2015 أي بعد انتهاء مدة عقد المزايدة. 
- قامــت )الرابطة( بالتأجير للغير لأغراض 
بعيدة عن أغراض المناولة وهو النشاط الأساسي 
لعقد المزايدة وقامت بالتأجير للشركة الكويتية 
لتعليم قيادة السيارات لغرض »حجز سيارات 
المواطنين« ولم تمتثل للبند الســادس من العقد 
الذي كان يلزمها بإخلاء الموقع فور انتهاء العقد 

في 2014/7/15.
وعلــى الرغــم من صدور حكــم نهائي وبات 
لصالح مؤسسة الموانئ بإخلاء الشركة من الموقع 
إلا أنها مازالت تعرقل إجراءات التنفيذ مما حدا 
بإدارة التنفيذ بوزارة العدل إلى إصدار أمر بضبط 
وإحضار رئيس مجلس إدارة الشركة ونائبه. 

كما أن )الرابطة( لم تســدد للمؤسسة مقابل 
انتفاعها بالموقع، مما حدا بالمؤسســة إلى إقامة 
الدعوى رقم 707 لسنة 2016 إداري لإرغامها على 
السداد مع التعويض عما فات المؤسسة من كسب 

وما لحقها من خسارة.
كما تم وضع هذه الشركة مع شركات أخرى 
في القائمة السوداء بموجب القرار الإداري رقم م 
م ك/م ع/6592017 المنشور في الجريدة الرسمية 
بتاريخ 2017/12/3 والمؤيد بموجب الحكم القضائي 

الصــادر في الدعــوى رقــم 2018/2512 إداري/4 
بجلسة 2018/11/18.

وقالت المؤسســة.. إنها قــد قامت يوم الأحد 
الموافق ٢٠١٩/٣/٣ باستكمال تنفيذ الحكم النهائي 
والبات الصادر في الدعوى رقم ١٩٥٧ لسنة ٢٠١٥ 
والذي تم جزئيا في 2018/11/18 باخلاء )الشركة 
الدولية المتحدة التجارية( حينها، ويتم تنفيذه 
على )الشركة الكويتية لتعليم قيادة السيارات( 
بالنسبة لباقي مساحة الأرض الصادر بها الحكم 

النهائي والبات
وذلك بحضــور مأمور التنفيــذ الجبري في 
إدارة التنفيذ بوزارة العدل، حيث تمت إجراءات 
التسليم باعتباره »تسليما حكميا« مع التنبيه 
على الشــركة الكويتية لتعليم قيادة السيارات 
بأن مؤسسة الموانئ الكويتية أصبحت صاحبة 
الحق على مســاحة الأرض محل الإخلاء، إلا أن 
ممثل المؤسسة القانوني قد سجل اعتراضه على 
عدم استلام الموقع فعليا لاستمرار بقاء )الشركة 
الكويتيــة لتعليم قيادة الســيارات( في الأرض 
محل الإخلاء وقد تم تثبيت ذلك في محضر إثبات 
الحالة المحرر من قبل مأمور التنفيذ الجبري في 

إدارة التنفيذ بوزارة العدل. 
وتؤكد المؤسسة أنها ستستمر في اتخاذها كافة 
الإجراءات القانونية وستستخدم حقها المكفول 
بالتقاضي من أجل استعادة أراضي الدولة والحفاظ 
على مقدرات الدولة والحول دون استغلالها دون 

وجه حق من أي من كان.

أكدت أنها قامت باستكمال تنفيذ الحكم النهائي بإخلاء »الشركة الدولية المتحدة التجارية«

نمو مؤشر MSCI للأسهم العالمية 2.8% خلال فبراير الماضي


