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نظام »360 درجة«.. يقلب موازين الترقيات في »النفط«
أحمد مغربي 

علمــت »الأنبــاء« مــن 
مصادر نفطية مسؤولة أن 
مؤسسة البترول الكويتية 
وشــركاتها التابعة أحدثت 
تغييرات كبيــرة في نظام 
تقييم الأداء للترقيات على 
مســتوى نــواب الرئيــس 
التنفيذي والمديرين ورؤساء 
الفرق ليتم العمل على نظام 
 ،360 Degree )360 درجة(
وهو أحد الأنظمة الحديثة 
فــي تقييــــم الأداء حيـــث 
يتم تقييم الموظف من عدد 
5 أشخـــاص هما )رئيسه 
المباشر في العمل وموظفين 
من نفس المستوى الوظيفي 
وموظفين اثنين من الموظفين 

التابعين(.
وقالت المصادر إن تقييم 
الأداء فــي الترقيات المقبلة 
في القطاع النفطي ســيتم 
النظام  تطبيقه من خــال 
الجديــد للتقييــم، والــذي 
يتــم بشــكل دائــري 360 
درجــة حيــث يتــم تقييم 
الموظف من مديره المباشر 
وتقييمه من زملائه وتقييمه 
من المرؤوسين، وهو نظام 
صعــب غير مطبــق إلا في 
الشــركات الكبــرى ولكنه 
يســاعد في تقييم الموظف 
من جميع الجهات ما يعطي 
مصداقية في عملية التقييم 
دون تحيــز أو تعنــت من 
قبل المديــر المباشــر الذي 
كان رأيه هو الأســاس في 
عملية التقييم حسب المتبع.
وذكرت أن كل الشركات 
النفطيــة قامــت بتشــكيل 
النظــام  لجنــة لتطبيــق 
الجديــد وتحديــد المؤهلين 
للترقيــة بحيــث يكــون 
النظــام إلكترونيا بالكامل 
ويحتــوي على 60 ســؤالا 

الايجابيات لتطبيق النظام 
وهي ان تقييم المدير المباشر 
لن يكون الوحيد في موازين 
التقييم وذلك للابتعاد عن 
الشخصانية وضمان حيادية 
التقييم وإنصاف الموظف، 
كما أن زملاء العمل )النظراء 
فــي المســتوى الوظيفــي( 
أكثر ملاحظة لأداء زميلهم 
من ملاحظة المدير المباشر 
نفسه، لذا فان زملاء العمل 
الذيــن يعملــون جنبا إلى 

وما يميز برنامج تقييم 
المذكــور أيضــا  الموظفــن 
أنه يحرص على مشــاركة 
ومشــاركة  المرؤوســن، 
التقييــم  المرؤوســن فــي 
السنوي مهمة لأنها تساعد 
في الكشف عن تسيب من هم 
فوقهم في السلم الوظيفي.

وبناء على طرق المفاضلة 
التي حصلت عليها »الأنباء« 
فإنها تتم للمرشحين الذين 
تنطبــق عليهــم شــروط 

جهة العمــل( وبحد أقصى 
45 نقطة وذلك على النحو 

التالي: 
1- متوســط تقييــم الاداء 
الســنوي آخــر 3 ســنوات 

.)25(
2- الخبــرة العمليــة فــي 

المجال )10(.
3- مدة البقاء على الدرجة 

.)5(
4- جهة العمل )5(.

5- إجمالي النقاط )45(.

جنبا معه يلاحظون أداءه 
بدقة ويتابعون تحسنه أو 
ترديــه، لذلك كان من المهم 
إشراكهم في تقييم الموظف.

وثبت أن آراء زملاء العمل 
مهمة، لأنهم أفضل من ناحية 
التنبــؤ بالأداء المســتقبلي 
للموظفــن العاملين معهم، 
الأمر الذي يخــدم الموظف 
نفســه في نهايــة المطاف، 
حيــث إن آراءهم تســاعده 

على تطوير نفسه. 

الترشــيح للترقيــة علــى 
مرحلتين:

المرحلة الاولى- المفاضلة الأولية  
يتــم حصر المرشــحين 
الذين تنطبق عليهم شروط 
الترقيــة ومن ثــم تطبيق 
معاييــر المفاضلــة التالية 
الاداء  تقييــم  )متوســط 
الســنوي لآخر 3 سنوات/ 
الخبرة العملية في المجال/ 
مــدة البقاء علــى الدرجة/ 

ويتم حصر المرشــحين 
وفقا لنتائج المفاضلة الأولية 
بحيث يتم اختيار المرشحين 
الحاصلين على أعلى النتائج 
وبحد أدنى 65% من اجمالي 
نقاط المفاضلة الأولية وفي 
حال عدم وجود مرشــحين 
يتم ترشيح الذين حصولا 
على أعلى نســبة بحيث لا 
تقــل عن 60% مــن اجمالي 

نقاط المفاضلة الأولية.

المرحلة الثانية- المفاضلة النهائية 
يتم تقييم المرشحين من 
المرحلة الاولى وفقا لمعايير 
المفاضلــة التالية )التقييم 
باستخدام طريقة 360 درجة 
وتقييم لجنة المفاضلة وبحد 

اقصى 55 نقطة.

الاجراءات المتبعة في الترقية
الدائــرة المعنية  تقــوم 
البشــرية بحصر  بالموارد 
المرشــحين الذيــن اجتازوا 
مرحلــة المفاضلــة الأولية 
واتخــاذ الاجراءات التالية: 
التقييم باستخدام  تطبيق 
طريقة 360 درجة عن طريق 
المباشــر  الرئيــس  دعــوة 
والرئيس الأعلى والمرشح 
نفســه وبعــض الزملاء له 
بنفس المســتوى الوظيفي 
أو أعلــى وبعض الموظفين 
العاملين التابعين للمرشح 
وبحــد أقصــى 7 موظفــن 
لإجراء التقييم ومن ثم تقوم 

الدائرة بتعبئة النموذج.
وشددت المصادر على ان 
تطبيق النظام الجديد يعتمد 
على مبدأ الاختيار وتكافؤ 
الفرص من خــال اختيار 
المرشــح المناسب للوظيفة 
الشاغرة بما يلبي متطلبات 
شغل الوظيفة وذلك طبقا 
للضوابط والشروط الواردة 

في النظام.

5 أشخاص يقيِّمون الموظف: الرئيس في العمل وموظفان في نفس المستوى و2 من المرؤوسين

لأعضاء اللجنة و40 دقيقة 
للإجابــة، مشــيرة الــى أن 
أغلب الاسئلة متشابهة في 

المجموعات الخمس.
ان  وتوقعــت المصــادر 
تتأخــر عمليــة الترقيــات 
الفتــرة  والتدويــر خــال 
المقبلــة لحــن الانتهاء من 

عملية التقييم للترقيات.

 مزايا النظام
ورصدت المصادر عددا من 

 نظام صعب 
 غير مطبّق 

إلا في الشركات 
الكبرى.. ويقضي 
على المحسوبية 

الشركات 
النفطية تشكل 

 اللجان 
وتضع 60 سؤالًا 

 لكل شخص
و40 دقيقة 

للإجابة

220 % زيادة في قيمة تداولات المطلعين
شريف حمدي

في ظــل الانتعــاش الذي 
تنعم به بورصة الكويت في 
الوقــت الحالي والــذي بدأت 
إرهاصاته في العام الماضي، 
تعامــات  قيمــة  ارتفعــت 
المطلعين على الشركات المدرجة 
ببورصة الكويت خلال 2018 
بنســبة 220%، إذ قفز حجم 
تعاملات المطلعين على بواطن 
الأمور إلى 185 مليون دينار 
ارتفاعــا من 58 مليون دينار 

في 2017.
وتبــن من خــال الرصد 
الــذي يعتمــد علــى وحــدة 
الأبحاث الاقتصادية بجريدة 
»الأنباء« أن تداولات المطلعين 
سواء التي تمت على الأسهم 
العادية بيعا وشراء، أو أسهم 
الإثابة والتحفيز التي يحصل 
عليها الموظفون بالشــركات 
بموجــب قــرارات مجالــس 
الإدارات كنــوع من التحفيز 
لهــم، جنحــت للشــراء على 
مستوى عدد العمليات وكذلك 
عدد الشــركات التي تم شراء 
أسهمها، وذلك في مقابل عدد 
عمليات البيع والشركات التي 
تم بيع أســهمها، إلا أن قيمة 
عمليات البيــع كانت الأعلى 
نظرا لعمليــات بيع عدد من 
الأســهم ذات القيم السعرية 
المرتفعــة مثل ســهم هيومن 

سوفت وبنك الخليج.
كما تبين من رصد »الأنباء« 

ما يلي:
٭ أظهر الرصــد أن تداولات 
2018 كانــت عبــارة عن 246 
عملية بيع وشراء، في مقابل 

234 عملية تمت في 2017.
٭ بلغت قيمة عمليات البيع 
فــي تعامــات المطلعــن 117 
مليون دينار، تمت من خلال 
91 عملية، وهي تشــكل %64 
من إجمالي قيمة التعاملات، 
وكانت التداولات على أسهم 

23 شركة.
٭ بلغت قيمة عمليات الشراء 
68 مليون دينار، تمت من خلال 
155 عملية، وهي تشكل %36 
من الإجمالي، وتمت على أسهم 
29 شركة موزعة على قطاعات 

السوق.
ويتضح من خلال الرصد، أن 
خيــار المطلعين كان الشــراء 
مقارنــة بالبيــع، وذلك على 
عكس توجههم في 2017 الذي 

اسهم لموظفين بقيمة 98 ألف 
دينــار لصالــح موظفي بنك 
بوبيان في فبرايــر الماضي، 
وكانــت عملية نقــل الملكية 

الموظفــن العاملين بشــركة 
القرين خــال 2018 أكثر من 
580 ألف دينار، وكانت أيضا 

أسهم إثابة.

٭ تم نقل ملكية أسهم بسبب 
الإرث على ســهم بيتك خلال 
العام بأكثر من 12 مليون سهم، 
بالإضافة إلى عملية نقل ملكية 
مماثلة على سهم أهلي متحد- 
البحرين، وكانت كميتها 9.6 

ملايين سهم.
٭ شــهدت خارطــة ملكيات 
بنك الخليج تحولات كثيرة 
خــال 2018، وذلك من خلال 
عمليات بيع وشراء لمطلعين 
بقيمة تخطت 45 مليون دينار.

٭ كثفت مجموعة بوخمسين 
عملياتهــا التي غلــب عليها 
 KIB الشــراء على ســهم بنك
خلال العام الماضي وتحديدا 
في الفترة ما بين فبراير ومايو، 
وكانت بقيمة 3.4 ملايين دينار، 
لترتفع نسبة المجموعة إلى 
35.8% وهي أكبر مالك بالبنك.

بســعر 100 فلــس للســهم 
إثابــة  أســهم  باعتبارهــا 

للموظفين الأكفاء.
٭ تجــاوزت قيمــة أســهم 

185 مليون دينار إجمالي حجم تعاملاتهم في 2018

سيطرت عليه عمليات البيع 
بشكل لافت.

٭ شــهدت تعامــات العــام 
الماضي، 25 عملية نقل ملكية 

التجارة: 136 تدبيراً  احترازياً 
على الشركات المخالفة

»البورصة« لم تستوف متطلبات مؤشرى 
»فوتسي أر أيه إف أي« و»كيو إس أر«

رباب الجوهري

أعلنت مؤسسة فوتسي رسل أن بورصة الكويت لم 
تنجح في اســتيفاء متطلبات الحد الادنى للأحجام من 
اجل الادراج في مؤشر »فوتسي أر أيه إف أي«، وكذلك 
مؤشــر »فوتســي أر أيه إف أي كيو إس أر« في مارس 
2019، وبالتالــي ســيتم التقييم الجديــد للبورصة في 

مارس 2020.
يشار إلى أن مؤشر »فوتسي أر أيه إف أي« يتضمن 
عددا من المكونات التي يتم وزنها باســتخدام مزيج من 
العوامل الأساســية من ضمنها إجمالي توزيع الأرباح، 
والتدفــق النقدي الحر، بالإضافة إلى إجمالي المبيعات، 
في حين لا تمثل قيم السوق والأسعار محددات للأوزان 
في المؤشــر، في حين ان مؤشــر »فوتسي أر أيه إف أي 
كيو إس أر« يستخدم أيضا عوامل أساسية محددة، بدلا 

من القيمة السوقية.
ويأتي ذلك الإجــراء بعد ترقية بورصة الكويت إلى 
وضعية الأسواق الثانوية الناشئة في سبتمبر الماضي 
والذي أدى بدوره الى جلب السوق سيولة اجنبية ضخمة 
خلال الفترة الماضية عبر الصناديق والمحافظ العالمية.

76 % من القيمة لأكبر 5 عمليات
بلغت قيمة أكبــر 5 عمليات من حيث القيمة 141 مليون 
دينار تشكل 76% من الإجمالي، وكانت عملية بيع أكثر من 20 
مليون من أسهم هيومن سوفت من قبل فهد العثمان - اكبر 
مالك بالشــركة - هي الأعلى قيمة في 2018، إذ تجاوزت 67 
مليون دينار تشكل 36% من إجمالي قيمة تعاملات المطلعين 
في العام الماضي، تلتها عملية بيع لأســهم بنك الخليج من 

قبل رئيــس مجلس الإدارة بقيمة 22.5 مليون دينار، تلتها 
عملية اكتتاب شركة بي دبليو سي لخدمات الطيران في زيادة 
رأسمال »يوباك« بـ 19.5 مليون دينار، ثم شراء عضو مجلس 
إدارة بشــركة الكوت للمشاريع لأسهم تخطت قيمتها 16.7 
مليون دينار، تلتها عملية بيع أخرى على سهم بنك الخليج 

بقيمة 14.5 مليون دينار.

أسهم إثابة لموظفي »القرين« بـ 580 ألف دينار.. ولموظفي »بوبيان« بـ 98 ألفاً

قالــت وزارة التجارة 
إدارة  إن  والصناعــة، 
مكافحة غســيل الأموال 
وتمويل الإرهاب التابعة 
لها أصــدرت 136 تدبيرا 
احترازيا على الشــركات 
المخالفة الخاضعة لأحكام 
القانون رقم 106 لســنة 

2013 في يناير الماضي.
الوزارة في  وأضافت 

بيان صحافي أن التدابير تضمنت توجيه إنذارات كتابية 
لـ 30 شركة عقارية وشركة صرافة و9 شركات مجوهرات، 

و4 شركات تأمين.
وأوضحــت أن هذه التدابير تضمنــت أمرا بإلزام 44 
شركة عقارية و19شركة صرافة و5 شركات تأمين باتباع 

إجراءات محددة لتتوافق مع القانون.
ولفتــت إلى إصدارها أمرا بتقديم تقارير لـ 11 شــركة 
عقارية وشــركة صرافة و5 شركات مجوهرات، مضيفة 
أن الإدارة تقدمت بطلب وقف نشاط شركتين عقاريتين، 
وتقدمت بطلب اعتماد منع أرقام مدنية )أفراد( لشــركة 

عقارية وإيقاف 3 ورفع إيقاف عن واحد.
وذكرت أن »غســل الأموال« استكملت إجراءاتها قبل 
اتخاذ الإدارات المتخصصة في الوزارة إجراءات الترخيص 
لنحو 35 طلب تأسيس خلال الشهر ذاته منها 26 شركة 

عقارية و9 شركات مجوهرات.
وأشــارت إلــى أن الإدارة حدثــت أيضــا بيانات 77 
ترخيصا موزعة على 55 شــركة عقارية و22 شــركات 
مجوهـــرات، في حين اعتمدت تأكيد بيانـات 41 مراقبا 
لـ 31 شــركة عقارية و4 شركات مجوهرات و5 شركات 

تأمين وشركة صرافة.
وذكرت أنها أصدرت 10 تقارير للرقابة الميدانية شملت 
6 شركات عقارية وشركة صرافة و3 شركات مجوهرات.


