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مستشار تنظيم وإدارة 

الهياكل التنظيمية الحكومية 
تعتمد على المصالح

الهياكل التنظيمية لأي جهة عمل سواء شركة أو بنك 
أو وزارة أو هيئة حكومية تعكس المرآة الحقيقية لما 

تتضمنه من أنشطة وأعمال ووحداتها التنظيمية وهي 
البناء الذي تم تقسيمه في مستويات وقطاعات لتحقيق 
استراتيجيتها وأهدافها في الوضع الحالي والمستقبلي 
من دون تداخل وازدواجية بين اختصاصاتها وسهولة 

انسياب إجراءات العمل وبساطته في وقت وجهد قليل، 
ما يؤدي الى تقديم الخدمة المطلوبة بجودة عالية وأداء 

متميز.
ولكن وللأسف عندنا الأسس والإجراءات الصحيحة 

لتصميم الهياكل التنظيمية واعتمادها والتسكين فيها 
لا تتم بهذه الصورة وإنما برغبة من متنفذين ومصالح 

شخصية والنتيجة ظهور مشاكل بين القياديين والموظفين 
والإشراف والمتابعة ومستوى الأعمال وجودتها لعدم 

وجود الشخص المناسب في المكان المناسب والتخبط في 
القرارات وعدم العمل بأمانة والتركيز على مصالحهم 

الشخصية وتنفيع معارفهم وفي النهاية تكتشف الحكومة 
بعد فترة سرقة ملايين الدنانير ورشاوى وفسادا في هذه 
التنظيمات وغير هذا تظهر مشاكل وعيوب العمل الذي تم 

إنجازه سواء مباشرة أو عن طريق مقاولين.
أمطار الخير لم تكشف فساد البنية التحتية فقط وإنما 

وجود هياكل تنظيمية حكومية غير معتمدة وغير 
متوافقة مع الأسس التنظيمية الصحيحة تمارس 

أعمالا فيها ازدواجية وتداخل اختصاصات بين الجهات 
الحكومية، ما سبب كثيرا من المشاكل عند نزول أمطار 

الخير، وهذا أشرت إليه سابقا في إحدى مقالاتي بأن 
اقتراح تأسيس هيئات ومؤسسات حكومية جديدة 

تحتاج إلى تقييم وتشخيص من كفاءات وطنية مخلصة 
تقدم لكم النصح والمشورة الخالية من المصالح والمنافع 
الشخصية والشعبوية والجهات الحكومية الكثير منها 
تم تأسيسها على هياكل تنظيمية ضعيفة وغير مهنية 

وسوف ينتج منها مشاكل مستقبلا وهي ازدواجية 
وتداخل في الاختصاصات وطول إجراءات العمل وتكلفة 
مالية إضافية على الدولة وفوق هذا ظهور عيوب وأخطاء 

ما تم عمله وإنجازه من مشاريع فاسدة. 
واليوم تقرر الحكومة إلغاء هيئة الطرق بعد سنوات من 
إنشائها، وذلك بعد نزول أمطار الخير وفي هذه الفرصة 
يجب الآن على الدولة مراجعة جميع الهياكل التنظيمية 
الحكومية وخاصة التي تم تأسيسها أو سيتم تأسيسها 
واتخاذ القرار الصحيح والمناسب لها وليس بعد فوات 
الأوان وعلى فكرة الدولة دفعت ملايين الدنانير لجلب 

والتعاقد مع دول وشركات لتنظيف ومسح الكويت من 
أسلحة وإلغام ومخلفات الغزو العراقي الصدامي وصار 

لنا سنوات نخيم في البر ولكن كشفت امطار الخير 
الكثير من الأسلحة والالغام ومخلفات الغزو العراقي 
الصدامي في البر، والحمد لله انها كشفته قبل موعد 

التخييم في البر، والله الحافظ.

)أحمد علي(  جانب من العرض المتنقل لشركات السياحة في جنوب أفريقيا	 مدير عام شركة افياريبس جلين جونستون

بلغت 906 ملايين دينار.. بنمو 6% مقارنة بالربع الثاني

»بيتك«: تداولات العقار  بالربع الثالث.. الأعلى في 3 سنوات
قال تقرير صادر عن بيت 
التمويل الكويتي »بيتك« ان 
القطاع العقاري حافظ على 
نموه بنســبة 5.7% لإجمالي 
العقارية مقارنة  التــداولات 
بالربع السابق ليستقر إجمالي 
قيمــة التــداولات فــي الربع 
الثالث عند 906 ملايين دينار، 
وهــي أعلــى قيمة يســجلها 
الربع  العقــاري منذ  القطاع 
الثالث من 2015، ويلاحظ أن 
قيمة التداولات منذ بداية العام 
وحتى الربع الثالث من العام 
الحالي تفوق ما سجله القطاع 
في ذات الفترات الفصلية من 
العام الماضــي، متأثرا بنمو 
قيمة التداولات في القطاعين 
الاستثماري والتجاري بشكل 
متواصل في تلك الفترات من 
العــام الحالي عنها في العام 

الماضي.
وبرغــم أن الربــع الثالث 
سيطرت عليه أجواء العطلات 
الموســمية وموسم الاجازات 
الصيفية الأمــر الذي يتوقع 
معه أن يشــهد الســوق أداء 
ضعيفــا، إلا أنه بخلاف ذلك 
حقــق القطاع العقــاري اداء 
ايجابيــا علــى أســاس ربع 
سنوي، ما ساهم في الارتفاع 
الملحوظ الذي وصلت نسبته 
54% علــى أســاس ســنوي، 
في الوقــت الذي تتزايد قوة 
الاقتصــاد بفعــل التطورات 
الإيجابية لســعر النفط منذ 
الربع الأول من عام 2017، يأتي 
ذلك برغــم انخفاض محدود 
على أساس ربع سنوي لعدد 
العقاريــة لكنها  التــداولات 
مازالت تفــوق 1.500 صفقة 
في الربع الثالث 2018، أي ثالث 
أعلى مستوى من حيث عدد 
الصفقات منذ تلك المستويات 
المرتفعة في 2014، مع تحقيق 
عدد الصفقات أيضا في الربع 
الثالــث زيــادة كبيــرة على 
أساس سنوي نسبتها %31.

السكن الخاص
تراجعت قيمة التداولات 
العقارية في قطاع الســكن 
الخاص بشكل محدود بنهاية 
الربع الثالث مقارنة بالربع 
السابق له، بانخفاض نسبته 
5% فيما ارتفع عددها مسجلا 
تحسنا طفيفا في تلك الفترة 
متجاوزة مســتويات الألف 

صفقــة للربــع الثاني على 
التوالي، وبالتالي شهد عدد 
الصفقــات المتداولــة بهــذا 
القطــاع فــي الربــع الثالث 
زيادة كبيرة نسبتها 27% عن 
مستوياته المحدودة في ذات 
الفترة من العام الماضي التي 
تجاوزت بقليل 800 صفقة، 
وهو ما يبدو في زيادة أيضا 
لقيمــة التداولات فــي ذات 
الفترة على أســاس سنوي 
لأول مرة فــي العام الحالي 
بزيادة 19% عن مستويات قيمة 
التـــداولات التـي لم تتجاوز 
300 مليــون دينار في الربع 

الثالث من العام الماضي.

العقار الاستثماري
القطــاع  حافــظ  وقــد 
الاستثماري في الربع الثالث 
على مكاسبه التي تحققت في 
الربع السابق له من العام، مع 
استمرار نمو قيمة تداولاته 
حــن تخطــت حــدود 400 
مليون دينار في الربع الثالث 
أي أنهــا وصلــت لذلك الحد 
للمرة الأولــى منذ منتصف 
عام 2015، ونشــطت قيمتها 
بشكل ملحوظ في الربع الثالث 
بمعدل نمو ربع سنوي وصل 

21%، برغــم تراجــع ملحوظ 
لعدد التداولات لكنه مازال عند 
مســتوى يتفوق على معظم 
الفتــرات الفصليــة منذ عام 
2014، بالتالي تخطت قيمتها 
فــي الربع الثالــث ضعف ما 
ســجلته في ذات الفترة من 
العــام الماضــي التــي كانت 
واحدة من أدنى مستوياتها، 
مع زيادة كبيرة للمرة الثالثة 
على التوالي من حيث عددها 

وصلت نسبتها %65.

العقار التجاري
وتواصل قيمة التداولات 
في القطاع التجاري اتجاهها 
التصاعــدي مع زيادتها على 
أساس ربع سنوي في الربع 
الثالث، وإن كان بشكل محدود، 
حيث بلغــت أعلى قيمة منذ 
بداية العام الماضي، في الوقت 
الذي زاد عدد التداولات بنسبة 
محدودة قدرها 3% على أساس 
ربع ســنوي، في حين سجل 
مؤشرا قيمة وعدد التداولات 
في القطاع العقاري التجاري 
زيــادة كبيــرة على أســاس 
سنوي. ويأتي ذلك التحسن 
فــي ردة فعل جديــدة للاداء 
الايجابي للاقتصــاد نتيجة 
لارتفاع أسعار النفط فقد أغلق 
سعر النفط الكويتي بنهاية 
الربــع الثالث 2018 متجاوزا 
82.7 دولارا للبرميــل وفقــا 

لبيانــات رويتــرز، محافظا 
بذلك على اتجاهه التصاعدي 
القوي وعلى مكاســبه التي 
حققها في الفترات الســابقة 
مــن العــام، مرتفعا بنســبة 
4.1% على أساس ربع سنوي 
ومسجلا زيادة سنوية كبيرة 
اقتربت من 45%، إلا أن زيادة 
أسعار النفط بتلك المعدلات 
الملحوظة لم تؤثر كثيرا على 
معدلات التضخم في الكويت 
بنهاية الربــع الثالث، حيث 
ارتفع الرقم القياسي لأسعار 
المستهلك بأقل من ربع% على 
أساس ربع سنوي، أي بمعدل 
تضخم طفيف نسبته %0.3 
على أساس سنوي وفق بيانات 
الإدارة المركزية للإحصاء. وقد 
شهدت معظم مكونات الرقم 
القياســي ما بين الاســتقرار 
والارتفــاع الطفيــف بحدود 
نصــف% عن الربــع الثاني، 
منها مكون خدمات المســكن 
الذي سجل استقرارا واضحا 
للربع الثاني على التوالي. أما 
على أساس سنوي فقد تراجع 
الرقــم القياســي في مكونين 
وحيدين هما مكون الكســاء 
والملبوسات ومكون خدمات 
المسكن بحدود 1.5% عن الربع 
الثالث من العام الماضي. في 
ظل استمرار توفر العديد من 
الوحدات الســكنية، وزيادة 
المتاح من المباني والوحدات.
وفيمــا يخــص تطورات 
أســعار العقار المحلي خلال 
الربــع الثالث مــن عام 2018 
فقد تجاوز متوســط ســعر 
المتــر المربــع على مســتوى 
الكويــت 612 دينــارا لقطاع 
السكن الخاص بنهاية الربع 
الثالث ومازال يشهد تغيرات 
ربع سنوية تتسم بالتذبذب، 
في الوقت الذي استقرت فيه 
مستويات الأسعار في القطاع 
العقــاري الاســتثماري عن 
الربع الثاني، بمتوسط 1.543 
دينار للمتر المربع منخفضة 
بنسبة محدودة قدرها 1% على 
أساس سنوي، فيما تحسنت 
الأسعار في القطاع العقاري 
التجــاري حــن وصلت إلى 
3.392 دنانيــر للمتر المربع 
بنهاية الربع الثالث بنســبة 
طفيفة عن الربع السابق له، 
ومسجلة زيادة لم تتجاوز %1 

على أساس سنوي.

19% نمواً سنوياً 
بتداولات السكن 
الخاص إلى 300 

مليون دينار 

400 مليون 
دينار تداولات 

»الاستثماري«.. 
أعلى مستوياته منذ 

منتصف 2015

العقار التجاري 
حافظ على أدائه 

التصاعدي 
بالربع الثالث

»وزارة المالية«: تصريح الحجرف 
بمنتدى الاستثمار الكويتي- الصيني.. 

ترجم بالخطأ
ذكــرت وزارة المالية، في بيان صحافــي، أنه ورد خطأ في 
التصريح الصحافي الذي أصدرته الوزارة حول منتدى الاستثمار 
الكويتــي ـ الصينــي، والذي نشــر أمس الجمعــة، حيث ورد 
خطــأ في تصريح الــوزارة الصادر بأن وزيــر المالية د.نايف 
الحجــرف قال في كلمته الافتتاحية: »إننــا نطمح الى أن يتم 
تصنيفنا ضمن الدول الثلاث الأوائل في العالم«، وتعتبر هذه 
ترجمة خاطئة لما قاله الحجرف، حيث ان الترجمة الصحيحة 
للتصريح هــي: »هدفنا ان نكون ضمن الثلث الأول في قوائم 

التنمية والتنافسية«. 
لذلك وجب التنويه إلى الخطأ بترجمة تصريح وزير المالية، 

والذي يعود إلى المركز الإعلامي بوزارة المالية، وتصحيحه.

أطلقت العنان لحملة »ليرن ساوث أفريقيا رود شو« 

جنوب أفريقيا تستهدف جذب السياح الكويتيين

خطة إستراتيجية 
لاستقطاب

4 ملايين سائح 
دولي بحلول 

عام 2021

النفط يسجل أدنى مستوى في 2018
رويترز: هبطت أســعار النفط إلى أدنى مستوى في 2018 
أمس خلال جلسة متقلبة بفعل بوادر على تخمة في المعروض 
وســط آفاق اقتصاديــة قاتمة. وجاء الهبــوط على الرغم من 
التوقعات في الأســواق بأن منظمة البلدان المصدرة للبترول 
)أوپيك( ستبدأ في كبح الإنتاج بعد اجتماع من المقرر أن يعقد 

في السادس من ديسمبر. 
وهوت العقود الأجلة لخام القياس العالمي مزيج برنت إلى 
أدنى مســتوى منذ ديســمبر 2017 عند 61.52 دولارا للبرميل 
قبــل أن تتعافــى لتســجل 61.88 دولارا للبرميل. وما زال هذا 
المســتوى منخفضا 72 ســنتا، أو ما يعادل 1.2%، عن مستوى 

الإغلاق السابق.

وهبطت العقود الآجلة لخام غرب تكساس الوسيط الأميركي 
2.5% إلى 53.29 دولارا للبرميل، بعد أن صار على بعد خمسة 
سنتات من أدنى مستوى منذ أكتوبر 2017، الذي سجله في وقت 
ســابق من الأسبوع. وبشكل عام، زاد المعروض من الخام في 
الأسواق العالمية هذا العام. وضخ أكبر ثلاثة منتجين، الولايات 
المتحدة وروسيا والسعودية، أكثر من ثلث الاستهلاك العالمي 

البالغ نحو 100 مليون برميل يوميا.
وقال بنك الاستثمار الحكومي الأميركي جيفريز أمس 
إن »السوق متخمة في الوقت الحالي«، مضيفا أن »السوق 
المتخمــة تمــر بوقت صعــب فيما يتعلق بإيجــاد أرضية 

)للسعر(«.

وتأتي زيادة الإنتاج في الوقت الذي تتراجع فيه آفاق 
الطلب بفعل تباطؤ الاقتصاد العالمي.

وهبطت أســعار النفط بنحو 30% من مســتويات الذروة 
التي بلغتها في أوائل أكتوبر، حيث بدأ الإنتاج العالمي يتجاوز 
الاســتهلاك في الربع الأخير من العام الحالي في نهاية لفترة 
نقــص في المعروض بدأت في الربع الأول من عام 2017، وفقا 
لبيانات رفينيتيف ايكون. وللتعامل مع انخفاض الطلب، قالت 
السعودية أكبر مصدر للخام في العالم، يوم الخميس الماضي 
إنهــا قد تقلص الإمدادات. وتضغط الســعودية على »أوپيك« 
من أجل خفض إمدادات الخام بما يصل إلى 1.4 مليون برميل 

يوميا للحيلولة دون حدوث تخمة في المعروض.

يوسف لازم

نظــم عــدد من شــركات 
السياحة في جنوب افريقيا 
معرضا متنقــا في الكويت 
جرت فعاليته أول من أمس، 
حيــث اجتمعــت 21 شــركة 
ســياحية بهــدف لقــاء كبار 
متخصصي السفر الرائدين 
في السوق الكويتية وإطلاعهم 
على الخدمات السياحيـــــة 
ومناطق الجذب الفريدة التي 
تزخر بها جنوب أفريقيا بما 
في ذلك التعليمية، الترفيهية 
وجهات رواد الأعمال ومقاصد 

شهر العسل.

وكشــفت بعثــة جنــوب 
أفريقيا عن حملة »ليرن ساوث 
أفريقيا رود شــو« التي تعد 

وتهدف الحملة المعلن عنها 
الى إنجاز الخطة السياحية 
الإســتراتيجية الخماسيـــة 
المتمثلــة فــي جذب أربعــــة 
ملايين من سائح دولي ومليون 
رحلة تخدم موسم الإجازات 
الداخلية وذلــك بحلول عام 

.2021
وخلال افتتــاح المعرض، 
قــال المديــر الإقليمــي العام 
لســياحة جنوب أفريقيا في 
قارة آســيا هانيلي سلابير: 
إن اســتراتيجيتنا للخمسة 
أعوام القادمــة، تضع بلادنا 
في موقــع رائد في الســوق 
الســياحية الدوليــة، فضلا 

تلبي جميع احتياجاتهم.
ورحــب الوفــد الجنوب 
أفريقي بتزويد محبي السفـــر 
من الكويت بالمعلومات الشاملة 
لرفع الوعي والفهم المتبادل عن 
طبيعة السياحة في بلاده وما 
يتم تطوره في هــذا القطاع 
المهم لاقتصاد جنوب أفريقيا.
واختتــم ســابير كلمته 
بالتطرق إلــى الاهتمام الذي 
أبــداه العارضون والمهتمون 
خــال الفعاليــة الحاصلــة، 
مشــيرا إلى التطلع قدما في 
تنظيم معــارض متنقلة في 
المستقبل لمد عشاق السياحة 
هنا بأحدث الوجهات والمرافق 

الأولى من نوعها لقادة صناعة 
السياحة في جنوب أفريقيا 

حيـث أطلقتها في الكويت.

عن ترقيتهــا لتصبح وجهة 
مفضلة للزوار من دول الخليج 
والشــرق الأوسط، جنبا إلى 
جنب مع توفير حزم ســفر 
متعــددة الخيــارات ومليئة 
بالأنشطة السياحيـة المتكاملة.
ولفــت الــى أن جنــوب 
أفريقيــا لديها فرص واعدة 
للأعمال ومســاحة واســعة 
للترفيه مصممة لزوار المنطقة 
مع تقديم ميزة إقامة بقيمة 
عالية تتخللهــا جولات في 
عمق الحياة البرية المدهشة 
ومواقــع صديقة للســياح 
المسلمين مع وجود المطاعـــم، 
المنتجعات والفنــادق التي 

الفندقية والخدمية في جنوب 
أفريقيا.

وضم الوفد المشــارك من 
جنوب أفريقيا كلا من مشغلي 
الرحلات، الهيئات السياحيــــة 
الإقليميـــة ومؤسسات الإقامة 
ومقدمي التجــارب الجذابة، 
ومنهم كيب تاون للسياحـــة 
ودوربان للسياحة، أفريقيا إن 
كمينج، أفريقانا برايد تورز، 
أفريقانا وايدكاتس، ايسكيب 
تــو اذ كاب، إيلــوس ترافل، 
إسلامك ترافـل أند تورز، رويال 
هوليديز، تومبسونس وتورز 
أند واو، على سيبل المثال لا 

الحصر.


