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الحجرف دشنّ مكتب هيئة الاستثمار في »شنغهاي«
كونــا: دشــن وزير الماليــة رئيس 
مجلس إدارة الهيئة العامة للاستثمار 
د.نايف الحجرف مكتب الهيئة بمدينة 
شــنغهاي الصينيــة توثيقــا للعلاقة 

الاستثمارية بين الجانبين.
وقــال الحجرف علــى هامش حفل 
التدشين الذي حضره محافظ بنك الكويت 
المركزي د.محمد الهاشل العضو المنتدب 
للهيئة العامة للاستثمار فاروق بستكي 
ونخبــة من رجال الأعمــال الصينيين 
المالية والاســتثمارية  والشــخصيات 
العالمية، إن افتتاح المكتب يأتي استكمالا 
لجهود كانت الهيئة قد بدأتها عام 2011 
عندمــا افتتحت مكتب تمثيــل لها في 

العاصمة الصينية )بكين(.
وبين ان هذا المكتب يعتبر أول مكتب 
اســتثمار خارجي تفتتحه الهيئة منذ 
إنشــاء مكتب الاســتثمار الكويتي في 
لندن عام 1953، مؤكدا ان افتتاحه »يأتي 
توثيقا للعلاقة الاستثمارية التاريخية 
المميزة التي تربط الكويت بالصين والتي 

تمتد عقودا من الزمن«.
وافــاد بــأن افتتــاح المكتــب يأتي 
نتيجــة للزيارة الناجحة لســمو أمير 
البلاد الشيخ صباح الأحمد للصين في 
يوليو الماضي ولقائه الرئيس الصيني 
شي جين بينغ، مشيرا الى حرص سمو 
الأمير الدائــم على تعزيز التعاون مع 

الصين في جميع المجالات.
وذكر ان مكتب الاستثمار الكويتي في 
شنغهاي سيكون منصة لتدريب الكوادر 
الوطنيــة في المجــالات الاســتثمارية 
المختلفة في إطار حرص الهيئة العامة 
للاستثمار على تنمية الموارد البشرية 

وتأهيل الشباب الكويتي بالشكل المناسب.
واكد أن اختيار الهيئة العامة للاستثمار 
للصــن لتكون مقــرا لمكتب اســتثمارها 
الخارجــي »إنما جــاء اســتجابة طبيعية 
للمكانــة العالمية التي يحتلهــا الاقتصاد 

الصيني«.
وأشــاد بالطفرة الاقتصاديــة الكبيرة 
والتطــور الهائل الذي شــهدته الصين في 
معظم المجــالات الاقتصاديــة والتجارية 
لتتربع على عرش الاقتصاد بعد الولايات 
المتحــدة »إذ تعــد فــي طليعــة الوجهات 

الاستثمارية في العالم«.
وأضــاف أن اختيار شــنغهاي لتكون 
مقرا لمكتب الاستثمار الكويتي يأتي أيضا 
باعتبارها العاصمة التجارية للصين وتتركز 
فيها معظم الشركات الاستثمارية العملاقة، 
فضلا عن أن البيئة الاستثمارية في شنغهاي 
أقرب لبيئة العواصم الاستثمارية العالمية 

كنيويورك ولندن.
علــى صعيد آخر، قال الحجرف انه تم 
توجيه الدعوة لـ400 شركة صينية كبرى 
للمشــاركة فــي أعمال منتدى الاســتثمار 

الصيني الكويتي الاول المقرر عقده اليوم 
الخميس داعيا الشركات الصينية كافة إلى 
المشاركة بفعالية في خطة التنمية بالكويت.
وأكــد الحجرف ان منتدى الاســتثمار 
الصينــي- الكويتــي الاول المقــرر عقده 
اليوم الخميس يهدف الى تعزيز العلاقات 
الاقتصادية بين البلدين وفتح أبواب جديدة 

للقطاع الخاص في الكويت.
وأضــاف ان هذه المبــادرة تأتي حاملة 
آفاق التعاون الاقتصادي بين البلدين في 
ظل ما تشهده العلاقات الكويتية- الصينية 

من تعاون في الجانب الاســتثماري فيما 
يتعلق بالمبادرة الصينية )الحزام والطريق( 
والمبادرة الكويتية لتطوير الجزر ومدينة 

الحرير.
وتجــدر الإشــارة أنه ســيقام المنتدى 
بتنظيم مشترك من وزارة المالية الكويتية 
والهيئــة العامــة للاســتثمار الكويتيــة 
وبمشاركة هيئة تشجيع الاستثمار الأجنبي 

المباشر الكويتية.
ويناقــش المنتدى الذي يســتمر يوما 
واحدا الفرص الاستثمارية المتاحة بالكويت 

والموزعــة علــى قطاعات الإنشــاءات 
النفطية والاســكان والبنــى التحتية 

وتكنولوجيا المعلومات.
كما يناقش المنتدى جاذبية السوق 
الكويتي في أوساط الاسواق الإقليمية 
والجهود المبذولة لتحسين بيئة الأعمال 
وبيئة الاســتثمارات الأجنبية في ظل 
التطورات الاخيرة في البيئة الرقابية 
والتنظيمية في البلاد وتأثير القوانين 
الاقتصاديــة الحديثة علــى الاقتصاد 

الكويتي.

د.نايف الحجرف في ضيافة رئيس المجلس الصيني لتعزيز التجارة الدولية

د.نايف الحجرف ود.محمد الهاشل وفاروق بستكي وسعد السعد خلال افتتاح مكتب الهيئة العامة للاستثمار الكويتية في شنغهاي 

منتدى الاستثمار 
الصيني- الكويتي 
يفتح أبواباً جديدة 

للقطاع الخاص

اختيار الصين مقراً 
لمكتب الهيئة استجابة 

للمكانة العالمية التي 
يحتلها اقتصادها

مناقشة البعد 
الاستثماري للعلاقات 

الكويتية - الصينية

استثمار من غير أي فكرة
»استثمر بالشخص، ليس بالشركة«. طبق 
»Itay Adam« هذه المقولة الشــهيرة وحصل 
على استثمار مليوني دولار بعد ان قدم »لا 
شيء« لأنهم وثقوا فيه كمبادر. فما صفات 

المبادر الناجح؟
بينت عدة دراســات ان هنــاك صفات 
مشتركة بين المبادرين الناجحين، وهي: الثقة 
بالنفس، والإصرار والمثابرة، والاســتباقية، 
وحب التعلم والاطلاع على ما هو جديد. فعند 
الحديث عن صفات المبادر الناجح، قامت ثلاث 
دراســات مختلفة بتحليل أكثر من 20 ألف 
مبادر وتوصلت إلى ان لدى شخصية المبادر 
أثرا أكبر )بل مضاعفا( في نجاح المشــروع 
بالمقارنة مع الخبرة المسبقة في مجال المشروع، 

والتخصص الدراسي. 
للتوضيح، كما ذكرت في المقال السابق، 
التعليم مهم جدا في خلق بيئة وثقافة المبادرة، 
وفي تنمية فكر المبادر وصفاته، لكن التخصص 
العلمي والخبرة الوظيفية ذوا أهمية اقل في 
نجاح المبادر بالمقارنة مع الصفات الشخصية.

فمن الصعب الا ينجح المبادر إذا اجتمعت 
فيه هذه الصفات الأربع )الثقة بالنفس، المثابرة، 
الاستباقية، حب التعلم(. فعلى سبيل المثال: 
»هاورد شلتز« مؤسس ستاربكس يقول »خلال 
سنة واحدة تكلمت مع 242 شخصا لأطلب 
تمويلا، و217 رفضوا تمويلي، كانت تجربة 
علمتني التواضع«، ورغم ذلك ثابر لانه كان 

لديه الثقة في نفسه. 
هنا يجب التوضيح ان الثقة لا تعني الغرور، 
فقد بينت الدراســات ان الغرور يتسبب في 
فشل المشــروع من خلال الاستثمار المبالغ 
فيه لاعتقاد المبادر ان المشروع سينجح دون 
دراسات او معلومات تؤكد ذلك، ومن خلال 
الاستمرار في المشروع رغم فشله، فالغرور 

يمنع المبادر من التعلم.
وإذا انتقلنا الى المبادرين في الكويت، فمن 
خلال دراســتي تبين ان 50% من 178 مبادرا 
اتخذوا قرار انشاء مشروع لا خبرة لهم فيه 

ولم يكن تخصصهم التعليمي متعلقا بشكل 
مباشر بمجال مشروعهم.

بالإضافة الى ذلك، في مقابلاتي مع المبادرين 
اتضح لي ان المبادرين الناجحين جدا يتميزون 
بالقدرة على التركيز بشكل أفضل بكثير من 
غيرهم. فالمبادرون الأقل نجاحا عادة ما يقعون 
في خطأ الرغبة في تحقيق أكثر من شيء في 
وقت واحد، مما يشتت التفكير، ويصعب اتخاذ 
القرارات أو يساهم في اتخاذ قرارات خاطئة، 
وفي هدر الوقت والأموال في منتجات او اعمال 
مختلفة دون صورة واضحة عن فكرة وهدف 
المشروع الأساسي. اما المبادرون الناجحون 
جدا فعندهم رؤية واضحة للمشروع تساعدهم 
في تركيز وقتهم وأموالهم تجاه هدف واحد.

ويحضرني مثال لمبادر اجتمعت فيه هذه 
الصفات الاربع وهو المبادر جاسم الدعيج، أحد 
مؤسسي شركة »Pick«. جاسم مثال للمبادر 
الناجح حيث انه استطاع ان يحقق نجاحا مبهرا 
في مجال الأغذية والمشــروبات وهو مجال 
مزدحم وشديد المنافسة، رغم ان هذا المجال 
لا صلة له بتخصصه الدراسي )الهندسة( او 

خبرته الوظيفية.
كان لجاسم نظرة واضحة لمشروعه منذ 
التأسيس. أتت فكرة جاسم لـ)Pick( في عام 
2008 من قناعته بان الوضع الاجتماعي في 
الكويت سيتغير من تجمع أسر كبيرة على 
مائدة الطعام في بيوت، الى أسر صغيرة تسكن 
في شقق ويقل اهتمامها بالتجمع على مائدة 
الطعام وسيزيد اهتمامها بالأكل الصحي والذي 
يتناســب مع حياتهم السريعة، ولذلك سمى 
مشروعه »Pick« اي »اختر« بمعنى أنك تختار 

أكلا صحيا ذا جودة عالية وبسرعة. 
 وسألت جاسم عن صفات المبادر الناجح 
فقال »هناك عدة صفات للمبادر الناجح، لكن 
الصفة الأساسية هي: يجب الا يكون ملولا، 
اقصد بذلك انه يجب ان تكون له قدرة على 
التركيز في عناصر المشروع المختلفة )كالتسويق 
وتطوير المنتج( والمثابرة والتعمق فيها. فان كان 

ملولا فسيتوقف عن استكمال تلك العناصر 
قبل اتقانها وقبل ان يصل مشروعه للنجاح 
المطلوب. فأن تنشئ مشروعا ليس النهاية، وان 
تنشئ مشروعا لا يعني أنك نجحت. بل مهم 
جدا ان تثابر وتجتاز الخمس سنوات )50% من 
المشاريع تفشل خلال 5 سنوات(، وان تستمر 
بنفس الطاقة والحماس حتى يصل مشروعك 

الى انه لا يحتاج اشرافك المباشر«. 
ففي بداية المشــروع يواجه المبادر عدة 
تحديات متنوعة، ولذلك التخصص له قيمة اقل 
من الصفات الشخصية التي تمكنه من تخطي 
تلك التحديات المختلفة. والأدلة والدراســات 
التي بينت أهمية الصفات الشخصية تدعو 

إلى التساؤل:
1- هل هناك أسس لتنمية صفات المبادر 
الناجح في المؤسسات التعليمية في الكويت؟ 

وهل هي مبنية على دراسات علمية؟
2- هل يجب ان تكون صفات المبادر معيارا 
مهما في اختيار تمويله من قبل المؤسسات 
الحكومية؟ فعلى ســبيل المثــال العديد من 
 ExxonMobil، Hewlett«الشــركات العالمية كـ
Packard، Procter & Gamble« تستخدم اختبار 

الشخصية في اختيار الموظفين.
3- ورغم ان المقابلات الشخصية تعتبر 
جزءا من تقييم المشروع قبل تمويل المبادر في 
صندوق الكويت الوطني للمشاريع الصغيرة، 
هل فعلا تتم هذه المقابلات؟ هل هناك أسس 
محدده تعتمد عليها المقابلات ويتم على اساسها 

تقييم المبادر؟
4- هل هناك أسس للزيادة من موضوعية 
المقابلات، من خلال، على سبيل المثال، تدريب 
الأشخاص المعنيين للقيام بالمقابلات للتحقق 

من وجود صفات معينة لدى المبادرين؟ 
وفي الختام، كما قال ستيف جوبز »نصف 
الفرق بين المبادر الناجح والمبادر غير الناجح هو 
المثابرة«، وحصل »Itay Adam« على استثمار 
مليوني دولار لانه نجــح في تقديم صفاته 

كمبادر.

رأي
د.نواف العبدالجادر - دكتور ريادة أعمال في جامعة الكويت

بحث الفرص الاستثمارية في ظل »رؤية 2035« 
علــى هامــش رعايــة 
الحجــرف  ومشــاركة 
فــي منتــدى الاســتثمار 
الصيني- الكويتي الأول، 
اســتضاف أمــس نائــب 
رئيــس بلدية شــنغهاي 
وعمــدة منطقــة بودونغ 
الصينيــة الجديدة هانغ 
يانغ واي بحضور العضو 
العامة  المنتــدب للهيئــة 
للاستثمار فاروق بستكي 
والوفد الكويتي المرافق في 

مقر حكومة بودونغ.
وتم خلال اللقاء بحث 
ومناقشة آخر المستجدات 
الاســتثمارية التي تجمع 
البلديــن وســبل توســع 
آفاق العلاقــات التجارية 
والاقتصادية بينهما وفقا 
لمــا أثمــرت عنــه نتائــج 
الزيارة السامية لصاحب 
السمو أمير البلاد الشيخ 

صبــاح الأحمــد للصــن في 
يوليــو الماضــي، وترجمة لما 
نصــت عليه رؤيــة الكويت 
2035 لتحويــل الكويــت إلى 
مركــز مالي وتجــاري جاذب 

للاستثمار.
وفي لقاء آخــر عقد أمس 
أيضــا، اســتضاف رئيــس 
المجلــس الصينــي لتعزيــز 

التجــارة الدوليــة يانغ جان 
رونــغ، د.نايــف الحجــرف 
والوفد الكويتي المرافق له في 
مقر المجلس الصيني لتعزيز 
التجارة الدولية، وتمت مناقشة 
البعد الاستثماري للعلاقات 
الكويتيــة- الصينية وبحث 
سبل توسعها وتعزيزها من 
خلال فتح أبواب الاستثمار في 
كلا البلدين، كما تمت الإشارة 
إلى عمق العلاقات الكويتية- 
الصينية التاريخية والسعي 
نحــو نقلهــا الى آفــاق أكبر 

وأضخم.
وحضر تلك اللقاءات كل من 
محافظ البنك المركزي د.محمد 
الهاشل، العضو المنتدب للهيئة 
العامة للاستثمار فاروق علي 
بستكي والوفد المرافق له من 
ممثلــي الهيئة، بالإضافة إلى 
ممثلي ســفارة الكويت لدى 

الصين.

أطلق برنامج »تشالة« للموسم الثاني بالتعاون مع »دورات«

الجوعان: »الصندوق الوطني« يسعى
لرفع قدرات المبادرين وتحسين الكفاءات

»هيئة الاستثمار«: الصين محطة مهمة
لمرور الاستثمارات الكويتية نحو آسيا

كونــا: قــال العضــو 
المنتــدب للهيئــة العامــة 
للاستثمار الكويتية فاروق 
بســتكي أمس إن اختيار 
الهيئة للصين كثاني محطة 
لافتتــاح مكتــب خارجي 
للاستثمار فيها يأتي نظرا 
لمــا تمتلكه مــن مقومات 
اقتصاديــة واســتثمارية 

كبيرة ومتنوعة.
واكد بستكي أن مكتب 
الاســتثمار الكويتــي في 
شــنغهاي سيكون محطة 
مهمــة تمــر مــن خلالهــا 
الاستثمارات الكويتية نحو 
القــارة الاســيوية المليئة 
الاســتثمارية  بالفــرص 

الواعدة.
مديــر  قــال  بــدوره، 

مكتب الاستثمار الكويتي 
في شــنغهاي عبدالرزاق 
البعيجان ان افتتاح المكتب 
أتى بعد اســتيفاء الهيئة 
لجميع متطلبات السلطات 
الصينية وتم منح مكتب 
الاستثمار الكويتي رخصة 
لمزاولة إدارة الاستثمارات 
نيابــة عن الهيئــة العامة 

للاستثمار.
واضــاف أن الحصول 
علــى الرخصة أتــي بعد 
مفاوضات امتدت ســنتين 
مــع حكومــة شــنغهاي 
للحصــول على ترخيص 
إدارة أصول يمكن المكتب 
مــن خلالــه إدارة جميــع 
أصــول الهيئة في الصين 
والتوســع مســتقبلا في 

القارة الآسيوية.
وذكــر ان الكويت تعد 
أول دولــة أجنبيــة تمنح 
هذا الترخيص ما يعكس 
عمق العلاقة بين البلدين اذ 
يمنح هذا الترخيص عادة 

للشركات وليس للدول.
ان  البعيجــان  وبــن 
المتاحــة  الاســتثمارات 
والمتوافرة في الصين عديدة 
ومتنوعة وتشمل الاسهم 
المطروحة في البورصات 
والســندات  الصينيــة 
والاستحواذات المباشرة في 
الشركات الصينية ومنها 
قطــاع البنوك والمصارف 
تكنولوجيــا  وقطــاع 

المعلومات.
ولفت الى طرح المكتب 

مبادرة للشركات الصينية 
لتقــديم برامــج تدريــب 
للكوادر الوطنية الكويتية 
بالتعــاون معــه تؤهلهم 
لإدارة الأصول في السندات 
والأســهم والاستحواذات 

المباشرة.
وافــاد البعيجــان بأن 
رخصة مكتب الهيئة العامة 
التمثيلي في  للاســتثمار 
بكين لاتــزال قائمة لكنها 
ســتلغى خــال المرحلــة 
المقبلــة لان دوره يقتصر 
على إقامة العلاقات العامة 
ولا يحــق لــه مزاولة اي 
نشاط استثماري وانتهى 
دوره ببنائه جســورا من 
التعــاون والمعرفــة مــع 

الشركات الصينية.

باهي أحمد

العــام  المديــر  أكــد 
للصندوق الوطني لرعاية 
المشــروعات  وتنميــة 
الصغيرة عبدالله الجوعان 
أن برنامج »تشالة« يهدف 
إلى نشــر الوعــي وريادة 
الأعمــال فــي الكويــت من 
خلال ملتقى شهري وورش 
عمل تســاعد الشباب على 
توسيع مداركهم ومساعدتهم 
على الخوض والدخول في 
مجال الأعمال، تماشــيا مع 
رؤية صاحب الســمو أمير 
البلاد الشيخ صباح الأحمد 
لجعل الكويت مركزا ماليا 

وإقليميا.
ولفت الجوعان الى أهمية 
دعم ريــادة الأعمال كدافع 
رئيســي لانتقال الشــباب 
للعمل في القطاع الخاص، 
مؤكــدا أن الدعــم يجب ألا 
يكون فقــط بالتمويل، بل 
يجب أن يكون دعما معنويا، 

بالإضافة الى رفع القدرات 
الكفاءات وصقل  وتحسين 

المهارات.
جاء ذلك خلال تدشــن 
برنامج »تشالة« في موسمه 
الثاني بالتعاون مع شركة 
»دورات« والذي افتتح أول 
أمــس ويمتد علــى مدار 5 
أشهر وبحضور نائب رئيس 
ادارة الصنــدوق  مجلــس 
الوطنــي لرعايــة وتنمية 
الصغيــرة  المشــروعات 
البراك  والمتوسطة د.سعد 
الذي استعرض العديد من 
الأمثلة التي واجهته خلال 
مسيرته الحافلة بالعديد من 
الإنجازات والأعمال الناجحة 
خاصــة خلال فتــرة عمله 
كرئيــس تنفيذي لشــركة 

»زين« للاتصالات.
وتحدث البراك أن ريادة 
الأعمال متاحة للجميع ولكن 
يجب أن يكون هناك العديد 
من الخطوات التي يجب أن 
يقوم الشباب بدراستها قبل 

البدء في مشــاريعهم وأن 
التحديات  يواجهوا جميع 
التــي تواجههــم بعزيمــة 
التفــوق  علــى  واصــرار 

والنجاح.
بدوره، أكد نائب المدير 
العــام بالصندوق الوطني 
لرعاية وتنمية المشروعات 
والمتوســطة  الصغيــرة 
م.فارس العنزي إن مفهوم 
كلمة »تشالة« يعكس حقبة 
زمنية مهمة عاشها أجدادنا، 
كان فيهــا الاعتمــاد علــى 
النفس والعمل الحر والمشقة 
والصبر والمخاطرة، جميع 
هذه العناصر مهمة لريادة 
الأعمال من اجل اســتمرار 

النجاح.
وأضــاف ان »تشــالة« 
كانت تمثل ســفينة البوم، 
وهــي عبــارة عن ســفينة 
تجــار  ركابهــا  صغيــرة 
تجمعهم صفات مشــتركة 
هي الأمانة والصدق والعمل 

بروح الفريق الواحد.
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