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نظمت حفل قريش على شرفه

في احتفال خاص بالدوحة

م علي الموسى »مصارف الكويت« تكُرِّ

Ooredoo أول مشغل اتصالات
5G في العالم يطلق شبكة الـ

نظم اتحاد مصارف الكويت حفل قريش على 
شرف الرئيس السابق لمجلس إدارة البنك التجاري 
الكويتي علي الموسى، تكريما له بمناسبة تقاعده.

وقال بيان صحافي صادر عن اتحاد مصارف 
الكويت إن الحفل حضره عدد من السادة رؤساء 
مجالــس إدارات البنــوك الكويتيــة والرؤســاء 
التنفيذيــن ومديــرو إدارات العلاقــات العامــة 

بالبنوك المحلية.
واستهل رئيس مجلس إدارة بنك برقان ورئيس 

مجلس اتحــاد مصارف الكويــت ماجد العجيل 
الحفل بتوجيه الشكر لعلي الموسى على عطائه 
المتميز، متمنيا لــه دوام التوفيق والنجاح وأن 

يمتعه الله بموفور الصحة والعافية.
وألقى علي الموســى كلمة شكر فيها الاتحاد 
والســادة رؤســاء مجالــس إدارات البنوك على 
تقديرهم واحتفائهم والفترة المميزة التي تعاون 
معهــم فيها في مجلس إدارة الاتحاد متمنيا لهم 

التوفيق.

أعلنت Ooredoo امس أن الشركة هي أول مشغل 
 5G في العالم يطلق شــبكة من الجيل الخامس

عبر حزمة الطيف 3.5 غيغاهيرتز. 
وقد تم الإعلان عن هذا الإنجاز التكنولوجي 
 Ooredoo خلال حفل حضره كبار المسؤولين في
أقيم في بــرج Ooredoo بمنطقة الخليج الغربي 
بالدوحة، كما تم إعلام المسؤولين أن تشغيل أول 
موقع 5G تابع لـ Ooredoo قد تم إنجازه بعد عدة 
أيام من تفعيل شبكة 5G التجارية الأساسية. 

 5G أول شبكة Ooredoo 5 منG وتعد شــبكة
تتوافر تجاريا في العالم، بالإضافة إلى أنها من 
أبــرز وأهم الإنجــازات التكنولوجيــة في قطاع 

الاتصالات على مستوى العالم. 
وتحدث وليد الســيد، الرئيــس التنفيذي لـ 
Ooredoo قطر بهذه المناسبة وقال: اليوم تساهم 
Ooredoo فــي تحقيق إنجــاز تاريخــي لدولتنا 
الحبيبة قطر، فنحن أول شركة في العالم توفر 
تكنولوجيا وخدمات 5G، وســيكون سكان قطر 
أول من ستتاح لهم فرصة الاستمتاع بالفوائد التي 
يوفرها هذا التطور التكنولوجي غير المسبوق. 
وتهدي Ooredoo هذا الإنجاز الكبير إلى قيادتنا 
الرشيدة وإلى الشعب القطري، الذين شجعونا 
وقدمــوا لنا الدعم لاتخاذ هذه الخطوة الجريئة 
ما يعتبر محفزا لنا وعاملا مهما لبناء الاقتصاد 

القائم على المعرفة في قطر.
ومن المنتظر أن تشــمل المرحلــة الأولى من 
تغطية 5G سوبرنت من Ooredoo المنطقة الممتدة 
من اللؤلؤة قطر وحتى مطار حمد الدولي بحيث 
تشمل تغطية إطلاق الشبكة تجاريا بشكل مبدئي 
كل من لاجونا وكتــارا ومنطقة الخليج الغربي 

والكورنيش وسوق واقف. 
وســتوفر خدمــة 5G مــن Ooredoo أحــدث 
تكنولوجيــا الشــبكات )5G NR( ويعنــي ذلك 
سرعات أعلى بكثير، وسعة أكبر، وفترة تأخير 
أفضل ممــا توفــره أنظمة الاتصــالات الجوالة 

المســتخدمة حاليا. كما ستوفر الشبكة الجديدة 
عدة مزايا لم تكن متوافرة في الجيل السابق من 
تكنولوجيا الاتصالات الجوالة، مما سيمكن العملاء 
من الشركات ومن الأفراد من تحقيق تطلعاتهم 
واكتشاف الفرص التي لم تكن ستتوافر أمامهم 

 .5G قبل تكنولوجيا
وأضاف الســيد: لقد كانت Ooredoo الشركة 
الأولــى في تطوير خدمــات الجيل الخامس منذ 
2016. فقد اســتثمرنا في إجراء الاختبارات وفي 
تركيب شبكتنا من الجيل الخامس بحيث نتمكن 
وبكل ثقة من توفير فوائدها الكاملة لسكان قطر 
وللعالم. وســتكون شبكة سوبرنت 5G بمنزلة 
أساسا للبنية التحتية في قطر، وذلك انطلاقا من 
مساعي دولتنا لتوفير أحدث التطبيقات الذكية 
وفــق ما تهدف إليه رؤية قطــر الوطنية 2030. 
وستوفر هذه الشبكة الأسس اللازمة لطرح سلسلة 
من الابتكارات الجديدة، مثل السيارات بدون سائق 
والطرق الذكية، والواقع الافتراضي والواقع المعزز، 
والطائرات بدون طيار لتوفير الخدمات، والكثير 
غير ذلك. ومما ساعد في أن تكون Ooredoo أول 
شركة في العالم تطرح خدمات 5G على مستوى 
تجاري هو أن الشركة قد استفادت من الإنجازات 
المهمة التي حققتها سابقا، مثل كونها أول شركة 
في المنطقة تجري تجارب على ســرعات شبكة 
5G وذلك خلال الاحتفالات باليوم الوطني لدولة 
قطر 2016، وعبر اســتكمال العمل في إنشاء 10 
محطــات 5G في مايــو 2017، ومع إطلاق خدمة 
5G للشــركات علــى نطاق تجريبي بالاشــتراك 
مع الخطوط الجوية القطرية في نوفمبر 2017. 
وسيتطلب الوصول إلى شبكة 5G سوبرنت 
من Ooredoo توفر أجهزة متوافقة مع تكنولوجيا 
5G توفرها Ooredoo. وأعلنت الشركة أيضا أن هذا 
هو بداية استخدامات شبكة 5G والتي ستستمر 
في التوســع خلال الأشهر القادمة لتغطي مزيدا 

من مناطق قطر.

لقطة جماعية لقيادات البنوك الكويتية خلال حفل تكريم علي الموسى

بفعل مخاوف من تراجع الصادرات الإيرانية

النفط يتخطى 80 دولاراً.. لأول مرة منذ 2014

وكالات: ســجلت أسعار 
النفــط 80 دولارا للبرميل 
خلال تــداولات أمس للمرة 
الأولــى منذ نوفمبــر 2014 
بفعل المخاوف من أن تتراجع 
الصادرات الإيرانية ليتقلص 
المعروض في سوق شحيحة 

بالفعل.
وكانــت العقــود الآجلة 
لخام برنت مرتفعة 57 سنتا 
عند 79.85 دولارا للبرميل 

بعد أن بلغت 80 دولارا.
الخــام  عقــود  وزادت 
الأميركــي غــرب تكســاس 
الوسيط 64 سنتا إلى 72.13 
دولارا للبرميــل وهو أيضا 
أعلى سعر لها منذ نوفمبر 

.2014
وترتفــع أســعار النفط 
في الأسابيع الأخيرة بفعل 
احتمالات حدوث تراجع حاد 
في صادرات النفط الإيرانية 
فــي الأشــهر المقبلــة جراء 
تجدد العقوبــات الأميركية 
إثر قــرار الرئيــس دونالد 
ترامب الانسحاب من الاتفاق 
النووي العالمي مع طهران.

وكانت توتال الفرنسية 
حــذرت أمس الأول من أنها 

قد تتخلى عن مشروع غاز 
بمليــارات الــدولارات فــي 
إيــران إذا عجــزت عن نيل 
إعفاء أميركي من العقوبات 
الأميركيــة مما يلقي بظلال 
من الشك على جهود تقودها 
الاتفــاق  لإنقــاذ  أوروبــا 

النووي.
وقــال نوربــرت روكــر 
أبحــاث الاقتصــاد  مديــر 
الكلي والسلع الأولية ببنك 
جوليوس باير السويسري: 
»الضوضاء الجيوسياسية 
ومخــاوف التصعيــد هنــا 
لتبقى.. مخاوف المعروض 
تتصدر بواعــث القلق بعد 
الولايــات  انســحبت  أن 
المتحدة من الاتفاق النووي 

الإيراني.«
في المقابل، انخفض سعر 
برميل النفــط الكويتي 30 
ســنتا ليبلغ 73.42 دولارا 
بتراجع 0.4%، وفقا للسعر 
المعلــن أمس من مؤسســة 

البترول الكويتية.
مــن جهة أخــرى، أعلن 
وزير النفط الإيراني بيجان 
نمــدار زنقانة ان الشــركة 
الوطنية للنفط  الصينيــة 

»ســي ان بي ســي« ستحل 
محــل »توتال«فــي تطوير 
المرحلة 11 من مشروع حقل 
فارس الجنوبــي للغاز في 
حــال انســحاب المجموعة 

الفرنسية من البلاد.
وقال زنقانة ان »توتال 
أكــدت أنهــا اذا لــم تحصل 
على اعفاء من قبل الولايات 
المتحدة لمواصلة نشاطاتها 
فســتبدأ آلية للخروج من 
العقــد... وفي هــذه الحالة 
ستحل محلها شركة سي ان 
بي سي الصينية وستكون 
لها حصصها. اما اذا غادرت 
سي ان بي سي ايضا فهناك 
شركة بتروبارس الإيرانية«.
الاتفــاق  وبموجــب 
بقيمة 4.8 مليــارات دولار 
الموقــع فــي يوليــو 2017، 
تملــك »توتــال« 50.1% من 
الكونسورســيوم  حصص 
تليها مجموعة »سي ان بي 
سي« )30% من الحصص( 
ثم »بتروبارس« )%19.9(.

وحذر العملاق الفرنسي 
في بيان بانه سينهي عقده 
الضخم لاستثمار الغاز في 
إيران الذي بدأ العمل به في 

يوليــو 2017 ما لم يحصل 
على اعفاء من قبل السلطات 
الاميركية بدعم من فرنسا 

والاتحاد الاوروبي.
وكان العقــد الموقــع مع 
الكونسورســيوم بقيــادة 
»توتــال« الاول الــذي يتم 
توقيعه مع إيران بعد دخول 
الاتفاق النووي حيز التنفيذ. 
وكانت طهــران تأمــل بأن 
يشجع توقيع العقد شركات 
غربية اخرى وآسيوية أيضا 
علــى ابرام عقود مشــابهة 

معها.
لكن فــي الوقت الحالي 
وحدها شركة »زاروبزنفت« 
الروسية وقعت في مارس 
2018 عقدا بقيمة 742 مليون 
دولار لزيــادة الانتــاج في 
حقلــن نفطيين فــي غرب 

إيران.
وتابــع زنقانة ان العقد 
لا يشــمل »بندا جزائيا في 
حال خروج توتال لكن لن 
يتــم تعويض الاموال التي 
صرفتهــا المجموعــة حتى 
الآن« قبل انتهــاء الاعمال. 
وأنفقت »توتال« عشــرات 
ملايين الدولارات حتى الآن.

»النفط الكويتي« 
ينخفض إلى 73.4 

دولاراً

»الصينية الوطنية« 
ستحل محل 

»توتال«
إذا انسحبت

من إيران

دراسة

في دراسة لعميد جامعة HEC Paris في قطر د.نيلز بلامبيك وخصت بها »الأنباء«

الأفكار السلبية عامل محفزّ لتغيير بيئة الأعمال
ويقيس بلامبيك حجم هذا 
العامل اســتنادا إلى عدد 
الموظفين وتراكم الموارد. 
التي  النتائــج  وتؤكــد 
توصل إليها بلامبيك على 
أن وجود مزيد من الموارد 
يفضي إلى استجابة المدراء 
بطريقــة أقل ســلبية إزاء 
التغيــرات فــي أي قطاع، 
وبالمقابل، فإن وجود مزيد 
من الموارد لن يتسبب في 
تراجــع جهــود الابتــكار. 
وقد يكون من المســتغرب 
أن بلامبيــك قد خلص إلى 
أن توافــر مــوارد هائلة لا 
يعتبر عائقا، ولكنه أيضا لا 
يقدم حافزا مباشرا لجهود 
الابتكار، حيث توصل إلى 
أن حجم الشركة يؤثر على 
مســتوى الإدراك المعرفي 
التأثيــر  والإداري، وهــذا 
يطــول بطبيعــة الحــال 
جهود الابتكار، غير أن ذلك 
لا يحمل تداعيات ســلبية 
مباشرة على وتيرة ابتكار 
المنتجات الجديدة للشركات.

استخدامات عملية
تحديــد  خــال  مــن 
العوامــل المؤثــرة علــى 
عمليات اتخاذ القرار على 
العليا،  مســتوى الإدارة 
تؤكــد أبحــاث بلامبيــك 
على وجود فرصة للتكيف 
بأسلوب مسؤول وواع مع 
تلــك التأثيرات الإدراكية 
والمعرفية. ويعلق بلامبيك 
قائــا: »تتركــز الخطوة 
الأولى في هذا السياق على 
التحلي بدراية كافية حول 
العمليــة الإدراكية  تلــك 
ويقتــرح  والمعرفيــة«. 
بلامبيك التحكم في الإدراك 
عبر التركيز على النطاق 

الخارجي للشركة.

الخارجية كمصدر للفرص 
الجديدة«. 

الابتكار ليس مجرد أداة 
لتحقيق الربحية

د.بلامبيــك  يســلط 
الضــوء علــى مناقشــة 
مستمرة حول دور موارد 
الشركات في أنشطة ريادة 
الأعمال. وبحسب إحدى 
المــدارس الفكريــة، فــإن 
الموارد المخصصة  زيادة 
للبحوث والتطوير يضمن 
للشــركات تبــوؤ مكانة 
تؤهلها لتطوير مزيد من 
المنتجات المبتكرة. حيث 
الكبيرة  المــوارد  تعتبــر 
بمنزلــة مخــزن يحمــي 
الشــكوك  الشــركات من 
وانعــدام اليقين، وهو ما 
يساعد بالتالي على إزالة 
أي قيــود تعيــق المدراء 
وتجعلهم أكثر قدرة على 
التجريب. واســتنادا إلى 
هذه المناقشات والوقائع، 
شرع بلامبيك في التأكيد 
على أن ارتفاع مستويات 
الموارد يجعل المدراء أكثر 
ميلا لتقييم الأحداث وفق 
رؤية أقل سلبية. في الوقت 
نفسه، يشير الجانب الآخر 
للنقاش إلى أن المستويات 
المرتفعة للموارد قد يعرقل 
جهود الابتكار، لأن اتساع 
حجم تلك الموارد يستلزم 
تطبيق مزيد من القواعد 
وآليــات الرقابة، وهو ما 
يعرقــل بــدوره مســيرة 
الابتكار. وانطلاقا من ذلك، 
يشير بلامبيك إلى فرضية 
ثانيــة تبــدو متناقضــة 
ظاهريا حــول التأثيرات 
المرتبطة بحجم الشركة، 
فكلما زاد مستوى الموارد، 
كانت المنتجات أقل ابتكارا. 

أنه: كلما كانت تصورات 
المدراء ســلبية  ومفاهيم 
حول الأحداث والمضامين 
المؤثــرة، كلمــا انحســر 
مستوى المنتجات المبتكرة. 

الإستراتيجيات المؤثرة 
يميــز بلامبيــك فــي 
أبحاثه بين الاستراتيجيات 
التــي تتســم  الدفاعيــة 
بتركيــز الشــركات على 
بمكانــة  الاســتئثار 
قويــة في الســوق، وبين 
الاستراتيجيات الهجومية 
الجامحة التي تتسم بسعي 
مســتمر لاغتنام الفرص 
الجديــدة، مــع التركيــز 
بشــكل خاص على رصد 
وجود أي ارتباط محتمل 
بــن الوتيــرة الدفاعيــة 
لاســتراتيجية الشــركة، 
ومدى سلبية الاستجابة 
الإداريــة لأي تغيرات في 
القطاع. وبنهاية المطاف، 
علــى  بلامبيــك  يؤكــد 
أن الإفــراط فــي اعتمــاد 
الاستراتيجيات الدفاعية 
للشركات سيقود لمزيد من 
التصورات السلبية لدى 

المدراء. 
ويضيف بلامبيك بهذا 
السياق: »عندما تتسبب 
اســتراتيجيات الشركات 
بدفع المدراء التنفيذيين إلى 
تقييــم البيئة الخارجية 
كتهديد محدق يســتدعي 
التدخــل بشــكل فــوري 
للدفاع عن الشــركة التي 
فــإن  لديهــا،  يعملــون 
ســينحصر  انتباههــم 
الســلبية،  بالمعلومــات 
وذلك مقارنة مع المسؤولين 
التنفيذيين الذين يرتكزون 
على استراتيجية هجومية 
وينظــرون إلــى البيئــة 

يشجع على اتخاذ خطوات 
نوعية وحاسمة في بيئة 
العمل، وذلك لأنها تعكس 
الحاجــة الماســة لإحداث 
تغيير حقيقي وملموس«. 

تراجع المنتجات المبتكرة
أنه  يوضــح بلامبيك 
عندما يقوم المدراء بإجراء 
تقييم سلبي لأي تغيير في 
بيئة قطــاع معين، فإنهم 
ينظــرون إلى هــذا الأمر 
على أنه تهديد قد يتسبب 
بخســائر للشركات التي 
يعملــون لديهــا. بعبارة 
أخرى، يعتقــد المدراء - 
الذيــن لديهــم تصورات 
سلبية حيال أحداث مؤثرة 
مثيــرة للقلــق - بأنهــم 
يواجهون تهديدات خطرة. 
السابقة  وتظهر الأبحاث 
أنه وعند مواجهة مثل تلك 
التهديــدات، يميل صناع 
القــرار إلــى البحــث عن 
معلومات أقل، أو معلومات 
مألوفة بالنسبة لهم، مما 
يجعلهم أقل توجها للبحث 
عــن معلومــات جديــدة 
تفضــي إلى تطوير مزيد 
مــن المنتجــات المبتكرة. 
واستنادا إلى ذلك، تنص 
فرضيــة بلامبيــك علــى 

في غمرة تطور بيئات 
العمــل بســرعة وبوتيرة 
مستمرة اليوم، قد يتساءل 
البعض: كيف يفضي تغير 
التقنيات ومستويات الطلب 
أو القواعد التنظيمية إلى 
تطوير منتجــات جديدة، 
وما هي العوامل التي تحفز 
جهود ومبــادرات الابتكار 
في الشــركات بشكل عام؟ 
في الواقع، ثمة هناك إجابة 
متعددة الجوانب والأبعاد 
التســاؤلات،  علــى تلــك 
وذلك وفقا لاســتنتاجات 
العميد والمديــر التنفيذي 
لجامعة الدراســات العليا 
 HEC Paris لإدارة الأعمال
فــي قطــر وبروفيســور 
الاستراتيجيات وسياسات 
الأعمــال د.نيلــز بلامبيك 
ونتائجــه أبحاثة التي قد 
تدفع البعض للاستغراب 

في بعض الأحيان.

التفكير السلبي
يقول نيلــز بلامبيك: 
»كنــت مهتمــا إلــى حــد 
كبيــر بمعرفــة العوامل 
المحفزة للابتكار والإبداع. 
ونظــرا إلــى أن العملية 
الإبداعية لا تســير وفق 
نفس الطريقة من وجهة 
نظــر الجميــع، أدركــت 
الحاجــة الماســة لتناول 
هذه المســألة مــن زاوية 
تفسيرية وإدراكية«. وفي 
ضوء ذلك، تمحور السؤال 
التالــي حــول طبيعــة 
وجهات النظر والتصورات 
الإدارية التي تدعم جهود 
ومبادرات الابتكار. يضيف 
بلامبيك: »نستشــف من 
أن  الســابقة  الأبحــاث 
المشاعر والأفكار السلبية 
تمثل العامل الأبرز الذي 

د.نيلز بلامبيك

26 فائزاً جديداً انضموا إلى قائمة الرابحين هذا الأسبوع

»الأهلي المتحد« يعلن فائزي »الحصاد الإسلامي«
أجرى البنك الأهلي المتحد في السادس عشر 
من مايو الجاري السحب الأسبوعي على جوائز 
الحصاد الإسلامي، وهو برنامج الجوائز الأول في 
الكويت المتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية، 
والــذي يقــدم أكبر قيمة جوائــز لأكبر عدد من 
الفائزين، حيث يتيح لعملاء حســاب الحصاد 
الإســامي الدخول في الســحب على 26 جائزة 
أسبوعية تتكون من جائزة كبرى بقيمة 25 ألف 
دينار، بالإضافة إلى 25 جائزة قيمة كل منها 1000 
دينار، فضلا عن 4 جوائز ربع سنوية بقيمة 250 
ألف دينار للرابح والذي يمكنه من تحقيق حلم 
العمر بالسفر أو الدراسة في الخارج أو امتلاك 
المنــزل والســيارة التي لطالما حلــم بها. وبهذه 
المناســبة، أوضح البنك الأهلــي المتحد أننا في 
هذا السحب نضيف إلى قائمة الفائزين بجوائز 
الحصاد الإسلامي 26 رابحا جديدا ليصل بذلك عدد 
العملاء الفائزين إلى أكثر من 1300 فائز سنويا. 
وأسفر السحب الأسبوعي عن حصول فهد مدرهم 
العتيبي على الجائزة الأسبوعية الكبرى بقيمة 
25 ألف دينــار، بالإضافة إلى حصول 25 فائزا 
علــى 1000 دينار لكل رابح، وهم: ميلاد ســامي 
بيطــار، فاتن عبدالكريم النعيمة، حيدر فاروق 
النقيب، هند العيســى، عيــد عبدالله العتيبي، 
ســلوى الهزاع، نائل غــازي حمد، لولوة محمد 

الدخيل، هناء محمد الزامل، سيفرين فرنانديز 
هنري، عبدالله حسين جعفر عبدالرحيم، رقية 
محمود الرفاعي، فلاح عبدالله البريكي، سليمان 
صالح عبدالله الذربان، ساره السنعوسي، أحمد 
الدعيج، أحمد عبدالصمد عبدالواحد، عبدالله عبيد 
العجمي، نور الخليفة، محمد يوسف عبدالمجيد، 
مانوج نافين مججياني، نعيمة سعيد الشجار، 
فاطمة أحمد صالح، أمينة عبدالله عباس ومرزوق 

سلمان أحمد. 


