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 مدير الإدارة المالية والاستثمار: ٢٠ مليون دينار المعدل السنوي لمساهمات 
الشركات في المؤسسة بالسنوات الثلاث الماضية 

فهم نوع الاستثمار المستثمر 
فيه وعلــى ان يكون متوافقا 
مع أهداف الاستثمار المحددة 

مسبقا.
  

  ما آليات سياسة الإنفاق 
في المؤسسة؟ 

  ٭ قامــت المؤسســة بوضــع 
سياســة الإنفــاق بنــاء على 

الاعتبارات التالية:
  ٭ توفير تدفق مستقر للأموال 

على المدى القصير.
القيمــة  علــى   Ùالحفــا   ٭ 
الحقيقية لأصول المؤسســة 

على المدى الطويل.
  ووفقا للاعتبارات السابقة 
ومن أجل الحفاÙ على القيمة 
لاســتثمارات  الحقيقيــة 
المؤسســة، يجــب أن تكــون 
إيرادات المســاهمات كنســبة 
مئوية من اجمالي اســتثمار 
المؤسســة مضافا إليها عائد 
الاستثمار أكبر من أو يساوي 
الإنفــاق كنســبة مئوية من 
اجمالي اســتثمار المؤسســة 

مضافا إليها التضخم.
  وتم تقديــر معدل الإنفاق 
على أســاÓ معدلات الانفاق 
التاريخيــة والمتوقعــة فــي 
المستقبل من المشاريع الكبرى 
للمؤسســة مع الحفاÙ على 
دعــم المشــاريع الــواردة في 
استراتيجية المؤسسة للأعوام 

المقبلة.
  

  ما مقدار ما أنفقته 
المؤسسة خلال 

السنوات الثلاث 
الماضية؟ 

  ٭ خــلال الســنوات الثــلاث 
الماضية أنفقت المؤسســة في 
المتوســط 33 مليــون دينار 
سنويا على مراكزها وبرامجها 
وفقا للاستراتيجية المعتمدة 
من مجلس الإدارة، وهذا الإنفاق 
لا يشمل المشاريع الخاصة غير 
المتكررة مثل إنشاء أكاديمية 
المؤسسة للبنات الموهوبات، 
ومشــروع اســتخدام الطاقة 
الشمسية وترشيد المياه في 
المنازل، ومشــروع توســعة 
المركــز العلمي الذي يشــمل 
إنشاء «٦ مبان جديدة»، وهي 
المشاريع التي تسعى المؤسسة 
إلى تنفيذها في الاستراتيجية 

الجديدة.
  

  ما مصادر الدخل 
للمؤسسة؟

  ٭ لدى مؤسسة الكويت للتقدم 
العلمي مصدران للدخل:

  ٭ الدخــل مــن المســاهمات: 
تتلقى المؤسســة مســاهمات 
مالية من الشركات المساهمة 
الكويتية تبلغ ١% من صافي 
الربح السنوي، وقد تراوحت 
إيرادات المساهمة بين ١٨ و٢١ 
مليــون دينار ســنويا خلال 

يمثل بيئة استثمارية مليئة 
بالتحديات وندرة للأسهم ذات 

العوائد الجيدة.
  قــد يتطلــب توليــد عائد 
المســتقبل  فــي  مســتهدف 
مبني على استهداف الفرص 
ويمكــن  الاســتثمارية، 
العقاريــة  للاســتثمارات 
الأســواق  ومخصصــات 
الخاصة أن تعزز العوائد في 
مثل هــذه البيئــة بحيث إنه 
ربما لا يكون النهج الســلبي 
البسيط للاستثمار في الأسهم 
أو السندات هو الأمثل في ضوء 
التقييمــات الحاليــة، فعلــى 
اتباع استراتيجية  المؤسسة 
ديناميكية تتضمن الاستثمار 
فــي كل من الأســهم والدخل 
الثابت والاستثمارات البديلة 
التــي تعتمــد علــى المهارات 

الإدارية.
  خــلال الســنوات الخمس 
الماضية، كان التغيير الأكبر هو 
تغيير استراتيجية الاستثمار 
في المؤسسة من التركيز على 
الودائع الثابتــة المحلية إلى 
بالكامــل  محفظــة متنوعــة 
وزيادة الرغبة في المخاطر إلى 
مستوى معتدل ومقبول نسبيا 
وتطوير نموذج الاســتثمار 
في المؤسسة ليصبح شبيها 
بما هو متبع في المؤسســات 
العالميــة، مع اســتمرار عدم 
اليقين في الاسواق، اختارت 
العديد من المؤسسات المشابهة 

نهجا أكثر دفاعا.
  

  ما وجهة نظر المؤسسة 
بهذا الصدد؟ 

  ٭ لقد تم بناء نموذج لتوزيع 
الأصول الاســتراتيجية وفق 
نهج محافظ من خلال محفظة 
متنوعة بشــكل جيــد توفر 
مفاضلــة أفضــل للمخاطــر 
مقارنــة بالعائــد والمزيد من 
الســيولة من خلال مجموعة 
أوســع مــن فئــات الأصــول 
والاستثمارات، وكان التركيز 
على النهج الأمثل لتحديد فئات 
الأصول الاســتراتيجية أخذا 
في الاعتبار السيولة كعنصر 
رئيسي لا يتم التغاضي عنه 
عندما يكون التركيز فقط على 

المخاطر والعوائد.
  

  ما الأدوات المالية 
والأسواق التي تقع في 
دائرة اهتمام المؤسسة؟

  ٭ إن نهج التنويع في فئات 
الأصول يوفر ميزة عن تحديد 
مديري الاستثمار، وبشكل اكثر 
دقة فإن تحديد فئات الأصول 
الاستراتيجية يمثل أهمية اكبر 
على المدى البعيد من اختيار 
مديــري الاســتثمار، وتهتم 
المؤسسة دائما بالتعرف على 
الفرص الاستثمارية الجديدة، 
كما يجب التأكيد على اهمية 

عالميا، والاستثمارات العقارية 
العالمية والمحلية، والأســهم 
الخاصــة، والديون الخاصة، 
الثابتة  والنقديــة )الودائــع 
محليا(، وفي الأســواق ذات 
العالية، مثل الأسهم  الكفاءة 
في الأســواق المتقدمة عالميا، 
على ســبيل المثال، تتلخص 
اســتراتيجيتنا إلى حد كبير 
في مدى الرغبة في المخاطرة، 
حيث قامت المؤسسة باختيار 
مديــري اســتثمار ينتهجون 
نهجا متحفظا في الاستثمار 
وهــو مــا يمكننا باســتمرار 
التفــوق على مؤشــرات  من 
السوق في الجانبين الايجابي 

والسلبي.
  

  كيف تغيرت 
استراتيجية تخصيص 
الأصول في السنوات 

الأخيرة؟
  ٭  فــي العــام الماضي كانت 
زيــادة التخصيص في فئات 
الأصول «السندات في الاسواق 
المتقدمــة عالميــا والأســهم 
الخاصة والاستثمار العقاري» 
حيث تتمثل اســتراتيجيتنا 
فــي  التخصيــص  لزيــادة 
العالميــة بشــكل  الســندات 
أساســي في توفيــر التنويع 
التعــرض لمخاطــر  بتقليــل 
الأســهم في الاسواق العالمية 
الى السندات العالمية، وبالنظر 
إلى انخفاض أســعار الفائدة 
المرتفعة  وتقييمات الأســهم 
مقارنــة بأســعار المتوســط 
التاريخي لأسعارها، فإن هذا 

داخل المحفظة موضوعة في 
استثمارات ذات سيولة، بهدف 
إتاحة الفرصة لتسييل الأموال 
في حال الحاجة اليها لتنفيذ 
مشاريع او أمور مالية طارئة 

وتقليل هامش المخاطرة.
  

  أين تتركز استثمارات 
المحفظة المالية؟ 

  ٭ تتركز في ٤ جوانب رئيسية 
هي:

  ١- الاستثمارات في الأسهم 
العالمية.

  ٢- الاستثمار في السندات 
العالمية.

  3- الاســتثمارات البديلة 
مثل العقار والملكية الخاصة.
  ٤- اســتثمارات قصيــرة 
الاجل مثل السندات القصيرة 

والودائع البنكية.
  

  ما الاستثمارات 
التي استثمرت فيها 

المؤسسة؟
  ٭  تتمثــل الاســتراتيجية 
الاســتثمارية للمؤسسة في 
امتلاك محفظــة متنوعة من 
فئــات الأصــول المختلفــة، 
في شــكل «نمــوذج الوقف» 
للاستثمار، مع هيكل منخفض 
التكلفة قدر الإمكان، وتجنب 
التركيز في امتلاك فئة واحدة.
  ويتــم اســتثمار أصــول 
المؤسســة عبــر ثماني فئات 
)أصول مختلفة( هي: الأسهم 
في الأســواق المتقدمة عالميا، 
والأسهم في الأسواق الناشئة، 
والسندات في الأسواق المتقدمة 

مــوارد المؤسســة المالية من 
أجل تحقيق الهدف الرئيسي 
لهــا وهو توفير الدعم المالي 
والعلمي للأفراد والشركات 
الكويتية فيما يخص تطوير 
العلــوم والتكنولوجيــا في 
المنطقة، لهذا الغرض أجرت 
المؤسســة مراجعة شــاملة 
لسياسات الاستثمار الخاصة 
بهــا، وفي عــام ٢٠١3، عينت 
المؤسسة مستشارا استثماريا 
عالميــا لإعداد اســتراتيجية 
جديدة تحافظ على مستوى 
مقبــول مــن المخاطــر مــع 
توليد عوائد متوسطة المدى 
وتحســين المــوارد لتمويــل 
عملياتهــا، والحفــاÙ علــى 
معــدل جيــد لنمــو الأصول 
لتلبية الاستراتيجية طويلة 
الأجل واستدامة المؤسسة، مع 
الارتفاع في جرعة المخاطرة 

لتحقيق عائد أعلى.
  وأوصــت الدراســة التي 
أعدها المستشار العالمي بتغيير 
اســتراتيجية الاستثمار من 
التركيز على الودائع الثابتة 
المحليــة إلى فئــات الأصول 
العالميــة المتعــددة لتحقيق 

الأهداف التالية:
  ٭ الحفــاÙ على قيمة أصول 

المؤسسة الحقيقية.
  ٭ الحفاÙ على مستوى إنفاق 

الميزانية الحالي.
  ٭ الحفاÙ على مستوى جيد 

من السيولة.
  وتم تطوير الاستراتيجية 
المالية للمحفظة الاستثمارية 
بحيث تكون 5٠% من الأموال 

الموازنة السنوية والبيانات 
الختامية للمؤسسة.

  
  ما الأهداف المالية 

قصيرة وطويلة المدى 
للمؤسسة؟

 Ù٭ تسعى المؤسسة إلى الحفا  
على القيمة الحقيقية لمحفظة 
أصول المؤسســة حتى تتاح 
الفرصــة  القادمــة  للأجيــال 
للاســتفادة من تقــديم الدعم 
والمنح الهادفة، وفي الوقت ذاته 
تنمية محفظة أصول المؤسسة 
بحيث يمكن للمؤسســة في 
النهايــة أن يكون لهــا تأثير 
أكبر علــى الجوانب البحثية 
والعلميــة علــى المســتويين 
المحلــي والإقليمــي، لذا نأمل 
أن نحقــق من الإيــرادات أقل 
مقدار ممــا ننفقــه بالإضافة 
إلــى التضخم، حتــى نتمكن 
مــن الحفــاÙ علــى القيمــة 
«الحقيقية» للأصول ما يحقق 
الاستدامة لعمليات المؤسسة 
وأنشطتها المتنوعة على المدى 

الطويل.
  

  نود منكم تقديم لمحة 
عن سياسة الاستثمار 
والإنفاق المتبعة لدى 

المؤسسة؟
  ٭ في عام ٢٠١٢، قامت مؤسسة 
العلمــي  الكويــت للتقــدم 
اســتراتيجيتها  بمراجعــة 
الســابقة نظرا للمستجدات 
التي طرأت على طبيعة عملها، 
وقد حــددت الاســتراتيجية 
الجديــدة الحاجــة لزيــادة 

 في البداية نود تسليط 
الضوء على الإطار 

العام لنظام الحوكمة 
داخل مؤسسة الكويت 

للتقدم العلمي؟
  ٭ يديــر المؤسســة مجلس 
إدارة يرأسه حضرة صاحب 
السمو أمير الكويت، حفظه 
االله ورعــاه، ويضم ســبعة 
أعضــاء يختارهــم حضــرة 
صاحب الســمو، وقد اعتمد 
مجلس إدارة المؤسسة إطارا 
عاما للحوكمة وذلك لوصف 
الروابــط والعلاقــات بــين 
مجلس الإدارة والمدير العام 
والإدارة التنفيذيــة والمراكز 
التابعــة، يحــدد إطــار عمل 
القطاعات  حوكمة المؤسسة 
الرئيسية في المؤسسة ويقر 
المبادÆ والمسؤوليات ويحدد 
المتطلبات الرئيسية ويضع 
الحدود ويحدد المسؤوليات 
المراقبــة والتدقيق،  ونظــم 
تضمن المؤسســة من خلال 
الإطار العام للحوكمة التحكم 
في ســير العمل والعمليات 
التشــغيلية داخل المؤسسة 
بشكل مناسب، ويقوم مجلس 
الإدارة بالاشراف على تنفيذ 
هذا الاطار مــن خلال لجانه 
الأربــع والإدارة التنفيذيــة، 
ووفقــا للمرســوم الأميــري 
بإنشــاء المؤسســة، يشرف 
مجلــس الإدارة علــى أعمال 
المؤسســة ويفــوض بعض 
ســلطاته إلــى بعــض لجان 
المجلــس، ويجتمــع مجلس 
الإدارة بصورة دورية خلال 

السنة.
  وقد شكل المجلس ٤ لجان 
لمســاعدته في الإشراف على 
مهام صنع القــرار والرقابة 

في المؤسسة، وهي:
  ٭ لجنة التدقيق والمخاطر.
  ٭ لجنة المالية والاستثمار.

المكافــآت  لجنــة    ٭ 
والتعويضات.

  ٭ لجنة البرامج العلمية.
  

  ما أدوار لجنة التدقيق 
والمخاطر ولجنة المالية 

والاستثمار؟ 
  ٭ مــن مهام لجنــة التدقيق 
الرئيسية مراجعة  والمخاطر 
الداخلية  المالية  الرقابة  نظم 
والخارجيــة فــي المؤسســة 
ومراجعة التقارير والتقديرات 
والأحكام الماليــة المهمة التي 
تتعلق بإعداد البيانات المالية 
للمؤسســة والإشــراف على 
تقييم المخاطر في المؤسسة، 
وتقوم لجنة المالية والاستثمار 
بمراجعة وتقييم السياسات 
والإرشــادات  والمعاييــر 
والاستراتيجية الاستثمارية 
للمؤسسة والمراجعة الدورية 
لســلامة الأداء الاســتثماري 
للمؤسسة بالإضافة الى اعتماد 

)ريليش كومار(   فراÓ العوده متحدثا الى الزميل أحمد مغربي  

 كشف مدير الإدارة المالية والاستثمار في مؤسسة الكويت للتقدم العلمي فراÓ العودå عن تبني المؤسسة استراتيجية جديدة بناء على اعتماد مجلس الإدارة لاستثمار الفوائض المالية التي تم تكوينها خلال السنوات الماضية من فائض 
المساهمات المحصلة من الشركات المساهمة حسب المرسوم الأميري لانشاء المؤسسة¡ ضمن محفظة استثمارية تستثمر في الأسهم العالمية والسندات الدولية والاستثمارات البديلة¡ وÐلك بالتعاوä مع المؤسسات الحكومية المتخصصة¡ 

مشيرا الى اä لدì »المؤسسة« محفظة أصول استثمارية متنوعة مع الحرص على كوä هامش المخاطر في استثماراتها Ðا مستوì معتدل ومقبول نسبيا وتطوير نموÌÐ الاستثمار ليصبح شبيها بالمتبع لدì المؤسسات العالمية. 
  وأضاÝ العودå خلال لقاء مع »الأنباء« اä »التقدم العلمي« وضعت 50% من إجمالي أصولها للاستثمار في أصول سائلة كالأسهم او السندات¡ بهدÝ إتاحة الفرصة لتسييل الأموال في حال الحاجة اليها لتنفيذ مشاريع او أمور مالية طارئة وتقليل 

هامش المخاطرة. وقال إä المؤسسة أنفقت سنويا ما معدله 33 مليوä دينار خلال السنوات الثلاË الماضية على البرامج العلمية والمراكز العلمية التابعة لها وفقا للاستراتيجية المعتمدة من مجلس الإدارة¡ مشيرا الى اä المؤسسة ستنفذ عددا 
من المشاريع المتميزة في مقدمتها توسعة المركز العلمي وإنشاء أكاديمية للبنات الموهوبات¡ واستخدام الطاقة الشمسية وترشيد المياå في المنازل. 

  وÐكر اä هناß مصدرين للدخل لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي الاول يأتي من المساهمات المالية للشركات المساهمة الكويتية¡ التي بدأت عند إصدار المرسوم الأميري بنسبة 5% من صافي أرباÍ الشركات المساهمة¡ ثم انخفضت إلى %1 
حاليا¡ حيث بلغ المعدل السنوي لتلك الايرادات ٢0 مليوä دينار في السنوات الثلاË الماضية¡ اما الدخل الثاني فهو من استثمار فائض أموال المؤسسة حيث تستهدÝ المؤسسة عائد استثمار طويل الأجل بحيث يكوä اعلى من معدل الانفاق 

البالغ 5% من اجمالي أصول المؤسسة مضافا اليه معدل التضخم. وشدد العودå على اä مساهمات الشركات المساهمة تعتبر المصدر الرئيسي لمصادر تمويل المؤسسة منذ انشائها وتساهم بشكل أساسي في دعم وتنفيذ استراتيجيتها. واشاد 
بدور المؤسسة في توفير الدعم المالي اللازم للبحوË وتحفيز ورعاية الابتكار لدì الشركات والأفراد ودعم المشاريع الوطنية Ðات الأولوية¡ وتعزيز قدرات الباحثين¡ ونشر الثقافة العلمية في المجتمع¡ وفيما يلي تفاصيل اللقاء:

 أو  لمشاهدة الڤيديو  يمكن استخدام QR كود أو  

 حوار: أحمد مغربي

 فراÓ العودå لÜ»الأنباء«:
   33 مليوä دينار إنفاق »مؤسسة التقدم العلمي« 
  على البرامج والأبحاË والمراكز العلمية التابعة 
   نستثمر في الأصول العالمية المتعددة لنحافظ 
على مستوì جيد من الأصول والسيولة المالية 
 äمتحفظ طويل الأمد بالتعاو Èدار بأسلو õالتي ت
مع المؤسسات الحكومية المتخصصة

 رصدنا موازنة خاصة 
لتوسعة المركز 

العلمي وإنشاء ٦ 
مبانٍ جديدة

  
  مساهمات 
الشركات 

المساهمة المصدر 
الرئيسي لتمويل 
المؤسسة منذ 

إنشائها والداعم 
لتنفيذ إستراتيجيتها

  
  لدينا آليات رقابة 
داخلية وخارجية 

على جميع 
الوظائف والعمليات 
التشغيلية والمالية 

من خلال لجان 
مجلس الإدارة 

  
   ٥٠٪ من 

استثمارات فائض 
أموال المؤسسة 

في أصول 
سائلة كالأسهم 

والسندات المحلية 
والعالمية

  
   نستهدف تحقيق 

عائد استثماري 
بنسبة ٥٪ مضافاً 

إليه علاوة التضخم
 



اقتصاد
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على معدل الصرف السنوي 
بالإضافة الى ضرورة مراعاة 
التضخم وزيادة الاسعار عاما 

تلو آخر.
ومن هــذا المنطلق عملت 
المؤسســة على ضمان وجود 
احتياطات مالية حتى لا نصل 
الى تعادل الايرادات السنوية 
مع المصروفات، لذلك نحرص 
على وجــود فوائــض مالية 
للمســتقبل، مــع الاخذ بعين 
الكبرى  الاعتبــار المشــاريع 
التي تنفذها المؤسسة سنويا 
مثل توســعة المركــز العلمي 
او مشروع الطاقة الشمسية 
البديلة، وهذه المشاريع تكون 
خارج الموازنة التشغيلية التي 

تصرفها المؤسسة سنويا.

نود تسليط الضوء 
على الموازنة التشغيلية 
والرأسمالية للعام المالي 

 .2019/2018
٭ عنــد الحديث عن الموازنة 
الثلاثة  التشــغيلية للأعوام 
الماضيــة، وهذا الامر نعتبره 
مقياسا للخطة الاستراتيجية 
السنوية المستقبلية، فإننا نجد 
أن الموازنة التشغيلية تراوحت 
خلالها عند نحــو 33 مليون 
دينار بالإضافة الى المشاريع 
الاخرى التي تنفذها المؤسسة، 
مثل مشروع الطاقة الشمسية 
واكاديمية الموهوبين للبنين في 
مركز صباح الاحمد للموهبة 
والابــداع، او اكاديمية التقدم 
العلمــي للتعليــم والتدريب 
المستمر )جامعة افتراضية(، 
فيتــم الصــرف علــى هــذه 
المشروعات لتتراوح معدلات 
الصرف سنويا على المشاريع 
الرأســمالية بين 5 و7 ملايين 
دينار، وهذه المشاريع لا يتم 
تنفيذها ســنويا وانما تكون 

ممتدة لأكثر من عام.
وبعــد نجــاح العمــل في 
اكاديميــة الموهوبــن للبنين 
بالتعاون مــع وزارة التربية 
سيتم إنشاء أكاديمية للبنات 
الموهوبات، ومتوقع افتتاحها 
فــي 2019، ونتوقع ان يكون 
لتلك الاكاديمية تأثير ايجابي 
قوي على المجتمع مستقبلا، 
ولدى المؤسسة عدة مشاريع 
بيئيــة تتركــز فــي الطاقــة 

الشمسية وترشيد المياه.

ما الخطة الموضوعة من 
المؤسسة لتوسعة المركز 

العلمي؟
٭ تم وضــع خطــة طموحة 
لتوسعة المركز العلمي ليشمل 
أكثر مــن مبنى فــي المنطقة 
الغربية له وستتصل بالمبنى 
الحالي، وسيضم المبنى الجديد 
دارا للاستكشاف تحوي عدة 
قاعــات متعــددة المســاحات 
والاغراض، ما ســيمكننا من 

جلــب نوعيــات مختلفة من 
المعروضــات المتنقلــة، التي 
تحتاج لمســاحة تفــوق تلك 
الموجودة حاليا، وسيتم البدء 
في عمليات الانشاء مع نهاية 

العام 2018 .

نسبة دعم الابحاث 
العلمية في الكويت 
متدنية جدا مقارنة 

بدول العالم وحتى دول 
الخليج، كم تبلغ قيمة 

الإنفاق على البحث 
العلمي في الكويت؟ 

وما طموحات المؤسسة 
مستقبلا؟

٭  يتمثــل أحد أهــم أهداف 
المؤسسة في ترويج وتعزيز 
تطويــر العلوم فــي الكويت 
من خــال دعم المشــروعات 
العلميــة، والمجتمــع العلمي 
والبنيــة التحتيــة العلميــة 
فــي البلاد، وعلــى الرغم من 
أن مؤسســة الكويت للتقدم 
العلمــي، والمراكــز العلميــة 
التابعة لها قد حققت الكثير 
من الإنجــازات فإنــه لايزال 
هنــاك الكثيــر الــذي يجــب 
القيــام به، لكــن الدعم الكلي 
الذي يقدم للبحث العلمي في 
الكويــت لا يتجاوز 0.3% من 
الناتج المحلي الإجمالي، ودور 
المؤسســة هو تقديم جزء من 
هذه النسبة، وذلك لأن حجم 
الموازنة السنوية التي تنفقها 
المؤسسة يمثل نسبة ضئيلة 
من الناتج المحلــي الإجمالي، 
لذلك فإن دور المؤسسة هو دور 
المحفز والممكن والباحث عن 
الفرص التي ينبغي على جهاز 
حكومي متخصص الاضطلاع 
به بميزانيات تتناسب والناتج 
المحلــي الإجمالــي. ومعــدل 
الانفاق علــى البحث العلمي 
فــي الكويت يعــد متواضعا 
مقارنة بدول المنطقة والدول 
المتقدمــة التــي تنفق حوالي 
2- 3%على البحــث العلمي، 
الشــركات نحو  فيما تنفــق 
2 - 10% مــن مبيعاتهــا على 
أنشــطة البحــث والتطويــر 
الخاصة بتطويــر منتجاتها 
وخدماتها، ونحن نسعى الى 
رفع هذه المعدلات، حيث دأبنا 
على حث أجهزة الدولة المعنية 
على تشكيل جهاز وطني لدعم 
العلوم والتكنولوجيا ترصد 
له الميزانيات المناسبة، لذلك 
نحن ندعو الجهات الحكومية 
المعنيــة إلــى زيــادة الانفاق 
علــى البحــث العلمي ليصل 
إلى النســبة العالمية البالغة 
نحــو 1% مــن النــاتج المحلي 
الإجمالي، ونشــجع شركات 
القطاع الخاص على التوسع 
فــي الإنفــاق علــى الأبحاث 
العلميــة الخاصــة بالتعاون 

مع المؤسسة.

الأعوام الثلاثة الماضية.
الدخــل مــن الاســتثمار: 
تســتهدف المؤسســة عائــد 
اســتثمار طويــل الأجل على 
التــي تم  محفظــة الأصــول 
تكوينها من فوائض مساهمات 
الشركات على مدى السنوات 
بحيث يكون اعلى من معدل 
الانفاق بنسبة 5% من اجمالي 
إليه  أصول المؤسسة مضافا 

معدل التضخم.
الخطــة  علــى  وبنــاء 
الاســتراتيجية للمؤسســة 
والبرامــج  والمشــروعات 
المرتبطــة وحجــم الإنفــاق 
خلال الســنوات المقبلة، فقد 
تبنت المؤسسة نهجا يمكنها 
من إعادة التوازن بين مصادر 
دخلها عبــر زيادة الدخل من 
الاســتثمارات بالإضافــة الى 
المساهمات القيمة التي يقدمها 
القطاع الخــاص ليمكنها من 
تغطيــة احتياجــات الإنفاق 

المستقبلية.

ما آليات الرقابة 
الداخلية في المؤسسة؟

إدارة  مجلــس  يقــوم  ٭  
المؤسسة بالإشــراف المباشر 
على عملية التدقيق الداخلي، 
وذلــك من خــال تعيين أحد 
الرئيســية  التدقيق  مكاتــب 
لكل مــن التدقيقات الداخلية 
والخارجية، ويعرض المدقق 
الداخلي التقارير على مجلس 
الإدارة من خلال لجنة التدقيق 
المنبثقة مــن مجلس الإدارة، 
ويكــون مجلــس الإدارة في 
المؤسسة مسؤولا عن ضمان 
أن تكون خطة التدقيق فعالة 
وفي مكانها الصحيح، ولدى 
المؤسسة سياسات وإجراءات 
مفصلة حول عملية التدقيق 
الداخلي تغطي التدقيق على 
جميع الوظائــف والعمليات 
والبرامــج  التشــغيلية 
والمعامــات الماليــة دون أي 
فجوة زمنية لضمان الجودة 
وملاءمة العمليات للسياسات 

والإجراءات المعتمدة.

ما الخطة الاستراتيجية 
للإدارة المالية للسنوات 

المقبلة؟
٭  خطــة الإدارة الماليــة في 
الكويــت للتقــدم  مؤسســة 
العلمي ترتكز على محورين 
هما الموازنة بين مصادر دخل 
المؤسسة والمصاريف السنوية 
بالإضافة الى المصاريف على 
المــدى البعيد، فمصادر دخل 
المؤسسة تتركز في مصدرين 
رئيسيين هما المساهمات من 
الشركات الكويتية المساهمة، 
والعوائد التي تحققها المؤسسة 
من محفظة أصــول المحفظة 
الاســتثمارية، وهــذه المبالغ 
يجــب ان تســاوي او تزيــد 

 ذكر العوده ان مشروع توفير وتوليد الطاقة 
باستخدام الخلايا الكهروضوئية هو أحد 
المشاريع النموذجية التي تبنتها المؤسسة 
ضمن مبادراتها للتعجيل في استخدامات 
الطاقة الشمسية، كما يأتي هذا المشروع 

استجابة لتوجيهات صاحب السمو الأمير 
الشيخ صباح الأحمد ورئيس مجلس إدارة 

مؤسسة الكويت للتقدم العلمي بإعطاء 
الأولوية للاستفادة من مصادر الطاقة 

المتجددة في الكويت، تطبيقا للرؤية السامية 
بتأمين ما نسبته 15% من الطلب المحلي على 

الكهرباء باستخدام الطاقة المتجددة بحلول 
.2030

وأشار الى ان »المؤسسة« بادرت من أجل 
تحقيق هدف تعميم ونشر تطبيقات الطاقة 

المتجددة والتوسع في استخداماتها بالمجتمع 
الكويتي وبالتنسيق مع الأمانة العامة للمجلس 
الأعلى للتخطيط والتنمية، بالعمل على إدراج 
مشاريع أكبر في خطة التنمية للأعوام 2017 

– 2020 تتضمن توريد وتركيب وتشغيل 
خلايا كهروضوئية في 10 جمعيات تعاونية 

و1500 منزل.

بين العوده ان الصندوق الوطني لتنمية 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة تبنى 

7 مشاريع تشكلت نواتها بدعم مركز 
صباح الاحمد للموهبة والابداع التابع 

للمؤسسة، مشيرا الى ان تلك المشاريع 
تجسدت على ارض الواقع حاليا وتم 
تمويلها وتوفير الاماكن والأراضي 

المناسبة لانطلاقتها.

 قال العوده ان من اهداف المؤسسة دعم 
الاقتصاد المحلي من خلال الشركات 

الكويتية، مشيرا الى ان المؤسسة 
تخصص جزءا من ميزانيتها السنوية 

لدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
وذلك من خلال عدة محاور أهمها تطوير 

الكوادر الوطنية وتنمية قدرتها على 

التعامل مع المعطيات الموجودة في سوق 
العمل وتقديم التدريب المباشر وتحمل 

جزء من تكلفة تطوير المشاريع للشركات 
وربط أفكار المبادرين بالدول المتطورة من 
خلال زيارات مستمرة كان آخرها زيارة 

وفد الى كوريا الجنوبية بالتعاون مع غرفة 
تجارة وصناعة الكويت.

أشار العوده الى ان الاستراتيجية الحالية 
للمؤسسة )2017- 2021( تدعم الأهداف الوطنية 

المدرجة في الرؤية والخطة الاستراتيجية 
للكويت للعام 2030، بالإضافة إلى الأهداف 

المدرجة في خطة الكويت التطويرية على 
مدى خمس سنوات. وتمثل استراتيجية 

المؤسسة أحدث الأفكار حول حاجة الكويت 
للعلوم والتكنولوجيا والابتكار، والدور الملائم 

للمؤسسة ومراكزها في تلبية تلك الاحتياجات، 
واتباع نهج متناسق لوضع برامج الدعم 

والتمويل. وتتضمنت الاستراتيجية ثلاثة 
محاور رئيسية هي: نشر الثقافة العلمية، 

ودعم البحوث العلمية ونقل التكنولوجيا 
الحديثة والواعدة، ورفع كفاءة الابتكار لدى 

الأفراد والشركات والاهتمام بالشباب.
وتحقيقا لهذه الاستراتيجية توظف المؤسسة 
في جميع مناصبها القيادية والوسطى أفضل 

المؤهلين الكويتيين من سوق العمل المحلية، 
وتقوم على تنويع خبراتهم والاستفادة منها 

في رفع كفاءة العمل في جميع برامج المؤسسة، 
كما انها تستعين بالأكاديميين من مختلف 

المؤسسات العلمية الكويتية في مختلف 
المجالات تأكيدا لجودة مخرجاتها وإنتاجاتها 

المتنوعة.

1500 منزل بالطاقة الشمسية

7 مشاريع 

دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة

3 محاور لإستراتيجية »التقدم العلمي«
للبنات  الموهبة  أكاديمية  وإنشاء  العلمي  المركز  توسعة    
وأكاديمية التعليم والتدريب المستمر.. أبرز مشاريعنا المستقبلية 

    5 ملايين دينار معدل الإنفاق السنوي على المشاريع الخاصة والمبادرات

البحث  على  الإنفاق  في  للتوسع  الخاص  والقطاع  الحكومة  ندعو    
الإجمالي  المحلي  الناتج  من   %1 البالغة  العالمية  النسبة  إلى  ليصل  العلمي 


