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رئيس الجمعية الكويتية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في أول لقاء منذ توليه الرئاسة

داود معرفي لـ»الأنباء«: هذه إستراتيجيتنا لدعم المشاريع الصغيرة
ما استراتيجية 

الجمعية الكويتية 
للمشروعات الصغيرة 

والمتوسطة؟ 
٭ مع انطــاق مجلس 
الإدارة الجديد، حرصنا 
علــى إشــراك مختلــف 
الأعضاء للاستفادة من 
خبراتهم وما لديهم من 
ملاحظات فــي صياغة 
توجهاتنا الاستراتيجية، 
كان من بينها عقد لقاء 
فاعــل فــي دار معرفي 
ضمــن مجموعة كبيرة 
من المبادرين وأصحاب 
الصغيــرة  المشــاريع 
والمتوسطة، وقد خرجنا 
علــى أثر ذلــك اللقاء بـ 
وضعهــا  أولويــة   20
مجلس الإدارة في صلب 
ارتأينا  اهتماماته، لكن 
أن نركز على 8 اولويات 
في المرحلة المقبلة وهي: 
- لعمــل مــع الجهــات 
المختصة علــى تعديل 
التأمينــات  قــــانــــون 
الاجتماعيــة الخــاص 

بالباب الخامس. 
< التعــاون مــع اتحاد 
الكـــويـــــت  مصــارف 
لتطــويـــــر الخدمـات 
المقدمة للمسجلين على 
الباب الخامــس بنظام 
التأمينات الاجتماعية.

الربــط  تفعيــــــل   >
الالكتروني بين الجهات 
الحكوميــــة المعنيــــة 
بالمشــاريع الصغيــرة 
والمتوسطة بما يساهم 
فــي اختصــار الوقــت 

والإجراءات. 
< إقرار مزايا تفضيلية 
لأصحـــاب المشاريـــع 
الصغيرة والمتوســطة 
في المناقصات المطروحة 
المناقصات  مــع لجنــة 

المركزية. 
< حث الجهات الحكومية 
وفــي مقدمتهــا الهيئــة 
العامــة للصناعــة على 
استعجال ملف الأراضي. 
آفــاق جديــدة  < فتــح 
أمــام أصحاب المشــاريع 
الصغيــرة والمتوســطة 
مــن خــال التعــاون مع 
شــركات القطاع الخاص 
عبــر التقــدم بمقترحات 
لتأسيس حاضنات أعمال 
وتوســيع رقعة مساحة 
هذه الشــركات من خلال 
المســؤولية الاجتماعيــة 
لتوطيد علاقاتها بالمشاريع 

الصغيرة والمتوسطة. 
العلاقــات  تفعيــل   >
التجاريــة بين أصحاب 
الصغيــرة  المشــاريع 
والمتوســطة أنفســهم 
بما يحقق قيمة مضافة 

للقطاع. 

ما ابرز ما قمتم به في 
الأشهر الماضية؟ 

٭ فــي الواقع، لقد كان 
الفتــرة  تركيزنــا فــي 
الســابقة على تســريع 
وتيرة تنفيذ الاولويات 
المذكورة اعلاه، وابرز ما 

قمنا به هو: 
< المســاهمة مع الهيئة 
العامة للقوى العاملة في 
صياغة فكرة وتأسيس 
مركز الصديق للمشاريع 
الصغيرة والمتوســطة، 
بحيث يكون جهة موحدة 
تضــم تحــت مظلتهــا 
الــوزارات والمؤسســات 
الحكومية وغير الحكومية 
المختلفة المعنية بالمشاريع 

الصغيرة والمتوسطة. 
< الدفع قدما في تخصيص 
جزء من المقاصف المدرسية 
المشــاريــــع  لأصحــاب 

الصغيرة والمتوسطة. 
< ســاهمنا مع وزارة 
الشــؤون الاجتماعية 
والعمل باعتبارها سلطة 
الإشــراف لتخصيص 
مساحــــات لأصحاب 
المشاريـــع الصغيــرة 
والمتوسطــــــة، وقـــد 
استفــــــاد مـــن هــذا 

تحدث رئيس الجمعية الكويتية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة داود معرفي، في 
أول لقاء له مع »الأنباء« منذ توليه رئاسة الجمعية قبل 8 اشهر، أنه منذ وصوله الى 
الجمعية وضع استراتيجية جديدة تقضي بفتح الأبواب امام المبادرين الكويتيين لفهم 
احتياجاتهم الحقيقية خصوصا بعد أن أصبح قطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
حديث الســاعة، وبدأت هذه المشاريع في التوسع خارج الكويت، وبقيم مرتفعة.

وقال معرفي ان الجمعية وضعت 20 اولوية بعد اجتماعها مع كل أعضاء الجمعية، والتمسنا 
منهم ان هناك حاجة للتركيز في الفترة المقبلة على 8 اولويات، أبرزها تعديل قانون 
التأمينات الاجتماعية الخاص بالباب الخامس، وتطوير الخدمات المصرفية للمسجلين 

على هذا الباب بالتعاون مع اتحاد مصارف الكويت، وتفعيل الربط الإلكتروني بين 
الجهات الحكومية، وإقرار مزايا تفضيلية للمشاريع في المناقصات المركزية، واستعجال 
ملف الأراضي الصناعية، وفتح قنوات اتصال مع شركات بالقطاع الخاص لتأسيس 
حاضنات أعمال، وتفعيل العلاقات التجارية بين أصحاب المشاريع الصغيرة انفسهم. 
وحول رؤيته لما انجز في الفترة الأخيرة في الصندوق الوطني لتنمية المشروعات 
الصغيرة والمتوســطة الذي كان عضوا في مجلس ادارته، نصح معرفي الادارة
 الجديدة بأن ترفع سقف التمويل للمشاريع الكبيرة فوق 500 الف دينار، لأنه 
لا يجوز وضع مسطرة واحدة لتمويلات المشاريع كلها. وفيما يلي التفاصيل:

القـرار نحو 80 مبــادرا. 
< ســلطنا الضــوء علــى 
التداعيات والآثار السليبة 
للقــرار رقــم 1280 لســنة 
2017، والــذي ينــص على 
منع إصدار تصاريح عمل 
للوافديــن الحاصلين على 
مؤهل دبلوم وما فوق لمن 
هــم أقل مــن 30 عاما، وقد 
تجاوبــت معــه الجهــات 

المختصة مشكورة. 
< كان للجمعيــة دور مهم 
فــي تنظيم الفاعليات عبر 
استقطاب شخصيات عالمية 
للاستماع إلى تجاربهم أو 
تنظيم ملتقيات لأصحاب 
المشاريع كما هو الحال مع 
ملتقــى التبــادل التجاري 
لأصحاب المشاريع الصغيرة 

والمتوسطة. 
< المســاهمة في تأســيس 
الاتحــاد الخليجــي لرواد 
الأعمــال، والمســاهمة فــي 
تأسيس الاتحاد الآسيوي 

لرواد الأعمال. 
آفاقــا جديــدة  < فتحنــا 
للتعامل مع اتحاد مصارف 
الكويت بغيــة العمل على 
وضع آلية للتشجيع على 
توفير الخدمات التمويلية 
لأصحاب المشاريع الصغيرة 
وأصحــاب  والمتوســطة 
الأعمال المسجلين على الباب 

الخامس. 

بتنا اليوم أمام مرحلة 
أصبح فيها لقطاع 
المشاريع الصغيرة 

والمتوسطة صندوق 
خاص، فما دور الجمعية 

في ظل هذا الواقع؟ 
مؤسســات  وجــود  ٭ 
متخصصة لا يلغي إطلاقا 
الكويتيــة  دور الجمعيــة 
للمشــروعات الصغيــرة 
والمتوسطــــة، لا بــل ان 
الجمعيــة نفســها كانــت 

ثمــرة لمناداتنا المســتمرة 
بضرورة وجود مؤسســة 
نفع عام منبثقة من المجتمع 
المدني، وتعبــر عن وجهة 
نظر أصحاب المشــروعات 
والمتوســطة،  الصغيــرة 
وتنقل إلى الجهات المختصة 
حاجة أهل القطاع لمتطلبات 
الشــباب واحتياجاتهــم، 
أضف إلى ذلــك أن أعضاء 
الجمعية أنفســهم يمثلون 
القطاعــات المختلفة تحت 
مظلة المشــاريع الصغيرة 
والمتوسطة وبالتالي لديهم 
نظرتهــم حــول كل قطاع 
على حدة، وكما سبق وأن 
أشرت فإن هناك العديد من 
القرارات أو مشاريع القرارات 
التي لم تكن متناســبة مع 
متطلبات المشاريع الصغيرة 
والمتوسطـــــة، ونجحنــا 
عبــر الجمعيــة وآراء أهل 
الاختصــاص من الشــباب 
فيها في تعديل مسار هذه 
القرارات وتسليط الضوء 
الــوزارات والجهــات  مــع 
المعنيــة على مــا تتضمنه 
تلك القرارات من تداعيات 

على المبادرين.

برأيك هل نجحت 
المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة بالفعل، 

في خلق تنوع قاعدة 
اقتصادية متنوعة خاصة 

بها؟ 
٭ رغــم التطورات الهائلة 
التــي حصلــت فــي مجال 
المشاريــــــع الصغيــــرة 
والمتوسطة، إلا أننا ما زلنا 
بحاجة إلى مزيد من التطور، 
تجربتنــا  تواكــب  لكــي 
الكويتية ما تحقق في بعض 
الدول المتقدمة من بينها على 
سبيل المثال ألمانيا أو بعض 
الــدول الآســيوية كما هو 
الحال مع ماليزيا وسواها، 

ومع ذلك يمكن القول بأننا 
قطعنا شوطا كبيرا في بلوغ 
مرحلة المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة مرحلة النضج 
وتجاوز العديد من العقبات 
التقليدية، أما فيما يتعلق 
بالتنويع الاقتصادي، فحتى 
لو كانت شــريحة واسعة 
من المشــاريع متركزة في 
قطــاع واحد كما هو الحال 
مع المطاعم والضيافة، فإن 
ذلك لا يعيب هذه التجربة، 
لاسيما أننا شهدنا مؤخرا 
بــأن الكويــت اســتقطبت 
العديد من الزوار من أشقائنا 
مــن دول الخليــج لزيارة 
المطاعم الشبابية في توجه 
يضفي طابعــا جديدا على 
تجربة الكويت، في تعزيز 
مفهوم السياحة العائلية.  

استنادا إلى السؤال 
السابق وانطلاقا من 

تجربتك، ما الأولويات 
التي يفترض أن يتم 

العمل عليها خلال هذه 
المرحلة؟

٭ كمــا أشــرت ســابقا، لا 
شــك بأن تجربة المشاريع 
الصغيرة والمتوسطة بلغت 
مرحلة مهمة من النضوج 
وتفوقت علــى العديد من 
التحديــات التــي واجهــت 
الشباب سابقا كما هو الحال 
مــع التمويــل أو اختصار 
دورة الإجراءات المستندية 
الطويلــة والمعقــدة، غيــر 
أن ذلــك لا يعني أن المهمة 
انتهت، إذ لا بد من استكمال 
العمــل على ثلاثــة محاور 

أساسية: 
 الأول: استمرار العمل على 
تثقيف المبادرين عبر دورات 
متخصصة بمعايير عالمية 
ومتنوعة سواء عبر البرامج 
العامــة في مجــال الإدارة 
وحســن التوظيــف المالي 
إلى تلك الموجهة لقطاعات 

محددة. 
الثانــي: لا بــد مــن توفيــر 
الحوافز، وحث الشــركات 
القطــاع  فــي  القياديــة 
الخاص على العمل لتوفير 
المخصصــة  الحاضنــات 
المشــاريــــع  لأصحــــاب 
الصغيــرة والمتوسطــــة، 
كجــزء مــن مســؤوليتها 
الاجتماعية، كما العمل على 
حث هذه الشــركات، على 
جعل المشــاريع الصغيرة 
والمتوسطة المزود الرئيسي 
لها في مجال الخدمات، وهو 
ما يتطلــب تكريس رؤية 
مشتركة، وقد سعينا نحن 
في الجمعية لتكريس هذا 
المفهوم والحث عليه، عبر 
تنظيــم ملتقــى للتبــادل 
اســم  التجــــاري تحــت 
»B2B4SME« وقــد لاقــى 
صدى إيجابيا ونعمل على 

تكراره. 
المحور الثالث والأهم: يبقى في 
معالجة ملف الأراضي عبر 
تخصيص أراض لأصحاب 
الصغيــرة  المشــاريع 
والمتوســطة، وهــو ملف 
كنــا قد بدأنــا العمل عليه 
عبــر الصنــدوق الوطني 
ومن خــال التعــاون مع 
القطــاع الخــاص، غير أن 
التطور الحاصل فيه بقي 
بطيئــا ولم يواكب الطلب 
المرتفــع علــى الأراضــي، 
باختصــار فإن عدم توافر 
الأراضي سيدفع أصحاب 
هذه المشــاريع إلــى تكبد 
خسائر تشغيلية بالنظر 
إلى ارتفاع بدل الإيجارات 
التي تفوق قدراتهم. وكل 
الكلام الحكومــي عن هذا 

الملف، الا انه معطل. 
وعند الحديث عن القطاع 
الصناعي، تحضرني أيضا 
مسألة التمويل الممنوح من 
قبل الصندوق للمشاريع 
المختلفة، والمحدد بنحو 500 
ألف دينار، إذ لا بد من العمل 
على فكرة تكريس ســقف 
التمويل استنادا إلى طبيعة 
المشروع وليس وفق مبدأ 

مسطرة أو معيار موحد.

اجتمعنا بمئات 
المبادرين.. 

ووضعنا 8 أولويات 
للمرحلة المقبلة

دعم المسجلين 
في الباب الخامس 

أهم أولوية 

نسعى لإقرار مزايا 
تفضيلية للمشاريع 
الصغيرة في لجنة 

المناقصات 

للشركات الكبيرة.. 
تأسيس حاضنات 
أعمال للمبادرين 
ستغير الحسابات

آلية لتشجيع 
المصارف على 

منح الائتمان 
للمبادرين وأصحاب 

المشاريع 

الجمعية ساهمت 
في استفادة

80 مبادراً من 
مرافق »الشؤون« 

لا عيب بمشاريع 
المطاعم.. خلقنا 

سياحة بفضلها 
والخليجيون 

يزوروننا لتجربتها

عبدالرحمن خالد 

داود معرفي 

تحدث معرفي عن التعاون المثمر بين شركة المشروعات السياحية وبين الجمعية الكويتية 
للمشروعات الصغيرة والمتوسطة منوها بالدور الذي لعبته الشركة في العمل على توفير 
مســاحات للمبادرين اصحاب المشاريع الغذائية في مشروع سرك العصر الذهبي التي 
تشــرف عليها الشــركة، معتبرا أن هذا التعاون يجب تعميمه على مختلف المؤسسات 
الحكومية التي تملك مرافق يمكن أن تشكل منافذ لأصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة.

تطرق الحديث مع داود معرفي إلى جملة 
من القضايا ذات الصلة بالقطاع ومن بينها 
موضوع العربات المتنقلة، إذ لفت إلى أن 
الجمعية وجهت كتابا رســميا إلى وزير 
التجارة والصناعة خالد الروضان ضمنته 
جملة من الملاحظــات على القرار المتخذ 
وتمنى معرفي لو أنه تم حصر الاستفادة 
من مشروع العربات المتنقلة على المبادرين 
المسجلين على الباب الخامس وعدم فتحها 
أمام شرائح أخرى بما يحقق الغاية من 
الإطار العام للمشروع، لاسيما أن الشرائح 

التي يمكن أن تستفيد من هذا المشروع كما 
جاء في القرار، لديها مصادر دخل مالية 
أخرى وهو ما لا قد لا يكون متوفرا أمام 
شريحة واسعة من المبادرين، كما منحها 
لشرائح أخرى من غير الشباب قد ينتج 
عنه تأجيرها للأجانب وهو ما لا يتفق مع 
التوجهات الحكومية الهادفة لمعالجة ملف 
الهامشية، كما ضمنت الجمعية  العمالية 
كتابها مجموعــة من المطالب المهمة، كان 
من بينها رفع عدد الموظفين المصرح لهم 

للمركبة من 2 إلى 5.

تعاون مع شركة المشروعات السياحية 

العربات المتنقلة.. الأفضل تركها لمبادري الباب الخامس

قال معرفي: ندعو الشــباب المبادرين الى 
التسجيل في الجمعية، فشروطنا للتسجيل 
في الجمعية ان يكون اسم المسجل مسجلا 
على البــاب الخامس ولديه رخصة تجارية 
مزاولة في الوقت الحالي ســواء تجارية او 
صناعية، ونحن اول من بادر بعمل التسجيل 
عبر الأون لاين، اذ يقوم صاحب الرخصة 
بإرفاق الأوراق المطلوبة ومن ثم دفع الرسوم، 
وبعد فترة اسبوعين تتم الموافقة على العضوية 

وايصالها لصاحب الرخصة اينما كان.
وبالنسبة لرسوم التسجيل، فإن الاشتراك 
السنوي بـ 50 دينارا، و20 دينارا انتساب 
وذلك فقط لأول مرة، و10 دنانير اختيارية 
لاصدار البطاقة وارسالها لصاحب الرخصة.
هناك من اعترض على تلك الرسوم، فيجب 
ان يعرف أصحاب الرخص انه لا يتم تمويلنا 
من قبل الحكومة سواء ماديا او توفير مقرا 

لنا، اذ نغطي مصاريفنا بأنفسنا.

كان لمعرفي وجهة نظر ورسالة فيما يدور 
حول تعديل قانون الصندوق الوطني لرعاية 
وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، 
إذ قال انه ومنذ أن بدأ الحديث عن إمكانية 
تعديل القانون، أرسلنا كتابا إلى لجنة تحسين 
بيئة الأعمال في مجلس الأمة التي يرأسها 
النائب راكان النصف، إذ ومن واقع ممارستنا 
العملية السابقة، تكونت لدينا قناعة بضرورة 
تعديل بعض مواد أحكام القانون بما ينسجم 
مع متطلبات المبادرين، إذ وعلى الرغم من 
تقدمنا بطلب كتاب رسمي لعرض وجهة 
نظرنا وعلى الرغم من الاجتماعات المتعددة 
التي عقدتها اللجنة، غير أنه لم يجر التجاوب 

مع مطلبنا، معربا عن قلقه من تعديل القانون 
خلف أبواب موصدة بحيث لا يأخذ بعين 
الاعتبار مطالب المبادرين ووجهة نظرهم 

والناتجة عن الممارسة العملية. 
وقال معرفي ان لجنة التظلمات التي شكلها 
الصندوق الوطني تخلو من اعضاء الجمعية 
وذلك يمثل اقصــاء لها وعدم تعاون مع 
جهــات النفع ذات الاختصاص نفســه، 
فإذا وقع الظلم على اصحاب المشروعات 
الصغيــرة لا يوجد من ينصفهم فجميع 
اعضاء اللجنة ممثلي الحكومة ولا يمثلون 
القطاع فكيف يكــون الإنصاف اذا كان 

القاضي هو الخصم؟!

لا احد يدعمنا.. وندعو المبادرين  للتسجيل معنا

تعديلات الصندوق.. حذار الأبواب الموصدة! 

بعض أنشطة الجمعية لدعم المبادرين

جمعية المشاريع الصغيرة مع الوزيرة هند الصبيح.. 80 مبادرا استفادوا من مرافق »الشؤون« 

تكريم افضل ٥ جمعيات تعاونية تفاعلت مع قرارات وزارة الشؤون الخاصة بالمشاريع الصغيرة

مشاركة جمعية المشروعات الصغيرة في معرض ومنتدى الشرق الاوسط الرابع لحقوق الامتياز - دبي

ملتقى التبادل التجاري الذي نظمته الجمعية

تعاون مع شركة المشروعات السياحية 


