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الرئيس التنفيذي لمجموعة بيت الأوراق المالية: الاندماج مع »الأمان« خلال 2018

فهد بودي لـ »الأنباء«: بدأنا جني ثمار إعادة الهيكلة.. نحو الربحية
ما آخر الخطوات التي 

تمت في ملف الاندماج 
مع شركة »الأمان«؟

٭ في بدايــة العام 2017 أعلنا 
عن نوايا الاندماج مع شــركة 
»الأمان«، وعين مجلســا إدارة 
الشركتين مستشــارا مستقلا 
لتقييم الأصول بصورة عادلة 
لمساهمي الشركتين قبل عملية 
الاندماج. ونظــرا لاقتراب من 
اعلان السنة المالية لعام 2017، 
رأت الشركتان أنه من الأفضل 
الانتظار حتى الانتهاء من إصدار 
البيانات المالية لعام 2017 وذلك 
حتــى يكون التقييــم لكل من 
الشركتين بعد إعداد الميزانيات 
المدققــة وانعقــاد الجمعيــات 

العمومية للشركتين.
ان نيــة  القــول  ويمكننــا 
الاندماج بين الشركتين قديمة، 
ولكن لم تأخذ حيز التنفيذ إلا 
بعد نجاح الشركتين في سداد 
كامل التزاماتهما، ويعمل فريق 
مشترك بين الشــركتين حاليا 
للتحضير لخطة الاندماج تمهيدا 
لعرضها على مجلسي الإدارة 
والجمعيات العمومية للشركتين 

لأخذ موافقتهما النهائية.

ماذا سيستفيد مساهمو 
»البيت« و»الأمان« من 

الاندماج؟
٭ نــرى أن عمليــة الاندمــاج 
ســتعظم مــن حقــوق ملكية 
مســاهمي الشركتين، حيث إن 
الاندماج سيخلق كيانا مجمعا 
يضم خبرات وأصولا متنوعة 
جغرافيا منها الخبرات القائمة 
في مجال العقار والاستثمارات 
العالمية بالإضافة إلى الخبرات 
الإضافية في مجال إدارة الأصول 
الملكية الخاصة،  واستثمارات 
مما سيساهم في زيادة وتنويع 
مصادر الدخل وأصول الكيان 
المدمج وبالتالي المســاهمة في 
إدارة المخاطر المرتبطة بالأنشطة 
بصورة أكثر فاعلية. نعتقد أن 
كل ذلك سينعكس أثره إيجابا 
على مســاهمي الشركتين بعد 

الاندماج.

ما الخطوات التي تسبق 
عملية الدمج ومتى 
تتوقع الانتهاء منه؟

٭ وفقا لتعليمات هيئة أسواق 
المال، فإن عملية الدمج ســتتم 
بعد إعداد مشروع عقد الاندماج 
مــع تقريــر مستشــار تقويم 
الأصول المستقل، وبعد موافقة 
هيئة أســواق المال ومساهمي 
الشركتين من خلال الجمعيات 
العموميــة على مشــروع عقد 
الاندماج، يتم بعدها مباشــرة 
تنفيــذ الاندماج بعــد موافقة 
وزارة التجارة وهيئة أسواق 

المال.

ما أصول بيت الأوراق 
حاليا؟

٭ أكبر أصــول لبيت الأوراق 
حاليا هي ملكيته في مجموعة 
غيتهاوس المالية، حيث نمتلك 
حصــة مؤثرة فــي المجموعة. 
ومجموعــة غيتهاوس المالية، 
هــي شــركة تمتلك شــركتين 
إحداهمــا بنك غيتهــاوس في 
بريطانيا برأسمال 150 مليون 
جنيه إســترليني، أما الشركة 
الأخــرى فهــي »غيتهــاوس 
كابيتال« في الكويت وهي شركة 
مرخصة من هيئة أسواق المال 
الكويتية، وتقدم الشركة خدمات 
الاستشارات الاستثمارية وإدارة 
الأصول لعملائها وتتخصص 
في الأصول العقارية الدولية، 
واليوم تدير هذه الشركة أصولا 

تتعدى 1.5 مليار دولار.
أما بنك غيتهاوس، فهو بنك 
متكامل يعمل بنظام ما يسمى بـ 
Challenger bank وهو نظام بدأ 
العمل به منذ 10 سنوات، لكن 
منذ 5 ســنوات بدأ يتطور هذا 
النظام الذي لا يعتمد على وجود 
أفرع فعلية للبنك، ولكن يقدم 
كل خدماتــه للعملاء من خلال 
موقــع إلكتروني وبرامج على 
الأجهزة الذكية، وذلك بترخيص 

من بنك إنجلترا.
وقد بدأنا هــذه الخطة في 
العــام 2014، حيث بــدأ البنك 
بأخــذ ودائع مــن العملاء من 
السوق البريطاني لمدد مختلفة 

بالإضافــة الــى تقــديم تمويل 
عقاري للمنــازل، وللعلم فإن 
المنــازل لــم تتأثــر بانخفاض 
الأسعار، بل بالعكس فأسعارها 
تزداد يوما بعد يوم، فهناك طلب 
كبير على المنازل التي نمولها.
الــى ان قيمــة  بالإضافــة 
العقارات التي نمولها تتراوح 
ألــف جنيــه  بــن 200 و300 
إســترليني، لذلــك فــإن قيمة 
الأصــل والأرض التــي عليها 
المنــزل أكبر من قيمة التمويل 
الذي نمنحــه للعميل. كما انه 
من الصعب جــدا ان ينخفض 
سوق العقارات السكنية بنسب 
كبيرة، فهو سوق يختلف عن 
العقارات الاستثمارية، واعتقد 
ان ما نســمعه بشكل دائم عن 
انخفاض في ســوق العقارات 
في لندن او بريطانيا، يعكس 
بشكل اساسي سوق العقارات 
الســكنية الفاخــرة، وهو أمر 
صحيح، لكن نحن لا نستثمر 

في هذه العقارات.

ما حجم الأموال التي 
تأتيكم من الكويت 

والخليج للاستثمار 
ببريطانيا؟

٭ يمثــل الســوق الخليجــي 
نحــو 60 الى 70% من عملائنا 
كمساهمين في استثمارات مدرة 
للدخل، وهناك أيضا مساهمون 
ماليزيون واوروبيون، بناء على 
المنتجات التي نطرحها والتي 
تختلف عن السابق، حيث نعتمد 
الشفافية في تعاملاتنا، فنذكر 
قيمة الشــراء مــن البائع وإذا 
استثمرنا بالمنتج فتكون اتعابنا 
ورسومنا واضحة للعميل ولا 

نخفي عنه أي معلومات.

هل هناك اقبال على 
العقارات البريطانية 

بعد الـ Brexit من دول 
المنطقة؟

أهدافــه  لــه  ٭ كل اســتثمار 
الخاصة، ونحــن نتواكب مع 
ذلك من حيث التخارج في بعض 
الأحيان او الشــراء في أحيان 
أخرى، ولكننا نركز بالأساس 

على القطاعات الحيوية.
اما الاقبال، فهناك من يرى في 
الـ Brexit فرصة عندما انخفض 
سعر الجنية الإسترليني، ولكن 
الاقبــال الأكبر كان من شــرق 
آســيا واميركا، وهو ما يبرره 
الخــوف من انخفــاض بعض 
العقارات في لنــدن بالتحديد 
نتيجة خروج بعض الشركات 
الكبيرة والبنوك من لندن بعد 

.Brexit الـ
اما في باقي المناطق الأخرى 
فهناك طلب كبير على السكن 
المتوسط بالأخص، ولكن ما يتم 
نقله بالأخبار هو تراجع السكن 
الفاخــر ـ كما ذكــرت ـ وليس 
الســكن المتوســط الذي مازال 

عليه طلب قوي وفي ازدياد.

بماذا تنصح الراغبين 
في الاستثمار بالعقار 

الدولي؟
٭ نصيحتــي هــي محاولــة 

عن طريق موقعه الإلكتروني، 
وقــد نجحنا في هــذه الخطة. 
وجدير بالذكر استطعنا جمع 
ما يزيد على 100 مليون جنيه 
إسترليني من الودائع دون أن 
يكون للبنك أي فرع، وأن هذه 
الودائع لها مدد استحقاق طويلة 
الأجل تتراوح بين سنة وثلاث 

وخمس سنوات. 
للجانــب  بالنســبة  أمــا 
التشغيلي في البنك، فهو يركز 
على الجانــب التمويلي فقط، 
وذلك بتمويل القطاع التجاري 
والعقــاري وبدأنــا بمحفظــة 
قيمتهــا أكثر مــن 150 مليون 
جنيــه إســترليني. وبالنظــر 
الــى هــذا القطــاع، وجدنا من 
الافضل توزيع الوزن نســبي 
للمخاطــر، لذلــك وضع البنك 
خطة استراتيجية لتوزيع هذه 
المخاطر ليس فقط على تمويل 
الأنشطة التجارية والعقارية، 
ولكن ســيقوم البنك بتمويل 
العقار السكني المضمون بالرهن 
العقاري في المملكة المتحدة من 
 Challenger خلال منصة ونظام
bank أيضــا، أي بــدون تكلفة 
إنشــاء فــروع للبنــك، ولذلك 
نحن لا نمول فقط الخليجيين 
الراغبين في شراء عقارات ولكن 
نمول كل الســوق البريطاني، 
وذلك لأن قيمة ســوق تمويل 
الرهن العقــاري في بريطانيا 
تبلغ سنويا 300 مليار 90% منه 
تذهب للبنــوك التقليدية مثل 
باركليــز وHSBC، ولكن هناك 
10% لا تتمــول مــن خلال هذه 
البنوك، ولكن من خلال نظام الـ 
Challenger bank، بالإضافة الى 
الشريحة الإسلامية المتواجدة 

في بريطانيا.

كيف تقيم أداء بنك 
غيتهاوس خلال الفترة 

الماضية؟
٭ على مــدار 8 ســنوات منذ 
تأسيس بنك غيتهاوس، شهد 
الكثيــر مــن التطــور لمواكبة 
التغيرات السريعة في أسواق 
المال، ونحن اليوم نعمل على 
بناء محفظــة تمويلية كبيرة 
بمخاطــر أقل، ولكن ذلك الامر 
لن يتحقق بين ليلة وضحاها، 
لذلك نستهدف خلال السنوات 
الـــ 3 المقبلــة ان نمــول بنحو 
300 مليون جنيه إســترليني 
سنويا وهو ما يحقق لنا عوائد 

مستدامة بمخاطر اقل.

هل لديكم قلق من 
تبعات الـ Brexit على 

العقار في بريطانيا؟
٭ لا شــك أن البنــك تأثر من 
قرار Brexit بالأخص فيما يخص 
انخفاض سعر صرف الجنيه 
الإســترليني، ولكــن لكن كما 
هو واضح فإن ســعر الصرف 
قد تحســن كثيرا خــال العام 
2017، وفيما يخص العقار في 
بريطانيا تحديدا، فهناك اعتقاد 
خاطئ أن »غيتهاوس« يمتلك 
عقــارات، وهذا غيــر صحيح، 
فنحن نقدم خدمات استشارية 
نحصــل مقابلها علــى اتعاب، 

التنبــؤ بالقطاعــات الواعــدة 
والاستثمار بها قبل الآخرين، 
وفي آخر 3 سنوات نعتقد أننا 
نجحنــا في ذلك حيــث ركزنا 
علــى القطاعات التــي تواكب 
التغييــر الجــذري بالاقتصاد 
العالمي، حيث استثمرنا نيابة 
عــن عملائنا في اميركا بقطاع 
الصناعة واللوجستيك بأكثر 
من 1.5 مليار دولار في المحافظ 
التي تســتثمر بالقطاعين وقد 
حقق القطاعان ارتفاعات فاقت 

التوقعات.
وأيضا ركزنــا على بيوت 
التأجير في بريطانيا، فاليوم 
لدينا 3 ألاف بيت مؤجر بنسبة 
99% في جميــع انحاء المملكة 
المتحدة، وهي كانت مبادرة بناء 
على شــح كبير فــي بريطانيا 
حيث يحتاج السوق الى بناء 
أكثر من 120 ألف منزل سنويا، 
وعلــى العكس في الســنوات 
الماضيــة كان يتم بناء 20 ألف 
منــزل بالعام لذلــك كان هناك 
فجوة كبيرة مــا جعلنا نركز 
على هذا القطاع للاستثمار فيه.

هل لديكم نية للاستثمار 
في السوق الكويتي؟

٭ شــركة الأمــان هــي الذراع 
الاســتثمارية لنا فــي الخليج 
إدارة  والكويــت مــن حيــث 
الأصول، وفي حاله الدمج مع 
الأمــان، المتوقــع الانتهاء منه 
فــي 2018، ســنركز على إدارة 
الأصول والشركات غير المدرجة 
وشركات بقطاعات الأغذية على 
سبيل المثال والتعليم وقطاع 
التقنيــة إذا كانت هناك فرص 

واعدة.

كيف ترى وضع 
المجموعة في السنوات 

المقبلة؟
٭ نتوقــع أن تبــدأ المجموعة 
بجني ثمار الأعمال التي قامت 
بها خلال الســنوات السابقة، 
حيث سيكون لنا كيان متكامل 
يجنــي أرباحــا مســتدامة من 
خــال مــا يقدمه مــن خدمات 
اســتثمارية متنوعــة محليــا 
وخليجيــا ودوليــا، وفــي كل 
أنشــطة الاســتثمار من أسهم 
مدرجة، واستثمارات مباشرة 
وعقار، كما نتوقــع أن تنجح 
الخطوات التي اتخذتها مجموعة 
غيتهاوس المالية في لتحقيق 
استراتيجيتها في التوسع في 
قطاع التمويل مما ســينعكس 
إيجابا على المجموعة ككل كون 
غيتهاوس أكبر وأهم الأصول.

نائب الرئيس والرئيس التنفيذي لمجموعة بيت الأوراق المالية فهد بودي 

سنقيّم أصول 
»البيت« و»الأمان« 

بصورة عادلة 
بعد إعلان النتائج 

السنوية

الاندماج 
مع »الأمان« 
سيخلق كياناً 

مجمعاً يضم أصولًا 
متنوعة جغرافياً

سنركز لاحقاً على إدارة الأصول 
ونستثمر  في الأغذية 

والتعليم والتكنولوجيا

»غيتهاوس« أهم أصول 
مجموعتنا الآن.. ويضم بنكاً 

بلندن وشركة بالكويت

»غيتهاوس كابيتال« تدير أصولا 
تتعدى 1.5 مليار دولار

 ..Brexit لم نتأثر بالـ
فنحن نموّل عقارات متوسطة 

التكلفة في بريطانيا

ما تسمعونه عن تأثير سلبي 
لـ Brexit يعود للعقارات 

الفاخرة

بنكنا التابع يقدم خدماته 
 إلكترونياً.. وجمع ودائع 

بـ 100 مليون جنيه إسترليني 
بلا فرع واحد

ننصح بالاستثمار في العقارات 
السكنية البريطانية.. 

فالطلب يتزايد

هل تعود مجموعة بيت الأوراق المالية الى سابق عهدها قبل الأزمة المالية؟ هذا السؤال حملته »الأنباء« 
الى فهد بودي نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة بيت الاوراق، الذي يقود المجموعة 
حاليــا نحو أفق جديد بعد أن وضع خطة لاعادة الهيكلة ويبدو واثقا في مقابلته من تمكنه من اعادة 
»البيت« الى موقعه الســابق. وكانت خطة الهيكلة قضت بالتخارج من أصول وسداد كامل المديونية، 
لكــن الآن اين تقف المجموعة؟ يتحدث بودي أن نحو أهم أصول المجموعة حاليا تتوزع بين مجموعة 
غيتهاوس وشركة الأمان للاستثمار، وأن »البيت« يملك حصة مؤثرة في مجموعة غيتهاوس التي تضم 
بدورها بنك غيتهاوس ومقره لندن وشــركة »غيتهاوس كابيتال« ومقرها الكويت، وتدير المجموعة 
اصــولا بنحو 1.5 مليار دولار تتركز في الولايات المتحدة والمملكة المتحدة. في العام الماضي، اعلنت 
»البيت« و»الامان« عن نوايا للدمج بينهما، وهو الخبر الذي ينتظره مساهمو الشركتين والمستثمرين 

في السوق لاتخاذ قرار استثماري حول الشركتين، لكن بودي يشرح أن الشركتين عينتا مستشارين 
مستقلين لتقييم الاصول بصورة عادلة، لكنهما قررتا تأجيل اصدار التقييم حتى تظهر اعلان النتائج 
المالية السنوية للشركتين، مما يساعد على تحديد التقييم بشكل أكثر عدالة لمساهمي الشركتين. وتوقع 
بودي الانتهاء من خطط الدمج مع »الأمان« بنهاية العام 2018، وذلك بعد أخذ الموافقات الرسمية، كما 
توقع أن تبدأ المجموعة ككل في جني ثمار اعمالها التي قامت بها في الســنوات الاخيرة عبر تأسيس 
كيان متكامل يجني ارباحا مستدامة من خدمات استثمارية محليا وخليجيا ودولية وانشطة استثمارية 
في الاسهم والعقار وغيرها، لكن بودي تحفظ عن ذكر اذا كانت توقعات الربحية ستؤدي الى توزيعات 
نقدية في السنوات القليلة المقبلة، وقال إن المجموعة ستركز على إدارة الأصول والشركات غير المدرجة 

وشركات بقطاعات الأغذية على سبيل المثال والتعليم وقطاع التقنية.
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