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بنمو سنوي 35% بقيمة التداولات.. و29% بعدد الصفقات

»بيتك«: العقار يحافظ على مساره التصاعدي بالربع الثالث

قال تقريــر صادر عن بيت 
التمويــل الكويتــي )بيتك( إن 
القطاع العقاري حافظ في الربع 
الثالث على المسار التصاعدي 
لنمو عدد الصفقــات المتداولة 
المحسوب على أساس سنوي، 
إلا أنه شهد تراجعا للمرة الأولى 
خــال العام على أســاس ربع 
ســنوي. وقــد يعود ذلــك إلى 
انخفاض عدد أيام التداول خلال 
هذا الربع، الذي وقعت بدايته 
مــع نهايات عطلــة عيد الفطر 
المبارك، وتزامنــت نهايته مع 
بداية موسم الحج وعطلة عيد 

الأضحى المبارك. 
من ناحية أخرى، انخفضت 
قيمة التداولات في الربع الثالث 
مقارنــة بالربــع الســابق له، 
فيما تعد أعلى بشكل كبير من 
مستوياتها في ذات الفترات من 

العام الماضي.

تراجع الصفقات
وقــد بلــغ عــدد الصفقات 
المتداولة في الربع الثالث 1.160 
صفقة، ليشهد بذلك أول تراجع 
خلال ما يقرب من عام، في حين 
تراجع عدد الصفقات بنســبة 
24.3% على أساس ربع سنوي 
ويلاحظ تذبذب معدلات التغير 

المحسوبة على هذا الأساس.
وفي الوقت الذي سجل عدد 
الصفقات ارتفاعا سنويا كبيرا 
اقتربت نسبته من 29% مقارنة 
بعددها في الربع الثالث من العام 
الماضي، تراجعت قيمة التداولات 
إلى 587 مليون دينار في الربع 
الثالث بنسبة 15.6% عن قيمتها 
في الربــع الثاني. والتي كانت 
تحسنت فيه بنسبة 3.5% على 
أساس ربع سنوي، لكن يلاحظ 
ارتفاع كبير في قيمة التداولات 
في الربع الثالث وصلت نسبته 
35% على أساس سنوي مواصلة 
بذلك مسارا تصاعديا واضحا 
لمعدلات النمو المحســوبة على 

أساس سنوي. 

القطاع السكني
يلاحظ عودة عدد الصفقات 

القطاع الســكني  المتداولة في 
الخــاص إلى مســتويات دون 
الألف صفقة والتي سادت منذ 
نهايــة 2015 واســتمرت طوال 
عــام 2016، حيث بلــغ عددها 
803 صفقــات في الربع الثالث 
بعــد أن وصل عــدد الصفقات 
في القطاع السكني مستويات 
غير مســبوقة في الأرباع التي 
مضت من 2017، حيث انخفض 
عدد الصفقــات في هذا القطاع 
بنسبة 30.6% عن الربع الثاني.
لكنــه أعلى بنســبة كبيرة 
اقتربت من 34% مقارنة بعددها 
فــي العام الماضــي. وعلى ذلك 
انخفضت قيمــة التداولات في 
القطاع السكني بنسبة 30% عن 
قيمتها في الربع الثاني لكن تعد 
أعلى بنســبة 29% على أساس 

سنوي.
وتراجــع متوســط ســعر 
المتــر المربع في قطاع الســكن 
الخاص على مستوى الكويت 
بنهايــة الربــع الثالث بشــكل 
طفيف لم تتجاوز نســبته %1 
مقارنة بمتوســط الســعر في 
الثاني، ومازال يســجل  الربع 
تحركات تتسم بالتذبذب، حيث 
بلغ متوسط سعر المتر المربع 
ما يزيــد قليلا على 600 دينار 

بنهاية الربع الثالث.

وعادت تحركات الأسعار في 
قطاع السكن الخاص المحسوبة 
على أساس ربع سنوي لتسير 
بشكل متذبذب في الربع الثالث 
بعدمــا اســتقرت نســبيا فــي 
الربعــن الســابقين لــه، حيث 
تأثرا بانخفاض متوسط سعر 
المتــر في الربع الثالث بحوالي 
1% عــن الربع الثانــي، إلا انها 
نسبة أفضل من تلك المعدلات 
التي سادت العام الماضي حين 
وصلت في الربع الأول منه إلى 
3.7%، وانخفضت إلى نحو %2 
بعد ذلــك، وهو ما ســاهم في 
اســتقرار معــدل الانخفــاض 
المحســوب على أساس سنوي 
الذي سجله متوسط سعر المتر 
في القطاع السكني ليستقر عند 
حدود تراجع نسبتها 8% مقارنة 
به في الربــع الثالث من العام 

الماضي. 

القطاع الاستثماري
اســتمر عــدد الصفقات في 
القطاع الاستثماري في مساره 
التنازلي ليصل لأدنى مستوى 
حــن ســجل 263 صفقــة في 
الربع الثالث أي بتراجع كبير 
نســبته 17% على أســاس ربع 
سنوي، وبلغ 2.6% على أساس 
سنوي، وبالتالي تراجعت قيمة 
التداولات في القطاع الاستثماري 
بنســبة 3% على أســاس ربع 
ســنوي في حين ارتفعت على 
أساس سنوي للمرة الأولى منذ 
2014 مسجلة زيادة نسبتها %9 

في الربع الثالث. 
واستقرت مستويات أسعار 
المتر المربع في القطاع العقاري 
الاســتثماري في الربع الثالث 
مقارنة بالربع السابق له لتصل 
إلى ما يزيد على 1.560 دينارا، 
واستقرت في القطاع التجاري 
بشكل ملحوظ فيما مضى من 
العام الحالي ليقترب متوسط 
سعر المتر من 3.400 دينار في 

نهاية الربع الثالث.
وقــد انخفــض متوســط 
ســعر المتر المربع فــي القطاع 
الاستثماري خلال الربع الثالث 

بنســبة طفيفة مقارنة بالربع 
السابق له والذي سجل تراجعا 
أكبر نســبيا، كمــا أنها أفضل 
بكثير من المعدلات التي سجلتها 
ذات الفتــرات في العام الماضي 
حين سجل 1.5% و2.5% في الربع 
الثالث والثانــي على التوالي. 
وعلى أســاس ســنوي استمر 
التحســن في معــدل انخفاض 
متوســط ســعر المتر فــي هذا 
القطاع مسجلا في الربع الثالث 
نسبة قدرها 5% مقارنة به في 
ذات الفتــرة مــن العام الماضي 
والتي سجلت تراجعا أكبر بكثير 
وصل 13% على أساس سنوي، 
حيث تتجه تحركات الأســعار 
المحســوبة على أساس سنوي 
منذ أواخــر العام الماضي نحو 

التحسن. 

القطاع التجاري 
أمــا القطــاع التجــاري فما 
زال يتســم بالتذبــذب في عدد 
الصفقات التي يسجلها، حيث 
ارتفع عدد صفقاته إلى 20 صفقة 
في الربع الثالث بنسبة تقترب 
من 54% عن الربع الثاني، كما 
ســجل زيادة كبيرة نســبتها 
25% عن الربع الثالث من العام 
الماضي، في حين تراجعت قيمة 
التداولات في القطاع التجاري 
بنســبة 14.6% عن قيمتها في 
الربــع الثانــي فيما تعــد أكبر 
بنســبة 44% مــن قيمتها على 

أساس سنوي. 
في الوقت الذي تســير فيه 
تحركات متوســط ســعر المتر 
في القطاع التجاري في اتجاه 
الاستقرار خلال الأرباع الفصلية 
الماضية من العام الحالي، فبرغم 
تراجع متوسط السعر في الربع 
الثالث بنسبة 1.8% على أساس 
سنوي إلا أنها أفضل بكثير من 
معــدلات تراجعه التي ســادت 
العــام الماضــي حــن ســجلت 
5.4% في الربع الثالث من العام 

الماضي. 

»المركزي« يشارك الإمارات 
احتفالاتها بعيدها الوطني

فــي مشــهد يجســد معانــي الأخوة 
بين البلدين شــاركت الكويت أشقاءها 
في دولــة الأمــارات احتفالاتهم باليوم 
الوطنــي 46، وفي هذا الســياق، تزين 
مبنى بنك الكويت المركزي بألوان علم 
دولة الامارات، وتتلألأ أضواؤه في سماء 

الخليج، ليشارك الإماراتيين قيادة وشعبا 
الاحتفال باليوم الوطني والدعاء بدوام 
العز والرفعة، وتأتي هذه المشاركة تعبيرا 
عن الترابط في اطــار العلاقة الأخوية 
التي ترسخت عبر عقود من الزمن في 

ظل القيادة الحكيمة.
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د.عبدالله فهد العبدالجادر  ـ  مستشار تنظيم وإدارة

إدارة التغيير ضرورة 
للجهاز الحكومي

المفهوم العام للتغيير، هو تعديل أو 
تحديث لما هو متعارف عليه منذ زمن 

طويل واصبح عادة أو روتينا في حياتنا 
اليومية، سواء في الأسرة أو العمل 

ويطال ذلك الجهاز الحكومي من تنظيم 
هيكلي وإجراءات العمل.

وأصبح هناك دراسات استشارية 
وتشخيص للأعمال التي تعتمد عليها 

اقتصادات الدول والعمل على تغييرها، 
وكيف يؤثر ذلك التغيير على أعمال 

الجهاز الحكومي ومواكبة ذلك التغيير، 
وأصبح ضرورة للنهوض بتنمية وتطوير 

الاقتصاد المحلي وتشجيع الاستثمار 
الأجنبي ورفع أداء وإنتاجية العاملين.

وقد قامت الكثير من المنظمات العالمية 
والشركات الاستشارية بدراسة 

استشارية لبعض حكومات الدول على 
أساس التغيير الشامل في أعمالها ووضع 

التوصيات اللازمة لتطبيقها.
وللأسف لم تنفذ، وذلك لأسباب منها 

مقاومة بعض القيادات الحكومية 
وأصحاب المصالح الشخصية هذا 

التغيير كما أنه لم يكن لدى أجهزة هذه 
الحكومات من يتولى تنفيذ ومتابعة هذا 

التغيير.
ولذلك ينصح بأنه عندما تريد التغيير 
يجب عليك أن تبدأ في إقناع القياديين 

والمسؤولين بأهمية وفائدة التغيير وتزيل 
منهم مخاوف وقلق التغيير كما يجب 

أن تغير في القيادات الحكومية التي 
تقاوم التغيير ولا تهتم بمصلحة العمل 

والوطن وتريد إبقاء الوضع كما هو عليه 
واستمرار سيطرتهم في مملكتهم والبقاء 

على مصالحهم وكذلك يجب تدريب 

وتأهيل فريق عمل من داخل الجهة 
ليتولى عملية التنفيذ والمتابعة والتنسيق 

لضمان نجاح وتحقيق أهداف التغيير.
إدارة التغيير في الحكومة مطلوبة 

وضرورية، خاصة ان الأوضاع 
الاقتصادية والسياسية العالمية متغيرة 

وتؤثر على الوضع الداخلي لبلدنا الحبيب 
ومؤشراتها واضحة، حيث انخفاض 

أسعار النفط وتقلبات أسعار العملات 
وعدم الاستقرار الأمني خاصة انه تحيط 
بنا دول فيها الحروب والثورات وتصدير 

الإرهاب.
ولذلك اقترح على مجلس الوزراء الكويتي 
أن يبادر بوضع خطة استراتيجية تهدف 

الى تغيير الجهاز الحكومي على أن تختار 
الحكومة فريق عمل وطنيا من ذوي 

الخبرات المتعلقة بالموضوع، مثال ذلك 
مستشارون في الموارد البشرية والتنظيم 
الإداري والتخطيط الاستراتيجي والمالية 

وغيرهم.
وأن تهيئ القيادات الحكومية بتثقيفهم 

وتوعيتهم بأهمية التغيير وتبعد من 
يقاوم التغيير وأتوقع ان التغيير سينتج 

عنه تعديل وتطوير الهيكل التنظيمي 
والهيكل الوظيفي والأوصاف الوظيفية 

وإجراءات ونماذج العمل وأعداد الميزانية 
التقديرية للدولة وتعديل في أهداف 

واستراتيجيات الجهاز الحكومي.
وأنصح بأن تبدأ على مراحل وقطاعات 

وليس جميع الجهاز الحكومي دفعة 
واحدة حتى تضمن مراجعة ومتابعة ما تم 
عمله في المرحلة الأولى وتقييمه ومعرفة 

سلبياته وإيجابياته وبعدها تبدأ المرحلة 
الثانية وهكذا والله الموفق.

15% تراجعاً ربعياً 
بالتداولات العقارية 

إلى 587 مليون 
دينار 

القطاع السكني 
يواصل تدني عدد 
الصفقات بـ 803 

صفقات

صفقات 
»الاستثماري« لأدنى 

مستوياتها بتراجع 
17% في الربع 

الثالث

احتفالاً باليوم الوطني الإماراتي اليوم

»زين«: خصم 50% على المكالمات 
لدول مجلس التعاون

أعلنت شركة زين عن آخر عروضها الذي 
تقدم من خلاله خصما خاصا لجميع عملائها 
بقيمة 50% على المكالمات الصوتية الدولية 
الصــادرة إلى أي من دول مجلس التعاون 
يوم السبت 2 ديسمبر 2017، وذلك بمناسبة 

احتفالات دولة الإمارات بيومها الوطني.
وعبرت الشــركة في بيان صحافي عن 
تهانيها لكل الشــعب الإماراتــي وقيادته، 
ولأركان الســفارة الإماراتيــة في الكويت 
وجميــع الإماراتيــن المقيمــن على أرض 
الكويــت، مبينــة انهــا انتهــزت الفرصــة 
لمشاركة عملائها هذه المناسبة لتكون أول 
شــركة اتصالات تبادر بتقديم تخفيضات 

بهذا الحجم.
وأوضحت »زين« انها بادرت بتقديم هذا 
العرض في إطار حرصها على مشاركة كل 

عملائها في مناســباتهم على مــدار العام، 
مشيرة إلى ان جميع عملائها من ذوي الدفع 
الآجل والمســبق ســيحصلون على خصم 
بقيمة 50% على المكالمات الصوتية الدولية 
الصادرة إلى كل من الإمارات، والسعودية، 
سلطنة عمان، مملكة البحرين، ودولة قطر.

وأكدت »زين« انها دائما ما تعتبر نفسها 
شــريكا رئيســيا لعملائها في كل الأوقات 
والمناسبات، حيث تحرص باستمرار على 
المشــاركة الفاعلــة بالمناســبات الوطنيــة 
ومختلف المناسبات السعيدة، ومنها الأعياد 
الوطنية التي تعيشها كل الشعوب، مؤكدة 
ان هذا العرض يسري على جميع المكالمات 
الصوتية الصادرة إلى جميع دول الخليج 
خلال اليوم الســبت 2 ديســمبر، وشاملا 

جميع عملاء الدفع الآجل والدفع المسبق.

تتعالى أصوات الانفصال 
فــي دول لهــا عضويــة في 
الاتحــاد الأوروبــي مطالبة 
باســتقلالها، فإلــى جانــب 
كتالونيا التي أجرت استفتاء 
التــام  شــعبيا للاســتقلال 
عن حكومة مدريد، تســعى 
الباســك  اســكتلندا وإقليم 
وأقاليم أخرى غنية لاتخاذ 
نفــس الخطــوة والســؤال 
المهــم هنــا: هــل ســيكتب 
لهــذه الكيانــات الصغيــرة 
البقــاء والاســتمرارية فــي 
ظل اضطرابــات اقتصادية 
وماليــة خطيــرة تعصــف 
بأقوى اقتصادات العالم، وهل 
تصبح جاذبة للاستثمارات 
الأجنبية؟ وهو الجانب الذي 
عرض لــه تقريــر صحيفة 
اللندنية  الشــرق الأوســط 
عارضا لكل تجربة والدوافع 
الاقتصادية والنتائج المتوقعة 

اذا وقع الانفصال.

كتالونيا.. قبلة الإسبان الباحثين 
عن عمل

رغــم أن كتالونيــا مــن 
أغنى الأقاليم الإســبانية إلا 
أنه يــرزح تحــت مديونية 
ضخمة، وتصــل ديونه في 
الوقت الحالي إلى ما يقرب 
من 73 مليار يورو، وهذا أعلى 
قياس للديون في إســبانيا 
ويبلــغ عــدد ســكان إقليم 
كاتالونيا نحــو 7.5 ملايين 
نسمة، وتجاوز الناتج المحلي 
الإجمالــي لديه عام 2016 الـ 
207 مليارات يورو، متراجعا 

بما نسبته %0.5
فــي حــن قــارب معدل 
البطالــة لديــه 6.9%، بينما 
تعدى على صعيد إســبانيا 
بحلــول عــام 2016 الـ %20. 

ولقد أصبح الإقليم منذ مطلع 
هــذا القرن هــدف العاطلين 
عن العمل من مناطق فقيرة 
مثل الأندلس وأكستريمادورا 

ونفار وإقليم الباسك.
وما يدعم اقتصاد كتالونيا 
تمتعه بقوة صناعية كبيرة 
في مجال الأبحاث والتطوير 
والتكنولوجيا العالية، ويضم 
صناعات مهمة مثل الكيمياء 
والصيدلة وهندسة السيارات 
والمنسوجات، وتعتمد عليه 
شــركة »فولكســف واجن« 
لصناعــة مقاعد ســياراتها 
وتتخذ 208 شركة كتالونيا 

مقرا لها.
وتخيم بعض السلبيات 
المتوقعــة فــي حــال وقــع 
الانفصال حيث بعد الاستفتاء 
غــادر أكبــر مصرفــن فــي 
كتالونيا إلى مناطق أخرى.

شمال إيطاليا.. مركز تجاري 
وسياحي

تشهد إيطاليا تحركات في 
الشمال، حيث تسعى أقاليم 
إلى المزيد من الاســتقلالية 

والنفوذ والاحتفاظ بنسبة 
أكبــر من الضرائــب. وهذه 
الأقاليــم هي فينتــو وعدد 
ســكانه قرابة الـــ 5 ملايين، 
وفيه أشهر مدن العالم مثل 
فينســيا وفيرونــا، وإقليم 
لومبارداي، وعدد سكانه 10 
ملايين، ويضم ميلانو المركز 
الاقتصادي الأقوى في البلاد. 
وتتهم حكومتــا الإقليمين، 
رومــا، بأنها تأخذ أموالهما، 
ويطالبان بإدارة شؤونهما 

بمعزل عنها.
كما يقول سياسيون في 
المنطقتين ان جنوب إيطاليا 
الفقير يعيش على حسابهم. 
لكن ومع أن مناطق الشمال 
غنية لأنهــا مركز الصناعة 
والتجارة والمال، فإن الجنوب 
منطقة زراعية مهمة جدا ما 
يصنع التكامل الاقتصادي.

وتلعب ميلانو دورا مهما 
في عالم المال والأعمال، فهي 
محور التجارة والبنوك ومركز 
البورصة الإيطالية، والمدينة 
المهيمنة في قطاع الصناعات 
التحويليــة، بالأخــص فــي 

مدينة بريشــيا الكبيرة، ما 
جعل معدل البطالة فيها هو 
الأدنى في كل مدن إيطاليا ولا 

يتعدى الـ %4. 

الباسك.. أعلى دخل فردي 
بالبلاد

ويريــد إقليــم الباســك 
أيضا الاستقلال عن إسبانيا 
وفرنسا ويبلغ عدد سكانه 
2.2 مليون نســمة، وتصل 
مســاحته إلى نحو 20 ألف 
كم مربع. يعد إقليم الباسك 
مركــز الصناعــة الثقيلــة، 
وأصبح اليــوم كذلك مركز 
التكنولوجيا والمال، وهو لا 
يختلف عن الإسبان ثقافيا 
فحسب بل وأيضا اقتصاديا، 
بعد أن أخذت حكومة الإقليم 
أمر تنميته بيدها على مدى 

أكثر من عقد من الزمن.
ففي عام 2016 وصل دخل 
الفرد ســنويا إلــى نحو 32 
ألف يورو، وهو أكثر بثلث 
من المتوسط الإسباني و%40 
فــوق متوســط جميع دول 
الاتحــاد الأوروبي، ووصل 

ناتج الإقليم القومي الإجمالي 
العام الماضي لنحو 16.6 مليار 

يورو. 
وكان إنتاجه سنة 2007 
يعــادل مــا نســبته %10.7 
من إجمالــي الناتج الداخلي 
الصناعــي فــي إســبانيا، 
وهي نســبة كبيــرة لمنطقة 
لا تشــكل ســوى 4.7% من 
ســكان إســبانيا. ومن أهم 
مدنها بالباو الصناعية وسان 

سباستيان.

إسكتلندا.. مركز الصناعة 
البترولية بالمملكة

عدد ســكان هــذا الإقليم 
يقارب الـ 5.4 ملايين نسمة، 
وعاصمتــه أدنبــرغ، وهــو 
واحد مــن العناصر المكونة 
للمملكة المتحدة. دستوريا، 
وهو دولة تتمتع بحكم ذاتي، 
إلا أن البرلمــان البريطانــي 
يحتفظ بالقدرة على إدخال 
الإصلاح إليه، والتغيير، أو 

إلغاء الحكم.
يبلغ حجم الناتج القومي 
الإجمالي في اســكتلندا 127 
مليــار جنيــه إســترليني 
ســنويا، ويعمل فــي قطاع 
القــوى  الصناعــة خمــس 
العاملة التي تشكل 20% من 

الناتج الإجمالي. 
وقد شــهدت الصناعات 
النفطية والبتروكيميائيات، 
نموا سريعا في اسكتلندا إثر 
اكتشاف النفط الذي يحقق 
عائــدات ضريبية تصل إلى 
7 مليــارات جنيه ســنويا، 
وزاد دعم الاقتصاد اكتشاف 
الغاز الطبيعي في قاع الجزء 
الشــمالي من بحر الشــمال 
في الســتينيات مــن القرن 

العشرين.
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