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ًالاقتصادية تراجع طفيف للنفط الكويتي لـ 59.6 دولارا
انخفض سعر برميل النفط الكويتي 6 سنتات في تداولات نهاية الأسبوع الماضي ليبلغ 
59.65 دولارا مقابل 59.71 دولارا للبرميل في التداولات السابقة وفقا للسعر المعلن من 
مؤسسة البترول الكويتية. وفي الأسواق العالمية، ارتفعت أسعار النفط بعد أن اتفقت منظمة 
الدول المصدرة للبترول )أوپيك( ومنتجون غير أعضاء بالمنظمة في مقدمتهم روسيا على 
تمديد اتفاق خفض الانتاج حتى نهاية 2018. وارتفع سعر برميل نفط خام القياس العالمي 
مزيج برنت الى مستوى 63.8 دولارا والخام الأميركي إلى 57.4 دولارا.
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برنت يقفز إلى مستويات 63 دولاراً في العقود الآجلة

النفط يحتفي بتمديد اتفاق »أوپيك« لنهاية 2018
العقود  ارتفعــت  وكالات: 
الآجلــة للنفط يــوم الجمعة 
بعدمــا اتفقت »أوپيك« وكبار 
المنتجــن خارجها على تمديد 
تخفيضات الإنتاج في خطوة 
كانت متوقعة على نطاق واسع 
وتهــدف إلى تصريف التخمة 
المستمرة في المعروض العالمي.
البلدان  واتفقــت منظمــة 
المصــدرة للبتــرول )أوپيك( 
وبعــض المنتجين المســتقلين 
الخميــس  روســيا  بقيــادة 
الماضي على إبقاء تخفيضات 
الإنتاج حتى نهاية 2018، بينما 
أشاروا إلى احتمال الخروج من 
الاتفاق مبكرا إذا شهدت السوق 
ارتفاعات محمومة في الأسعار.

جاء ذلك بعد اجتماعين عقدا 
في ڤيينا، الأول لوزراء طاقة 
الــدول الأعضاء في »أوپيك«، 
والثاني اجتماع مشــترك بين 
»أوپيــك« ومجموعة منتجين 

مستقلين بقيادة روسيا.
 وخلــص الاجتماعان إلى 
تمديد الاتفاق الســابق لسنة 
كاملة حتى نهاية 2018، على أن 
تبحث الدول المشاركة مسألة 
إدخــال تعديلات على الاتفاق 
خلال اجتمــاع »أوپيــك« في 
يونيــو 2018، وذلك بناء على 

معطيات السوق في وقتها.
وارتفع خام القياس العالمي 

مزيج برنت في العقود الآجلة 
تســليم فبراير 24 سنتا إلى 

63.3 دولارا للبرميل.
وزاد الخــام الأميركــي في 
العقود الآجلة 17 سنتا أو %0.3 

إلى 57.57 دولارا للبرميل.
وكان محللون قالوا في وقت 
سابق إن التمديد تسعة أشهر 
قد أخذ في الاعتبــار بالفعل.
وعلــى مــدى نوفمبــر ارتفع 
برنت نحو 3.6% في حين صعد 
خام غرب تكســاس الوسيط 
الأميركــي نحــو 5.6%، حيث 
دفع التجار الأسعار للارتفاع 
توقعا لتمديد التخفيضات بعد 

مارس 2018.
وقال بنك جولدمان ساكس 

إنه رغم عــدم اتفاق »أوپيك« 
وحلفائهــا حــول التفاصيــل 
المتعلقة بكيفيــة إنهاء العمل 
باتفاق خفــض الإنتاج المقرر 
انتهاؤه مع انقضاء العام القادم، 
إلا أنهم قدموا تعهداتهم للسوق 
بــأن يكونــوا أكثر اســتجابة 
ومرونة، على أن يستعرضوا 
تقدمهم خلال اجتماع يونيو.

ويقول محللو المصرف في 
تقرير إن هذا التوجه يعكس 
المتعلقة  انخفــاض المخاطــر 
بحدوث زيادات غير متوقعة 
في المعروض وكذلك الهبوط 
الحاد في المخزونات، ومع ذلك 
لا تزال توقعات التقلبات على 
المدى الطويل مرتفعة للغاية.

ويرى البنك الاســتثماري 
أن فتــرة التمديــد الإضافيــة 
لمدة تسعة أشهر، تساعد على 
كبح خطر الارتفاع الحاد في 
الإمــدادات أو الاحتياطيــات، 
ورغم موافقة نيجيريا وليبيا 
على تثبيت إنتاجهما معا عند 
2.8 مليون برميل، إلا أن محللي 
»جولدمان ساكس« يرون أن 
البلدين غير قادرين على تجاوز 

هذا المستوى خلال 2018.
قال رئيس شركة لوك أويل 
ثانــي أكبر منتــج للنفط في 
روسيا إن أوپيك والمنتجين غير 
الأعضاء بالمنظمة سيزيدون 
الإنتــاج إذا ارتفعــت أســعار 

النفط.
وقــال وحيــد ألكبيــروف 
الرئيس التنفيذي لشركة لوك 
أويل إن أسعار النفط ينبغي 
أن تكون بــن 60 و65 دولارا 
للبرميل لتجنب أخطاء حدوث 
ارتفاعات محمومة في السوق 

مثلما حدث عام 2000.
وتزامن ارتفاع النفط مع 
هبوط مؤشر الدولار - الذي 
يقيــس أداءه أمام ســلة من 
العملات الرئيسية - بنسبة 
إلــى 92.84 نقطــة،   %0.20
وعــادة ما يشــكل انخفاض 
العملة الأميركية دعما لأسعار 

النفط.

جانب من اجتماع »أوپيك« أول من أمس

المنظمة أكدت 
احتمالات الخروج 

من الاتفاق إذا 
تعافت الأسعار

الاتفاق يكبح خطر 
الارتفاع الحاد 
في الإمدادات 
والاحتياطيات

فقاعة البيتكوين.. مزيد من الصعود أم الانفجار؟

أصبحت العملة الرقمية البيتكوين التي خرجت 
للنــور في ينايــر 2009 مثار اهتمــام العالم، وذلك  
فــي ظل القفزات الســريعة المتلاحقة التي تحققها 
لتتجــاوز خلال نوفمبر الماضي 10 آلاف دولار لأول 

مـرة في تاريخها.
في الانفوجراف المرفق، نبذة مختصرة عن العملة 
الرقمية الأولى في العالم حاليا التي يمكن تشبيهها 
بصاروخ انطلق، قد يواصل الصعود إلى آفاق أرحب 

وقد يواجه خطر الانفجار، وبعض العملات الأخرى 
التــي انبثقت عنها مثل بيتكوين كاش أو بيتكوين 

جولد، وكذلك الإيثريوم والداش.
إعداد: شريف حمدي٭٭

المشروعات الإنشائية استحوذت على نصف الإنفاق

»كونستراكشن ويك«: 2.4 تريليون دولار 
قيمة مشروعات نشطة في الخليج

محمود عيسى

قالت شركة كونستراكشن ويك ان لدى 
دول مجلــس التعــاون الخليجي 22680 
مشروعا نشطا تبلغ قيمتها الإجمالية 2.43 
تريليون دولار وفقا لتقرير الإنشــاءات 
الصادر عن شــركة BNC Network لشهر 

نوفمبر.
وجــاء فــي التقريــر ان قطــاع البناء 
والتشييد يســتحوذ على نصيب الاسد 
من المشــاريع بواقع 17.9 ألف مشــروع، 
تقــدر قيمتها بنحو 1.21 تريليون دولار، 
فيمــا يبلغ نصيب قطــاع المرافق العامة 
1701 مشــروع بقيمة إجمالية قدرها 313 
مليــار دولار، وتبلغ حصــة قطاع النقل 
1421 مشــروعا قيمتهــا الإجمالية 387.6 
مليار دولار، وقطاع الصناعة بواقع 1289 
مشــروعا بقيمة 178.6 مليار دولار فيما 
تقتصر حصة قطــاع النفط والغاز على 
355  مشــروعا في جميع أنحاء المنطقة 

بقيمة إجمالية تبلغ 337 مليار دولار.
وأضاف التقرير انه تم الإعلان في الربع 
الثالــث من عام 2017 عن 269 مشــروعا 
في دول مجلس التعاون الخليجي بقيمة 
إجمالية تقدر بنحو 82.85 مليار دولار.

ومن أبرز المشــروعات التي بدأت في 
الربع الثالث من عام 2017 مشروع مدينة 
الفيصلية في مكة المكرمة بقيمة 25 مليار 
دولار، ومشروع مدينة الجادة السكنية في 
الشارقة بقيمة 6.5 مليارات دولار، وخط 

أنابيب عمان والهند متعددة الاستخدامات 
بكلفة تصل الى 5.6 مليارات دولار.

وفي شــهر أكتوبر الماضي ارتفع عدد 
المشاريع النشطة في دول مجلس التعاون 
الخليجي بنسبة 2% مقارنة بشهر سبتمبر 
الــذي ســبقه، وارتفــع إجمالــي القيمة 

التقديرية لهذه المشاريع بنسبة %1.
وانتقل ما مجموعه 142 مشروعا نشطا، 
تقدر قيمتها الإجمالية بنحو 10.4 مليارات 
دولار من مراحل متعددة الى مرحلة الإنشاء 

خلال الشهر ذاته.
وفي الوقت ذاته، تم إنجاز 670 مشروعا 
نشــطا بقيمة إجمالية قدرها 15.2 مليار 

دولار في الشهر المذكور.
وتعليقا على هذه النتائج، قال الرئيس 
التنفيــذي لشــبكة BNC Network أفــن 
جدوانــي »من الواضح أن حكومات دول 
مجلس التعاون الخليجي تستثمر ثرواتها 
ومواردها النفطية الحالية لبناء مستقبل 
أفضل لخدمة الأجيال المقبلة، وكانت عملية 
إعادة تشكيل اقتصاد دبي والإمارات إلى 

حد ما، ملهما لباقي دول المجلس«.
وأضــاف ان معظــم أنشــطة البنــاء 
والتطوير في الشرق الأوسط يتركز في 
منطقة الخليج، حيــث تنفق الحكومات 
الإقليميــة مواردها في الوقت المناســب 
لتنويع الاقتصاد من خلال تطوير البنية 
التحتية والإســكان والعقارات التجارية 
لبنــاء اقتصــادات وطنية قويــة وإعداد 

الاقتصادات لمرحلة ما بعد النفط.

لماذا تفشل عمليات الاستحواذ؟
على الرغم من النمو المستمر الذي تشهده عمليات 
الاســتحواذ في الآونة الأخيرة، إلا أن العديد من 

الدراسات تشير إلى أن ما يتراوح بين 70 
و90% من هذه الصفقات تفشل في تحقيق الأهداف 
الإستراتيجية والمالية المتوقعة منها وتؤكد الدراسات 
أن هناك فرقا واضحا بين إجراء عملية الاستحواذ 
كصفقة، وبين النجاح في جعل الشركة المستحوذ 

عليها تحقق الأهداف المرجوة منها.
وبحسب تلك الدراسات فإن نجاح الاستحواذ يحتاج 
الى ان تكون اســتراتيجية الشركة الأصغر تتفق 
واستراتيجية الشركة الأم، إضافة الى ضرورة وجود 
حد أدنى من الملاءمة التنظيمية بين الشركتين عن 
طريق مطابقة النظم الإدارية أو الثقافات المؤسسية.
وتتلخص التحديات التي تواجه نجاح الاستحواذ 

في النقاط الـ 5 التالية:

1 ـ تباين وجهات النظر
مشاركة الكثير من الأخصائيين والمحللين ذوي 

الخبرات المتنوعة والأهداف المستقلة إلى ظهور 
وجهات نظر متعددة ومجزأة حول الاتفاق. وقد 
يجد مجلس الإدارة لدى الشركتين )المستحوذة 
والمســتحوذ عليها( صعوبة في الدمج بين هذه 

المنظورات.

2 ـ طول فترة التفاوض
شعور أحد الطرفين أو كلاهما بأنه يجب إغلاق 
الصفقة في أسرع وقت ممكن، يؤدي إلى إغلاق 
سابق لأوانه يتم خلاله القفز فوق نقطة مهمة 
جدا وهي الحاجة إلى توضيح وحســم مسائل 
رئيســية كان يجب إزالة الغموض حولها قبل 

إكمال الاتفاق.

3 ـ طرف ثالث
لا يمكن للأطراف الرئيسية في عملية الاستحواذ 
أن تسيطر دائما على كيفية سير المفاوضات أو 
توقيتها، وذلك لأنها عادة ما يكون هناك أطراف 

ثالثة مشتركة في عملية التفاوض )مثل البنوك 
الاستثمارية( لها جداول أعمال خاصة بها.

4 ـ الحفاظ على النجوم
يجب على الإدارة إبلاغ موظفيها الرئيســيين 
»المصنفين كنجوم« بنواياها في وقت مبكر من 
عملية الاستحواذ، في إطار المسموح به قانونيا، 
وذلك من خلال عقد مقابلات ســرية مع هؤلاء 

قبل موعد إغلاق الصفقة.

5 ـ النقاط الرمادية
إرجــاء توضيح بعض النقاط إلى ما بعد عملية 
الاســتحواذ مثل أغراض الصفقــة وتوقعات 
لمســتويات الأداء المستقبلي، وتوقيتات بعض 
الإجراءات. ومن أجــل تقليل احتمال الخلاف 
يتسبب في كثير من الأحيان في ظهور تفسيرات 
مختلفــة، ومن هنا تتضــرر روابط الثقة بين 

الطرفين.

قابلتها زيادة 13.5% لصالح الصادرات الإماراتية

16 % تراجعاً بصادرات النفط الكويتي لليابان
كونــا : أظهرت بيانات حكومية أمس 
الجمعة ان صادرات النفط الخام الكويتي 
لليابان تراجعت بنسبة 16.4% في شهر 
اكتوبر الماضي مقارنة بالفترة ذاتها من 
العــام الماضي لتصل الــى 5.54 ملايين 

برميل اي 179 ألف برميل يوميا.
وقالت وكالة الموارد الطبيعية والطاقة 
اليابانية في تقرير اولي ان الكويت رابع 
اكبــر مزود نفط لليابان صدرت نســبة 
6.1% من إجمالي واردات اليابان من النفط 

الخام في شهر أكتوبر الماضي.
وأضافت ان »اجمالي واردات اليابان 
من النفط الخام تراجع في شهر أكتوبر 
الماضي للمرة الثالثة على التوالي بنسبة 
4.2% على اساس سنوي ليصل الى 2.93 

مليون برميل يوميا«.
وأوضحت الوكالة ان الشــحنات من 

الشــرق الأوسط شكلت في الفترة ذاتها 
نسبة 87.7% من اجمالي واردات اليابان 
من النفط الخام مرتفعة بنسبة 0.7% عن 

العام الماضي.
ولا تزال الســعودية اكبر مزود نفط 
لليابان رغم تراجع صادراتها لها بنسبة 
7.9% عــن العام الماضــي تصل الى 1.16 
مليون برميل يوميا تليها دولة الإمارات 
التي ارتفعت صادراتها لليابان بنســبة 

13.5% تبلغ 781 ألف برميل يوميا.
واحتلت قطر المرتبة الرابعة بصادراتها 
لليابان التي بلغت 229 الف برميل يوميا 
تليها إيران التي بلغت صادراتها 166 ألف 
برميــل يوميا. وتعد اليابــان ثالث اكبر 
مســتهلك نفط في العالــم بعد الولايات 
المتحدة والصين الى جانب استيرادها 

جمیع أنواع الوقود الأحفوري قريبا.


