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لا يفترض أن يؤثر 
هبوط النفط على 

أسعار العقار

تقنين قنوات 
التمويل أحد 
أسباب ركود 
القطاع العقاري

عوائد العقارات 
الاستثمارية لم 

تعد مجدية 
للمستثمرين

تكريماً لإنجازاته بالمجال خلال 30 عاماً من »أريبيان بزنس«

محمد الشايع أبرز شخصية فاعلة 
بقطاع التجزئة في المنطقة

أعمل مع بعض أشهر العلامات 
التجارية العالمية بهدف تطوير 
ثقافــة التجزئة في الشــرق 
الأوســط، وتوفير المزيد من 
الخيارات للزبائن والآلاف من 

فرص العمل للمجتمع«.
ومنذ افتتاح شركة محمد 
حمــود الشــايع لأول محــل 
لعلامة تجارية عالمية في عام 
1983، أثبتت أنها واحدة من 
الشــركات الرائدة في قطاع 
تجارة التجزئة التي تسعى 
إلى الابتــكار والتميز  دائما 
في خدمة الزبائــن، وتقديم 
العلامــات  أفضــل وأشــهر 
التجارية العالمية إلى زبائنها 

في المنطقة. 
الشــايع  وتعــد شــركة 
الوكيل لأكثــر من 80 علامة 
تجارية منها: »ســتاربكس« 
و»اتش آنــد ام« و»مذركير« 
و»أمريــكان  و»دبنهامــز« 
إيجل« و»بي. إف. تشانغز« 
فاكتــوري«  و»تشــيزكيك 
ســيكريت«  و»فيكتوريــا 
و»بووتس« و»بوتري بارن« 
و»كيدزانيــا«، وتوظف أكثر 
مــن 50.000 موظــف مــن 
120 جنســية مختلفة ضمن 
قطاعــات متنوعــة تشــمل 
الملابــس والأحذية والصحة 
والجمال والأغذية والبصريات 
والمفروشــات  والصيدلــة 
المنزلــي والترفيه  والأثــاث 

العائلي.

لشــركة إعمار العقارية عن 
قطاع العقــار محمد العبار، 
والرئيس التنفيذي لمجموعة 
لولو عن قطاع ريادة الأعمال 
يوسف العلي، ووزيرة دولة 
التسامح عن إنجازات المرأة 
الشيخة لبنى خالد القاسمي، 
ومؤسس مجموعة »جيمس« 
التعليمية عن قطاع التعليم 
وعضــو  فاركــي،  صنــي 
مؤســس ورئيس مجموعة 
إدجو ورئيس مجلس إدارة 
مجموعــة باديكــو القابضة 

منيب المصري.
قــال  المناســبة،  وبهــذه 
علــي عــكاوي: »لعب محمد 
الشايع دور كبير في تطوير 
التجزئــة، فإنجازاته  قطاع 
لــم تقتصــر على تأســيس 
امبراطورية تجزئة عظيمة 
فحسب، بل امتد تأثيره بشكل 
واضح على المجتمع ككل. كما 
يتميز محمد الشايع بكونه 
الأقدر والأكفأ على اكتشاف 
أفضــل الخيارات لأســواق 
المنطقة وتنفيــذ رؤيته في 

الوقت المناسب«.
تســلم  علــى  وتعقيبــا 
الجائزة، قال محمد عبدالعزيز 
الشايع: »هذه الجائزة مصدر 
فخر لي ولأكثــر من 50 ألف 
موظــف يعملــون معنــا في 
شركة الشايع.. لطالما اعتقدت 
أن قطــاع التجزئة هو الأكثر 
تميزا في العالم، ويسعدني أن 

أريبيان  اختارت مجلــة 
مجلــس  رئيــس  بزنــس 
التنفيــذي لشــركة  الإدارة 
»محمد حمود الشايع« محمد 
الشــايع، كأبرز  عبدالعزيز 
شــخصية فاعلة فــي قطاع 
التجزئة في الشرق الأوسط 

على مدى 30 سنة. 
محمــد  تســلم  وقــد 
الشايع الجائزة  عبدالعزيز 
التنفيــذي  الرئيــس  مــن 
لمجموعة ITP الإعلامية علي 
عــكاوي، وذلــك فــي الحفل 
الذي أقيم في دبي للاحتفال 
بالذكرى الثلاثين لتأســيس 

المجلة.
وتأتي هذه الجائزة تكريما 
لدور محمد الشايع في تطوير 
ثقافــة تجــارة التجزئة في 
الشرق الأوسط، منذ افتتاح 
أول محل للعلامة التجارية 
»مذركيــر« في 1983، لتضم 
شــركة الشــايع اليوم أكثر 
من 3500 محل في الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا 

وروسيا وتركيا وأوروبا.
كما تضمن الحفل تكريم 
مجموعــة من رجال الأعمال 
الشــرق  فــي  المعروفــن 
الأوســط لمســاهمتهم فــي 
مختلــف القطاعــات، حيث 
تم تكــريم نائــب الرئيــس 
التنفيــذي للســوق الحــرة 
كولم ماكلوغلين، والمؤسس 
الإدارة  مجلــس   محمد عبدالعزيز الشايع متسلماً الجائزة من علي عكاوي ورئيــس 

الشايع: الجائزة 
مصدر فخر لي 

ولـ50 ألف موظف 
يعملون معنا

نعمل لتطوير ثقافة 
التجزئة بالشرق 
الأوسط وتوفير 
خيارات جديدة 

للزبائن

اتحاد المصارف ينظم دورة تدريبية 
في الإعلام المصرفي الرقمي

ينظم اتحاد مصارف الكويت بالتعاون مع 
جمعيــة الصحافيين الكويتيــة، ومركز جدل 
للتدريب الإعلامي دورة تدريبية تحت عنوان 
»الإعلام الرقمي في خدمة القطاع المصرفي«.

وقــال الأمين العام لاتحاد المصارف د.حمد 
الحساوي: إن عقد مثل هذه الدورات يهدف إلى 
مواكبة المتغيرات السريعة التي يشهدها العالم 
وخاصة في مجال التكنولوجيا الحديثة، التي 
فرضت نفســها على وسائل الإعلام المتعددة: 
المقروءة، والمرئية، والمسموعة، وعلى الإعلام 

الإلكتروني، والقطاع المصرفي.
وأضــاف ان الاتحاد يحــرص على تطوير 
قدرات العاملين في مؤسسات القطاع المصرفي 
وخاصة العاملين في دوائر الإعلام والعلاقات 
العامة بالاتحاد والبنوك العاملة في الكويت، 
ووكالة كونا، والصحافيين العاملين في مجال 

الأخبار المصرفية.
كما تهدف الى رفع كفاءة الكوادر التي تقع 
عليها مســؤولية النهوض بأعمال المؤسسات 
المصرفية بمختلف الطرائق والأساليب، وذلك 

بتطوير أخبارهم وتقاريرهم وبياناتهم، بطريقة 
تواكب تطورات العصر والإعلام الرقمي ليعكس 
الصورة المثلى للخدمات المصرفية التي يقدمها 

القطاع المصرفي للدولة والمجتمع. 
وبين د.الحساوي أن الدورة التدريبية التي 
تستمر في فندق الفور بوينتس الكويت 5 أيام 
بين 19-23 نوفمبر، سيتم فيها التدريب على 
اتقــان إعداد مواضيــع تتعلق بأهمية تطوير 
الأخبــار المصرفية وكتابتها بطريقة متطورة 
تواكب التحديات الجديدة التي تواجه مختلف 
وســائل الإعلام، لتطوير عملها وأخبارها في 
ظل التقدم التكنولوجي والتنافس بين وسائل 
الإعلام التقليدية والحديثة ومواقع التواصل 

الاجتماعي.
وأضاف أن الدورة ستركز على إنتاج تقارير 
الڤيديو باســتخدام الإعــام الرقمي الحديث، 
وذلك بتحويل الأرقام والبيانات والإحصائيات 
المالية والمصرفية الى صور وڤيديوهات تبسط 
المعلومة وتقدمها بطريقــة حديثة وعصرية 

تواكب تطورات العصر.

تعافي الواردات خلال سبتمبر بدعم تركي ـ باكستاني

»الوطني«: الاقتصاد القطري 
يمتص صدمة الأزمة الخليجية

قال تقرير صــادر عن بنك 
الكويت الوطني إن تأثير الأزمة 
الخليجية التي بدأت في مطلع 
يونيــو الماضــي جــاء معتدلا 
إلــى حد ما، وقويــا في بعض 

القطاعات دون غيرها.
وأوضح التقرير ان تراجع 
تأثير الصدمة الأولى للاقتصاد 
والــذي انعكــس علــى مجرى 
التجارة والتدفقات المالية، كما 
يبدو أن الاقتصاد غير النفطي 
بعيدا عن الوقوع في فترة ركود.

إلا أن ثمن الانعزال الإقليمي 
للاقتصاد القطري قد يســتمر 
مع مرور الوقت، وذلك في حال 
استمرار الخلاف لعدة سنوات 
كما هو مرجح، في هذا التقرير، 
نلخص أهم المحاور الاقتصادية 
تأثرا بالأزمــة الخليجية حتى 

الآن.
وأشــار التقرير الى انه لم 
يكن تضرر السياحة وتدفقات 
التجارة أمرا مفاجئا لكونهما أول 
المكونات التي تأثرت بالمقاطعة 
الاقتصادية من قبل السعودية 
والإمارات والبحرين، وذلك بعد 
أن قطعت تلــك الدول خطوط 

النقل الجوية من وإلى قطر.
وقد هبطت نسبة القادمين 
إلى قطر بواقع 55% في الفترة 
ما بين مايو ويونيو، ولا تزال 
متدنية بواقع 55% على أساس 
سنوي في ســبتمبر. ويشكل 
الســياح الخليجيــون عادة ما 
يصل إلى نصــف القادمين إلى 
قطر، حيث تراجعت هذه النسبة 
بشــكل ضخم بواقع 84% على 
أساس سنوي في سبتمبر، بينما 
جاء انخفاض نسبة القادمين من 
دول أخرى معتدلا عند 10% على 

أســاس سنوي وكان قد ارتفع 
في بداية العام.

وبدا تأثير الخلاف واضحا 
أيضــا فــي بيانــات تجــارة 
البضائــع، فقــد هبطــت قيمة 
الواردات بواقع 38% في الفترة 
بين مايو ويونيو، إذ شكلت دول 
الخــاف أكثر مــن 15% من كل 
الواردات القطرية قبل الأزمة، 
بينما توقفت البضائع الأخرى 
الواردة لقطر بعد أن قامت دول 
المقاطعة بقطع طريق عبور هذه 

البضائع.
إلا أن الواردات قد شــهدت 
تعافيــا في ســبتمبر لتقترب 
من مســتويات ما قبل الأزمة، 
وذلك بدعم من استيراد السلع 
من تركيا وباكستان، بالإضافة 
إلى تكثيف النشــاط في ميناء 
حمد الجديد الذي يعد ثاني أكبر 
الموانئ في منطقة الخليج بعد 

ميناء جبل علي.
وذكــر التقريــر ان القطاع 
الحكومي ضخ 28 مليار دولار 
تدفقات نقدية بالبنوك القطرية، 
وبالمقابــل، لــم تتأثر صادرات 
النفط والغاز بالخلاف، بما فيها 
صــادرات قطر للغاز الطبيعي 

بواقع ملياري قدم مكعبة يوميا 
)16% من إجمالي صادرات الغاز( 
للإمــارات عبــر خــط أنابيــب 
دولفين. وقد جنب ذلك كلا من 
الأوضاع المالية والميزان المالي 

من الضغوط.
المخــاوف  تتحقــق  ولــم 
ارتفــاع  والتوقعــات بشــأن 
التضخم بشكل كبير في أسعار 
المواد الغذائيــة نتيجة توقف 
الواردات من السعودية وذلك 
بدعم من تعافي الواردات. فقد 
قفز فعلا التضخم في أســعار 
المــواد الغذائيــة مــن 0% على 
أساس ســنوي في يونيو إلى 
4.5% فــي يوليــو، إلا أن ذلــك 
قد جاء أقل من التوقعات، كما 
أنه بدأ بالتراجع إلى 3.6% في 

سبتمبر.

قال رجل الاعمال والخبير العقاري سعود عبدالعزيز الايوب ان الوضع الحالي الذي يمر به السوق 
العقاري الكويتي لا يمكن وصفه بـ »الازمة«، مبينا أن الازمات المالية التي شهدها العالم سببها الرئيسي 
عدم إدارة الجوانب المالية بطريقة صحيحة، ومنها ما حدث بأميركا خلال عامي 2007 و2008، 
أما ما يحدث اليوم بالكويت فلا يعدو كونه أمرا مفتعلا وغير صحيح وسببه الرئيسي »التقييم العقاري«. 
وشدد الأيوب على ضرورة تعديل نسب البناء في القطاعين السكني والتجاري، مشيرا إلى أن عوائد 
العقارات الاستثمارية لم تعد مجدية بالنسبة للكثير من المستثمرين الذين باتوا يتجهون للاستثمار 

خارج البلاد أو في استثمارات أخرى غير عقارية.

وفي الاطار نفسه أكد الايوب على أن القطاع الخاص لم يعد له دور يذكر داخل الكويت، 
خاصة بعد أن تم طرد شركات التطوير العقاري عن طريق القانون رقم 8 لسنة 2008، حيث 
هاجرت هذه الشركات إلى دول الخليج العربي التي رحبت بها وفتحت لها الابواب المشرعة، 
مبينا أن هذه الشركات كانت تنافس بعضها البعض في تقديم المنتج السكني بما يصب في 
صالح المواطن، وكان المواطن قادر على شــراء البيت من خلال القرض السكني، أما اليوم 
فقد اصبح المواطن عبئا على الحكومة التي أصبحت هي الوســيلة الوحيدة أمام المواطن 

لتملك العقار السكني.

أكد أن البيئة الكويتية أصبحت طاردة والمواطن أصبح عبئا على الحكومة

الأيوب: الأزمة العقارية في الكويت 
مفتعلة وسببها »التقييم العقاري«

هل ترى أن الانخفاض 
في أسعار العقار 

الكويتي كان واقعيا أم 
غير واقعي؟

٭ أنــا أرى أن مــا يحدث في 
السوق العقاري غير واقعي، 
فالعوامل التي أثرت على سوق 
العقار كلها عوامل غير عقارية، 
وبالتالي أرى أن تأثيرها على 
السوق العقاري غير منطقي.

إن العوامل النفسية باتت 
هي المسيطرة على واقع الحال 
في الكويت، بمعنى ان هبوط 
اســعار النفط لا يفترض أن 
يكون له ارتبــاط بانخفاض 
أسعار العقار، إذ انه من غير 
المنطقي أن تبقى أسعار النفط 
على مستوياتها المرتفعة التي 
وصلت إليها )فوق 100 دولار(، 
خاصة أن الاســعار المرتفعة 
كان لها تأثير سلبي على جميع 
اقتصادات العالم باســتثناء 
الاقتصــادات الخليجية التي 
كانت هي المستفيدة الوحيدة 

من هذا الارتفاع الكبير.
ثــم إن الهبــوط الحالــي 
في أســعار النفــط مازال في 
مســتوى الـ 50 دولارا وهو 
مــا يعتبــر مســتوى جيــدا 
بالنسبة للمنتجين والمصدرين 
على حد سواء، خاصة إذا ما 
عرفنــا أن ســعر النفــط في 
فترة التسعينيات كان تحت 
مستوى الـ 30 دولارا ثم ارتفع 
إلــى 40 دولارا فيما بعد ذلك 
حتى وصل إلى أكثر من 100 
دولار خلال الفترة من 2006 

و2007.
وفــي الفترة التــي كانت 
أســعار النفط فيهــا تتراوح 
بــن 30 و40 دولارا كانــت 
تجارة العقار في الكويت في 
أفضل مستوياتها، ولم نكن 
نسمع شــكاوى أو تخوفات 
تجار العقار من تلك الأسعار، 
علمــا بأن أكبر تجــار العقار 
لم يتملكــوا عقاراتهم اليوم، 
وإنما تملكوها منذ فترة طويلة 
وبالتالي فإن أســعار النفط 
اليوم ليس لها تأثير يذكر على 
عقــارات غالبية تجار العقار 

الكويتيين.

إذن ما الذي أثر على 

سوق العقار الكويتي 
من وجهة نظرك؟

٭ إن مــا أثــر على الســوق 
العقاري الكويتي هو التقييم 
العقاري الذي كانت تقوم به 
الكثير من الشــركات، حيث 
كانــت الكثير من الشــركات 
تقوم بتقييــم عقاراتها بناء 
على عوائد مرتفعة، ولا شك 
أن هــذا الخطأ قد اشــتركت 
فيه البنوك التي كانت تقبل 
بالتقييم المرتفع الذي يقدمه 
المســتثمر أو ملاك العقارات، 
الامر الذي أثر سلبا على هذه 

العقارات فيما بعد.

التمويل
كذلك يمكن القول إن أحد 
الأسباب الرئيسية المتسببة 
في ركــود القطــاع العقاري 
في الكويت هو تقنين قنوات 
التمويــل مــن قبــل البنوك 
الكويتية، فالســيولة المالية 
تلعــب دورا كبيرا في تنمية 
وتطويــر المشــاريع، كما أن 
البنوك الكويتية لها دور كبير 
في تشغيل الاقتصاد وتمويله، 
وبدون التمويل فإن الاقتصاد 

سيتعطل.
وكمــا نعلم فــإن البنوك 
الكويتية لعبت دورا محوريا 
بتمويل العديد من المشاريع 

الكبــرى على مــر العصور، 
لكن وفي ظل الازمات المالية 
المتتاليــة كان لابــد أن تأخذ 
البنوك المحلية حذرها تجاه 

السوق.

نسبة البناء
العامل الثالث الذي كان له 
تأثير على الســوق العقاري 
هو نسبة البناء، فهي تعتبر 
من أكثــر الأمــور التي تؤثر 
سلبا على أداء وعوائد العقار 
الاستثماري والتجاري بشكل 
خاص، ذلك أن نســب البناء 
الســكني  الحاليــة للقطــاع 
والبالغة 210% تعتبر جيدة، 
أما بالنســبة لنســبة البناء 
الحالية في العقار الاستثماري 
فما زالت تشكل مشكلة، حيث 
إن نسبة البناء الحالية البالغة 
250% لهــا تأثير على ســعر 
العقار الاستثماري، كما أنها 
أدت إلى عزوف المستثمرين 
إلــى بناء المزيد من العقارات 
الاســتثمارية بســبب تدني 

العوائد.
ومن هنا نقول إن عوائد 
العقارات الاســتثمارية لم 
تعد مجدية بالنسبة للكثير 
من المستثمرين الذين باتوا 
يتجهون للاستثمار خارج 
البــاد أو في اســتثمارات 

أخرى غير عقارية.
إن تعديل نســب البناء 
فــي العقــار الاســتثماري 
أصبح احــد أهم المتطلبات 
الحالية لإنعاش هذا العقار، 
لكن حتى يتم ذلك لابد من 
الاخذ بعــن الاعتبار عددا 
من العوامل التي يأتي على 
رأسها تعزيز البنية التحتية 
)وهــو الامر الذي يجب أن 
يتم علــى نفقة المســتثمر 
نفســه( كمــا يحــدث فــي 
العديد من دول العالم، كما 
يجب الاخــذ بعين الاعتبار 
موضوع مواقف السيارات، 
حيث يجب على البلدية إلزام 
المســتثمر بتطوير مواقف 

فوق وتحت الارض.
لكن ماذا بخصوص 
خروج نسبة كبيرة 
من الوافدين مؤخرا؟

٭ يرى الكثير من التجار أن 

سبب الشواغر الحالية في 
الشقق الاستثمارية سببه 
خروج نســبة كبيــرة من 
الوافدين من البلاد، لكن واقع 
الحال يشير إلى أن المستثمر 
الذي لديه عقارات استثمارية 
مخدومة بشكل جيد وتوفر 
للمؤجــر خدمــات وحقوق 
تأجيرية على حسب ما حدده 
نظــام البلدية لا يعاني من 
قضية الشواغر، أما التاجر 
الذي يبني شقق بمساحات 
صغيرة ويقوم بتقســيمها 
بشكل مخالف لأنظمة البلدية 
فهو التاجر الذي يعاني حاليا 
من أزمة الشاغر، خاصة أن 
هذا التاجر يطالب بالحصول 
على نفس إيجارات الشقق 
المطابقة لأنظمة البلدية، فهل 

يعقل هذا الامر؟

القطاع الخاص
كيف تنظر إلى دور 
القطاع الخاص في 

الوقت الراهن؟
٭ لا احــد ينكر أن القطاع 
الخاص تم طرده من العمل 
في الكويت خلال السنوات 
القليلــة الماضية، فمطورو 
الســكن الخاص تم طردهم 
خارج البلاد ومحاربتهم من 
خلال القانون رقم 8 لسنة 
2008، حيــث هاجرت هذه 
الشركات إلى دول الخليج 
العربــي التــي رحبــت بها 
وفتحت لها الابواب المشرعة، 
فالمملكة العربية السعودية 
أعطــت رخــص لشــركات 
الكويتية  العقــار  تطويــر 
بشرط شراء الأرض لغرض 
التطويــر وإلا يتــم بيعها 

بنفس سعر الشراء.
في السابق كانت شركات 
التطويــر العقاري تنافس 
بعضهــا البعض في تقديم 
المنتج الســكني بما يصب 
في صالــح المواطن، وكان 
المواطــن قادر على شــراء 
البيــت من خــال القرض 
السكني، أما اليوم فقد اصبح 
المواطن عبئا على الحكومة 
التي أصبحت هي الوسيلة 
الوحيدة أمام المواطن لتملك 

العقار السكني.
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