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مستشار تنظيم وإدارة 

هل توقف 
»الحوكمة« الفساد 
والهدر الحكومي؟

في يونيو 2007 تم تنفيذ برنامج باسم حوكمة 
الشركات في غرفة تجارة وصناعة الكويت، عن طريق 
مركز عبدالعزيز الصقر للتدريب التابع للغرفة، وكنت 
وقتها مديرا للمركز وافتتحت البرنامج بكلمة تعريفية 

عن الحوكمة وأهدافها وأهميتها.
وكان الحضور من رؤساء وأعضاء مجالس إدارات 
الشركات الكويتية والمديرين التنفيذيين، كما كانت 

لي مقابله في تلفزيون الكويت قبل انعقاد البرنامج 
للتوضيح والتحدث عن الحوكمة وأهمية تطبيقها في 

الكويت.
وقتها كنا من السباقين لطرح مثل هذا الموضوع لما 

كان له أهمية في غرس مفهوم الشفافية والإفصاح، 
في كل ما يتعلق بالأمور المالية والإدارية والتشغيلية 
للشركات والبنوك، وخاصة جاءت أهميتها أكثر بعد 
الأزمة المالية العالمية في 2008 والتي فضحت وبينت 

الكثير من المستوى والقدرة المالية للشركات الكويتية، 
فبعضها كان مجرد فقاعة، حيث هبطت أسهمها التي 
كانت فوق 600 فلس للسهم وصارت 100 فلس وأقل.
وبعدها بدأت أكتب بعضا من مقالاتي التي نشرت في 
جريدة »الأنباء« عن الحكومة ما لها وما عليها، وكذلك 

حوكمة الحكومة وكان لي رأيي الشخصي، وهو 
أن الحوكمة ليس محصورا تطبيقها على الشركات 
والبنوك المساهمة والمدرجة في سوق الأوراق المالية.
ولكن يجب أن تطبق على كل جهة فيها مساهمون 

ويمثلون الجمعية العمومية لهذه الجهة، ومن حقهم 
إبداء الرأي في أعمال ونشاطات الجهة المساهمين فيها، 

بالإضافة الى حقهم في انتخاب أعضاء مجلس إدارة 
ومراقبة أدائهم ومساءلتهم عند التقصير والإهمال 

وخاصة في الأمور المالية.
وفي مقالتي الثانية عن تطبيق الحوكمة على الحكومة 

وليس فقط الشركات المدرجة في سوق الأوراق 
المالية، اقترحت تطبيق الحوكمة على الشركات العامة 

والاستثمارات الحكومية لما فيها من مشاريع تشغيلية 
وأموال عامة، وفيها مساهمون من الحكومة ومن 

الشعب الكويتي وتكون تحت رقابة ديوان المحاسبة 
والهيئة العامة لمكافحة الفساد.

ويأتي سبب استعراضي لموضوع الحوكمة، بعد أن 
وصلتني دعوة كريمة من رئيس مجلس الأمة مرزوق 

الغانم، لحضور مؤتمر الحوكمة الذي عقد يومي 10 و11 
الجاري، في مسرح مبنى صباح الأحمد في مجلس 

الأمة.
وشهد هذا المؤتمر انعقاد 5 جلسات، هي: الجلسة 

الأولى »حوكمة التخطيط التنموي«، الجلسة الثانية 
»قواعد ومبادئ الحوكمة«، الجلسة الثالثة »الحوكمة 
في أدوار السلطتين التشريعية والقضائية«، الجلسة 

الرابعة »دور الحوكمة في تفعيل أدوار الأجهزة 
الرقابية«، الجلسة الخامسة »تعزيز المساءلة والنزاهة 
والشفافية ومدى فعاليتها في مكافحة الفساد«. وقد 

جاءت توصيات مؤتمر الحوكمة، كما يلي:
٭ إعداد وثيقة للإصلاح الإداري وتطبيق الحوكمة 

خلال فترة زمنية محددة.
٭ استكمال مظلة التشريعات التي تستهدف تطبيق 

الحوكمة ومكافحة الفساد.
٭ تعاون سلطات الدولة للحد من تداخل 

الاختصاصات بينها.
٭ وجود آلية مؤسسية لرقابة جودة التشريعات 

واللوائح والقرارات والنظم الإدارية.
٭ وضع التشريعات اللازمة لاختيار القيادات لإدارية 

في أجهزة الدولة ونظم ترقياتها.
٭ تفعيل التشريعات الخاصة بالمساءلة والرقابة 

والمحاسبة لمتخذي القرار.
٭ تبسيط الإجراءات وتقليل الدورات المستندية 

والسرعة في اتخاذ القرار.
٭ إنشاء وحدات متخصصة في إدارة المخاطر في 

مؤسسات الدولة.
٭ تطوير تشريعات المرفق القضائي وتفهم طبيعة 

الجهاز القضائي الخاصة ودعمه.
٭ تفعيل المشاركة المجتمعية في تقييم أداء مختلف 

الخدمات الحكومية.
٭ إعطاء دور أكبر للقطاع الخاص في النشاط 

الاقتصادي للمساهمة الفاعلة في التنمية.
٭ الاستفادة من تجارب الدول الرائدة في تطبيق 

قواعد الحوكمة كمنظومة عمل.

جرادي: 150 طناً من النفايات 
الطبية في الخليج.. نصيب 

الكويت منها 12 طناً
أعلنت شركة التقدم التكنولوجي عن رعايتها لمؤتمر 
ومعرض الكويت لتكنولوجيا المختبرات، والذي سيقام 
في 8 و9 نوفمبر المقبل في فندق الراديســون بلو، ضمن 
فعاليات مؤتمر التبريد الدولي المنظم من قبل بروميديا 
العالمية، وبرعاية وزير النفط وزير الكهرباء والماء عصام 

المرزوق. وفي هذا السياق، 
قال نائب الرئيس التنفيذي 
في شركة التقدم التكنولوجي 
احمد جرادي: »هذا المؤتمر 
لــه أهميــة كبــرى ونرعاه 
رئيسا للعام الخامس على 
التوالــي كونه ضمن أعمال 
الشركة التي تهتم بصناعة 
التخلــص الآمــن للنفايات 
الطبية والخطرة وتحويل 
المتبقي منها الى نفايات آمنة 
يتم التعامل معها كالنفايات 
المنزلية«. وأضاف جرادي أنه 
وفقا لإحصائيات تقديرية 

مؤخرا بلغ انتاج تلك المواد أكثر من 150 طناً من النفايات 
الطبية في دول المجلس يوميا، نصيب الســعودية أكثر 
مــن 80 طنا، تليها الإمــارات 20 ألف طن وتنتج الكويت 
ما يقارب 12 طناً والبحرين 7 أطنان من النفايات، مشيرا 
الى ان البلدان المرتفعة الدخل، تنتج في المتوســط، نحو 

0.5 كلغ من المخلفات الخطرة، يوميا لكل سرير علاج.
في حين تنتج البلدان المنخفضة الدخل، في المتوسط، 
0.2 كلغ من تلك المخلفات يوميا لكل ســرير علاج. ولكن 
لا يتم فــي أغلب الأحيان التمييز، بــن مخلفات الرعاية 
الصحيــة الخطرة وغير الخطرة فــي البلدان المنخفضة 
الدخل، الأمر الذي يعنــي أن الكمية الحقيقية للمخلفات 

الخطرة أكبر كثيرا.

احمد جرادي 

5700 دولار مستوى قياسي جديد للعملة الرقمية الأولى عالمياً

»البيتكوين«.. ارتفاع صاروخي وارتباك بالنظام المالي العالمي
تتواصــل التحذيــرات من 
العالميــة  الماليــة  المؤسســات 
والأفراد مــن خطورة القفزات 
التي تحدث في أسعار وأحجام 
تداول العمــات الرقمية وفي 
البيتكويــن وفــي  مقدمتهــا 
المقابــل لا يتوقــف المغامرون 
عــن الاســتمرار فــي التحدي 
والمخاطرة في الاســتثمار في 
البيتكوين والذي يصفه الكثير 
بالمقامــرة ولكنهــا وان كانت 
مقامــرة فقد تضاعفت رؤوس 
أموال المســتثمرين فيها أكثر 
من 5 أضعاف في أشهر معدودة 
ما لم يحققه اي استثمار آخر.

ارتفــع ســعر البيتكويــن 
ملامسا مستويات 5700 دولار 
بنهاية التعاملات أمس الجمعة 
ليواصــل تحقيق مســتويات 
قياســية جديدة لــم تصل لها 
قيمة العملة الرقمية الأشهر في 
العالم من قبل وبذلك يكون قد 
حقق ارتفاعا بلغت نسبته %712 
في عام واحد مقارنة بمستوى 
700 دولار في أكتوبر من العام 

الماضي.

تحذيرات متواصلة
وجاءت احدث التحذيرات، 
وأبرزها من رئيســة صندوق 
النقد الدولي كريستين لاغارد 
والتــي أكــدت حاجــة البنوك 
التنظيمية  المركزية والهيئات 
حــول العالــم للتعامل بجدية 
مع قضايا العمــات الرقمية، 
متوقعــة مواجهة المؤسســات 
الماليــة العالميــة مخاطر جراء 
عدم التفاتها وفهمها للمنتجات 
التكنولوجية المالية الناشــئة 
التي بدأت بالفعــل في تغيير 
ونظــام  الماليــة  الخدمــات 
المدفوعــات العالمــي، مشــيرة 
الــى انه في حالة عدم الانتباه 
قــد تواجــه تلــك المؤسســات 

»اضطرابات هائلة«.
وأضافت لاغارد »أعتقد أنه 

يجب الحرص على عدم تصنيف 
أي شــيء له علاقــة بالعملات 
الرقمية ضمن هذه الفئات - مثل 
مخططات »بونزي« للاحتيال، 

فهي أكبر من ذلك.
وضمن أبــرز التصريحات 
الحادة التي حذرت من مشاكل 
تداول البيتكوين كانت لرئيس 
بنــك جي بــي مورجان جيمي 
ديمون الذي اعتبر »بتكوين« 
وسيلة للاحتيال متعهدا بفصل 
أي موظــف يثبــت تعامله في 

هذه العملات.
وصف الملياردير الأميركي 
الشــهير بعالم الاســتثمارات 

المالية مارك كوبان البيتكوين 
بالفقاعــة الحقيقيــة والتــي 
ستنفجر في وجه مستثمريها 

في أي وقت.
وقال كينيث روجوف أستاذ 
الاقتصاد بجامعة »هارفارد« إن 
إذا  البيتكوين ســتنهار  عملة 
اســتمرت الجهات التشريعية 
فــي الضغــط علــى العمــات 
الإلكترونيــة، متوقعــا تطور 
التكنولوجيا التي تعمل بها تلك 
العملات، »لكن سعر البيتكوين 

نفسه سينهار«.
وعلى الرغم من تصريحات 
رئيس بنك جولدمان ســاكس 

الا ان تقاريــر أكــدت أن البنك 
يخطــط لاستكشــاف طريقة 
يمكن أن تســاعد عملاءه على 
تــداول العمــات الإلكترونية 
مثل »البيتكوين« ونقلت شبكة 
»بلومبيرغ« تصريحات لمصدر 
علــى صلة بخطــة البنك، بأن 
»جولدمــان ســاكس« يجري 
محادثــات مع خبــراء العملة 
الافتراضية، إلا أن خطة العمل 
والجدول الزمنــي للتنفيذ لم 

يكتملا بعد.
ويســعى البنك الى إيجاد 
إجابات لتساؤلات مثارة حول 
التعامل مــع متطلبات  كيفية 

العملاء، وكيفيــة فهم مخاطر 
تقلب العملات الإلكترونية.

ووســط الضغوط تسعى 
بعض الانظمة المالية في العالم 
الى ترقب ما يحدث والاستعداد 
للتعامل مع البيتكوين كمخزن 
للقيمة مثل باقي العملات حيث 
كشف ألكسى مويسييف، نائب 
وزير المالية الروسى في مقابلة 
مــع »بلومبيرغ« أن ســلطات 
بلاده قد تدخل عملة »بيتكوين« 
الافتراضية إلى التداولات بشكل 

فعلى في 2018.
وبعد رواج العملة في اليابان 
بــدأت الحكومــة اليابانية في 
فرض شروط جديدة للتعامل 
بالبيتكويــن أو تداولها، هذه 
التي تتعلق بهوية  الشــروط 
المتعاملين وحماية المستثمرين 
من المخاطر والمخاطر الأخرى 
شبيه إلى حد كبير بالشروط 
المفروضة على شركات الوساطة 
الماليــة التقليدية التــي تقدم 
خدمات تداول العملات الأجنبية 

وتداول الأسهم.

نشأة البيتكوين؟
عملة البيتكوين نتاج ورقة 
بحث علمي قدمت من قبل أحد 
الباحثــن في عــام 2008 وبدأ 
رواج استخدامها ببعض دول 
العالــم وبشــكل محــدود بين 
الأفراد وقطاع الأعمال في عام 

.2009
المختــرع يدعى ساتوشــي 
ناكاموتــو الذي نشــر ورقته 
البحثية بتاريخ 31 اكتوبر 2008 
وهو اسم لشخص او أشخاص 
مجهولين قاموا بتصميم وخلق 
التطبيق  البيتكوين وكيفيــة 
وفي اطار التطبيق ابتدعوا ما 
يسمى قاعدة معلومات »البلوك 

تشين«.
بلغ البيتكوين في العالم في 
يوليو 2017 نحو 16.5 مليون 

بيتكوين في التداول.

اليابان وروسيا 
اتخذتا خطوات 

استباقية لمواجهة 
التوسع 

في استخدامها

تنعقد في واشنطن بالفترة من 9 إلى 15 الجاري

»بيتك« يشارك في اجتماعات صندوق النقد والبنك الدوليين
يشــارك بيــت التمويــل 
الكويتي )بيتك( في اجتماعات 
صندوق النقد والبنك الدوليين 
للعام 2017 المنعقدة حاليا في 
العاصمة الأميركية واشنطن 
وتمتد مــن 9 - 15 الجاري، 
وذلــك انطلاقــا مــن حرص 
»بيتــك« على المشــاركة في 
هذه الاجتماعات بشكل سنوي 
باعتبارها اهم وأبرز ملتقى 
اقتصادي ومالي يجمع بنوكا 
عالمية وإقليمية وقادة العمل 
المصرفي ومسؤولين حكوميين 
بارزين وأكاديميين وخبراء 

في مؤسسات مالية عالمية.
وتعقــد الاجتمـــاعــــات 
لمناقشة القضايا والتطورات 
الاقتصادية والمالية، وتتناول 
التنمـيــــة  الحـــديث عـــن 
الاقتصاديــة، والنظام المالي 
العالمــي، وطبيعــة المخاطر، 
والاوضــاع الاقتصاديــة في 
مختلف الاســواق وفي كافة 
المجالات تقريبا، مما يكسب 
الحــدث زخما كبيــرا بعمق 
القضايــا التــي يتــم بحثها 
وشموليتها، لاسيما ان معظم 

المشاركين يقومون بدور بارز 
وأساسي في صنع القرارات 
الاقتصاديــة ورســم ملامح 
السياسة المالية في بلدانهم.
وتتضمــن الاجتماعــات 
الســنوية اجتماعات اللجنة 

النقدية  الدوليــة للشــؤون 
والماليــة، ولجنــة التنميــة، 
ومجموعة العشر، ومجموعة 
الأربع والعشرين، والعديد من 
مجموعات الأعضاء الأخرى.

ويشارك الرئيس التنفيذي 

لمجموعــة »بيتــك« مــازن 
 IIF الناهــض، باجتماعــات

 .Roundtable
وتشــكل الاجتمــاعــــات 
والمـؤتمـــرات والملتقـيـــات 
المرافقة لاجتماعات صندوق 
النقــد فرصة لوفــد »بيتك« 
للقاءات عن آخر التطورات في 
الاقتصاد العالمي وانعكاساتها 

على دول المنطقة.
الــى عــرض  بالإضافــة 
تطــورات ودور صنــــاعة 
الخدمــات المالية الاســامية 
وامكانياتها كبديل استراتيجي 
وخيار اساسي في الاقتصاد 
العالمي، وكذلك طرح ومناقشة 
مشــاريع مشــتركة وفتــح 
مجالات تعاون وتنسيق مع 
الجهات التنظيمية والرقابية 
المعنيــة بشــؤون الصيرفة 
الاسلامية والبنك وصندوق 

النقد الدوليين.
كمــا تتيــح اجتماعــات 
والبنــك  النقــد  صنــدوق 
الدوليين المجال لتبادل الأفكار 
والرؤى والتصورات المتعلقة 
بالاقتصــاد العالمــي وفرص 

نموه وتطوره، مــع التأكيد 
على أهمية التعاون والتنسيق 
وتعزيز جهود التعاون وفتح 
آفاق جديدة لمواجهة التحديات 

وتحقيق النمو والازدهار.
ويضم وفد »بيتك« رئيس 
مجلس الادارة حمد المرزوق، 
والرئيس التنفيذي للمجموعة 
مازن الناهض، بالإضافة الى 
عدد من المسؤولين والقياديين 

في مجموعة »بيتك«.
ويحــرص »بيتــك« على 
التواجد بشكل فعال وإيجابي 
فــي مثــل هــذه المؤتمــرات 
الاقتصادية، ويسعى بشكل 
متواصــل الــى ابــراز دوره 
فــي قيادة صناعــة التمويل 
الاســامي، ومناقشة العديد 
المطروحــة  القضايــا  مــن 
والمناقشات في هذه الصناعة 
نظــرا لما يتمتع به البنك من 
ثقة وتقدير المنظمات الدولية 
والبنــوك العالميــة الكبــرى 
ومسؤولي الهيئات الدولية، 
وكذلك نظرا لحجمه وتواجده 
الكبير في جغرافيات متنوعة 

في العالم.

وفد »بيتك« المشارك في اجتماعات صندوق النقد

للاستمتاع بأجواء الشتاء التركي.. وقضاء عطلات نهاية العام

فندق »عجوة سلطان أحمد«.. عروض تنافسية للكويتيين في قلب إسطنبول
يســتعد فنــدق »عجوة ســلطان 
أحمد« لتقديم عروض تنافسية كبيرة 
للسائحين من الخليج والكويت بصفة 
خاصة، وذلــك بالتزامن مــع افتتاح 
الفندق الجديد، وأيضا مع بداية فصل 
الشتاء، حيث الأجواء المميزة بمدينة 
إسطنبول، بالإضافة الى عطلة رأس 

السنة والاحتفالات التي تصاحبها.
ويقدم فندق »عجوة سلطان أحمد« 
تجربة مميزة في عالم الضيافة تتيح 
أمام الزوار فرصة قيمة لاستكشــاف 
التاريــخ الغني للمدينــة، ويعد هذا 
الفندق أول وجهات الضيافة التابعة 
لعلامــة »عجوة«، ويضــم الفندق 61 
غرفة تشغل مساحة 7 آلاف متر مربع، 
توفــر إطلالة بانوراميــة على البلدة 
القديمة وبحر مرمرة.ويكشف الفندق 
من خلال كل الغرف والمساحات العامة 
عن عناصر فنية بكل تفاصيلها، تشتمل 
على العديــد من المنحوتات والأعمال 
التي تم ابتكارها من قبل خبراء الترميم 
في قصــر »توب كابــي«، إضافة إلى 
الزخارف الخشبية والقطع المبتكرة 
من عرق اللؤلؤ، فضلا عن المفروشات 
اليدوية الصنع، والسجاد التبريزي 
الثمين المصنوع من أنســجة الحرير، 
واللوحات الفنية الخلابة التي تحمل 

تواقيع أشهر الفنانين من أذربيجان.

الضيافة التركية 
تضــم غــرف الضيــوف غرفــا 
مخصصة للعائــات وأخرى مجهزة 
بأحــدث الوســائل الفاخــرة، ويمثل 
جنــاح »الســلطان« الــذي يمتد على 
مســاحة 120 متــرا مربعــا، الترجمة 
المثالية لمفردات الأناقة القديمة ضمن 
قالــب معاصر، حيــث لا يترك المكان 
أي تفصيل دون منحه لمســة خاصة 
ابتداء من الرســومات الزخرفية على 
الخزائن الخشــبية، مــرورا بالأعمال 
الفنية الرخامية والمفروشات المزخرفة.

ويمكن للنزلاء الباحثين عن لحظات 
من الاسترخاء والاستمتاع بالتقاليد 
التركية العريقة زيارة منتجع »عافية«، 
الذي يقدم خدمات علاجية مميزة من 
خلال الحمام التركي وغرف الساونا 
والبخــار والجاكــوزي، إلــى جانــب 
الغــرف الخاصة وحوض الســباحة 
الداخلي، ونافــورة الثلج، ما يضمن 
الاستمتاع بأجواء مثالية تدعو للراحة 
والاسترخاء. وتتيح الغرف الموجودة 
في الطبقات الثانوية والعليا من البناء 
مكانــا مثاليــا لاحتضــان الفعاليات 

واجتماعات الأعمال.


