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الملتقى الأول للخدمات الاستشارية للمشاريع الحكومية

»ملتقى الخدمات الاستشارية للمشاريع الحكومية« واصل أعماله بتنظيم »نوف إكسبو«

المنفوحي: »البلدية« قلصّت الدورة المستندية وحققت العدالة والشفافية

شريف حمدي

تواصلــت أنشــطة ملتقى 
الخدمات الاستشارية للمشاريع 
الحكوميــة، والــذي عقد تحت 
الاحترافيــة  »نحــو  عنــوان 
الخدمــات  فــي  والشــفافية 
الاستشــارية« الــذي تنظمــه 
وتديره شــركة نوف إكســبو 
على مدار 3 أيام، حيث شهدت 
فعاليــات الجلســة الخامســة 
من اليوم الثالث والتي عقدت 
تحت عنوان »اختصار الدورة 
المستندية للتراخيص والإشراف 
لمشاريع الخدمات الاستشارية 
للمشــاريع الحكومية« والتي 
ترأســها المديــر العــام لبلدية 

الكويت م.احمد المنفوحي.
واستهل م.المنفوحي الحديث 
بقوله ان الكويت تشهد مرحلة 
تشجيع الاســتثمار الأجنبي، 
وهو أمــر يتطلب العمل الجاد 
لتقليــص الــدورة المســتندية 
فــي الجهات الحكوميــة، لافتا 
الــى ان »البلدية« أعدت منذ 4 
ســنوات اســتراتيجية ترتكز 
علــى 4 محاور أساســية منها 
تقليص الدورة المستندية، كما 
ان »البلديــة« اعتمدت في ذلك 
 Digital علــى الخدمة الرقميــة

.service
وأوضح ان هذا الأمر قلص 
الدورة المستندية من جهة وحقق 
العدالة والشــفافية فضلا عن 
ســرعة الإنجاز، مشيرا الى ان 
البلديــة تتواصــل مع الجهات 
الحكوميــة ذات العلاقــة مثل 
وزارة الكهرباء والماء للاستفسار 
حول إمكانيــة توصيل التيار 
الكهربائي من عدمه عن طريق 

الخدمة الرقمية.
وذكر ان أهم المعوقات حاليا 
أمــام هذا النظــام انه ليس كل 
الجهات ذات العلاقة تطبق ذات 
الخدمة بالشكل الأمثل، وخلص 
الى قوله اننا نشدد على أهمية 
وجود جهة تنسيقية بين الجهات 

الحكومية لتوحيد الجهود على 
مســتوى الربــط الإلكترونــي 

لتقليص الدورة المستندية.

الدورة المستندية
من جانبه، قال وكيل وزارة 
الكهرباء والماء م.محمد بوشهري: 
ان جميــع الجهــات الحكومية 
تعانــي مــن البيروقراطية في 
إنجاز الدورة المستندية، لافتا 
الــى ان الأمر يحتــاج لمواجهة 
حاسمة لتغيير ثقافة المسؤول 
والموظف على حد سواء، مشددا 
على ضرورة تقدير وقت المراجع 
صاحب المعاملة لأن الوقت له 

تكلفة.
وأعرب عن تفاؤله بالتعاون 
الإلكتروني مــع »البلدية« في 
إصدار تراخيص إيصال التيار 
الكهربائي، مشــيرا الى وجود 

الآليات التي يجب العمل عليها 
لتقليص الدورة المســتندية 
منذ بدء الإجراءات وحتى منح 

التراخي.
ولفت الى ضرورة وجود 
4 معاييــر لتقليــص الدورة 

المستندية وهي:
1 ـ  مراجعة جميع القوانين 
واللوائح والقرارات ومحاولة 

تقليصها قدر الإمكان.
الأنظمــة  تطويــر  ـ   2
الإلكترونية علــى ان تكون 
هنــاك جهــة مركزيــة يناط 
بها تنســيق الجهود بين كل 
الأجهزة الحكوميــة المعنية 

بإصدار التراخيص.
3 ـ تطويــر أداء المــوارد 
الــى  للوصــول  البشــرية 
مــن  المرغــوب  المســتوى 
الاحترافيــة عند التعامل مع 

تحد كبير في هذا الإطار يتمثل 
في تلاعب البعض بعد الحصول 

على الموافقات.
وأكد بوشهري على حرص 
الوزارة لإنجــاز كل المعاملات 
سواء السكنية او الاستثمارية 
او التجاريــة في أســرع وقت، 
ودعا المكاتب الاستشارية الى 
ضــرورة التأكد من المخططات 
قبل تحويلها الى الوزارة، لافتا 
الــى ان بعــض المكاتب تحول 
المخططات الهندسية دون دراسة 
وافية، ما يعطل إصدار تراخيص 

ايصال التيار الكهربائي.

4 معايير
مــن جانبه، شــدد نائب 
المدير العام لشؤون الوقاية 
بالإنابة بالإدارة العامة للإطفاء 
العميد خالد فهد على تحديد 

النظم الإلكترونية.
4 ـ العمل بــروح الفريق 
الواحد لإنجاز المعاملات في 

اسرع وقت ممكن.
ودعــا العميــد فهــد الــى 
ضرورة التواصل مع المكاتب 
الهندسية الاستشارية لتكون 
التراخيص  طلبــات إصــدار 
متوافقة مع اشتراطات الإطفاء.

جهد ملموس
بدوره، قــال المدير العام 
لدار المشــاريع للاستشارات 
الزعبي  الهندســية م.حمود 
اننا نستطيع اختصار الدورة 
المستندية المعيقة للمشاريع 
الــى ان  الحكوميــة، لافتــا 
هناك جهدا ملموســا في هذا 
الخصــوص من قبــل جهات 
عديدة في الكويت مثل البلدية 

ووزارة الكهرباء والماء والإدارة 
العامة للإطفاء وغيرها.

وأعــرب عــن أملــه فــي 
اســتمرار جهــود تطويــر 
الأنظمــة الإلكترونية وعدم 
العودة للنظام اليدوي الذي 
يعرقــل إنجــاز المعامــات 
ومــن ثــم المشــاريع، داعيا 
الوضوح والشفافية عند إبداء 
الملاحظــات من اي جهة وان 
تكون الملاحظات مرة واحدة 
وليس على أكثر من مرة كما 

يحدث من بعض الموظفين.
واختتــم بقوله ان وجود 
جهة تنســيقية بين الجهات 
الحكومية ســيؤدي ســرعة 
إنجاز المعاملات وهو ما يشجع 
على الاستثمارات الأجنبية.

مــن جانبــه، قــال عضو 
مجلس إدارة ورئيس اللجنة 
الفنية باتحاد المكاتب الهندسية 
والدور الاستشارية الكويتية 
م.نــزار العنجري ان هناك 3 
مســتندات رئيســية لإنجاز 
الرخص وهي رخصة الإطفاء 
وهي تستغرق 3 أشهر تقريبا 
بعــد ان كانت تحتاج لســنة 
في السابق، لافتا الى ضرورة 

إنجازها في غضون أيام.
أمــا المســتند الثاني فهو 
الموافقــة التنظيميــة وهــي 
عــادة تحتــاج لأســبوعين، 
وأخيرا إمكانية إيصال التيار 
الكهربائي وهذه قد تستغرق 
وقتــا طويــا لأن بها ســوء 
استغلال من بعض الموظفين.
م.العنجــري  وطالــب 
الظاهــرة  لهــذه  بالتصــدي 
لأن المستثمر يضطر بسبب 
التأخيــر المبالغ فيــه للدفع 
لإيصال التيار الكهربائي لأن 

التأخير له ثمن.
وطالــب العنجــري مــن 
مديــر بلدية الكويــت إلغاء 
إيصــال  ترخيــص  طلــب 
التيار الكهربائي في مرحلة 

التصميم.

)أحمد علي( من اليمين: نزار العنجري والعميد خالد فهد وأحمد المنفوحي ومحمد بوشهري وحمود الزعبي وبدر السلمان 	

إستراتيجية 
»البلدية« من 

4 محاور تعتمد على 
الخدمة الرقمية

بوشهري: الجهات 
الحكومية تعاني 

من البيروقراطية.. 
ولا بد من تغيير ثقافة 

المسؤول والموظف

العميد خالد فهد:
4 معايير لتقليص 
الدورة المستندية

الزعبي: تطوير 
الأنظمة الإلكترونية.. 
وعدم العودة للنظام 
اليدوي الذي يعرقل 

إنجاز المعاملات

»الأوامر التغييرية« أبرز مظاهر استنزاف المال العام
عبدالرحمن خالد

ناقشــت الجلسة السادسة 
من ملتقى الخدمات الاستشارية 
للمشــاريع الحكوميــة والتي 
»الاوامــر  بعنــوان  عقــدت 
التغييرية والعقود في الخدمات 
الاستشــارية« والتي ترأســها 
رئيــس جمعيــة المهندســن 
الكويتية م.فيصل العتل الأوامر 
التغييرية والعقود في الخدمات 

الاستشارية.
وبدأ م.فيصل العتل حديثه 
عن الاوامر التغييرية، حيث ذكر 
انها تعــد واحدا من أهم وأبرز 
مظاهر الهدر والاستنزاف للمال 
العام، واسباب التأخير في انجاز 
المشاريع وزيادة تكاليفها، التي 
قد تفــوق في بعــض الاحيان 

نسبة الـ %100.
إلــى ان  وأشــار م.العتــل 
»الاوامر التغييرية« قد تتسبب 
بحدوث خلل وارباك ملموسين 
في التخطيط للمشاريع وتحدث 

ارتباكا في أولوياتها.
مــن جانبــه، قــال الوكيل 
المســاعد لشؤون الشبكات في 
وزارة الكهربــاء والماء جاســم 
اللنقاوي انه قد يكون هناك خلل 
في الجهة المســتفيدة »المكتب 
الاستشاري«، عبر مد الدراسة 
وقبض امواله وفي نهاية المطاف 

يوجد امر تغييري.
وشدد على ضرورة ان يكون 
هناك تواصل مباشر من الجهة 
المستفيدة للمستشــار تفاديا 

لحدوث اي خلل.
اللنقاوي »ولدينا  واضاف 
حالة على سبيل المثال في قطاع 
شؤون المســتهلكين المستشار 
انترناشــيونال،  بريتش باور 
والــذي جاء عبر احــد المكاتب 
الهندســية المحترمــة، وكانت 
طبيعــة عملــه دراســة وضع 
الشــبكة الكهربائيــة بالكويت 
الذكيــة،  العــدادات  وخاصــة 
وبالتالي هذا المستشار ادى دورا 
مهمــا جدا، وكنــت اود تكليفه 
بأوامر تغييريــة ولكن جاءت 
الرياح بما لا تشــتهي الســفن 

والامر لم يتم«.
مــن ناحيتــه، قــال نائــب 
المدير العام لشؤون التخطيط 
والتصميم في المؤسسة العامة 
للرعايــة الســكنية المعمــاري 
ناصر عادل خريبط ان الاوامر 
التغييريــة لهــا عــدة جوانب 

جميعها متداخلة.
واضاف »للاسف الكثير من 

تقف عند الامــور التصميمية 
بينمــا لا يتدخلــون بالامــور 
التعاقدية. وشدد على ضرورة 
ان تكون للجهة الحكومية رؤية 
واضحة من ناحية الالتزامات 
والطلبات، لافتا الى ان ذلك يمثل 
ضغطا على المكاتب الاستشارية، 
لــذا لها الحــق ان تطلب المزيد 

من التكلفة.

المســتندات غيــر واضحة، لذا 
يجب فلترة العقود والشروط 
المرجعيــة وتوضيــح نطــاق 
الاعمال بشــكل متــأن«. وذكر 
خريبــط ان العقــود يجب ان 
يتم اعدادها من قبل المهندسين 
والقانونيين الذين يضعون لها 
اطارا قانونيا واضحا، مشيرا الى 
ان كثيرا من المهندسين خبراتهم 

واضــاف »نحــاول بقــدر 
الاستطاع ادخال عقود )الفيديك( 
ولكن اشتراطاتها لا تتناسب مع 
ادارة الفتوى والتشــريع برغم 

انها تحمي الطرفين«.
واوضح ان الاوامر التغييرية 
تتسبب باطالة الدورة المستندية 
ووقت انتهاء المشروع، بالاضافة 

الى زيادة التكلفة عليها.

بــدوره، قال أمــن صندوق 
اتحاد المكاتب الهندسية والدور 
الاستشارية الكويتية م.جابر أبو 
الحســن ان الجميع يهاب كلمة 
»الاوامر التغييرية« في المشاريع، 
موضحا ان ذلك في بعض الاحيان 
له معنى وانه تجاوز على العقود 
او ســرقة. واضاف »باعتقادي 
اســباب الاوامــر التغييرية قد 
يكون انها غير واضحة، وتطلب 
الجهة عــادة متطلبات جديدة، 
والمستشــار بعد ذلــك يضطر 
لان يطلب امرا تغييريا، ولكن 
الوزارة دائما ترفض لان هناك 
رقابــة علــى الامــر التغييري، 
وايضــا المســتندات الخاصــة 
بالعقــود فــي بعــض الاحيان 
تكون غير واضحة كالمخططات 
على ســبيل المثال لا تكون بها 
تفاصيل«. وشدد على ضرورة 
اختيار المكتب الاستشاري الجيد 
والذي لديه خبرة كافية لتقديم 
التصاميم مع مستندات العقود 
بالاضافة الى المقاول الجيد. وقال 
»أرى ان نســبة الـ 5% الخاصة 
بالاوامــر التغييرية قليلة جدا 
للعقــود الحكوميــة ويجب ان 

تصل الى %50«.
من جانبــه، ذكر مدير ادارة 
صيانة محافظة حولي للطرق 
والشــبكات م.مهند الخياط ان 
المشــروع اذا كان يســير وفق 
الخطة المرسومة له منذ البداية، 
فستكون التعديلات خلال فترة 
الاشــراف محدودة، مشيرا الى 
ان بعض الجهات تطلب بعض 
التعديلات التــي قد تؤثر على 
مجرى المشروع بالكامل كطريق 
جمال عبدالناصــر الذي كانت 
ميزانيتــه 50 مليــون دينــار 

واصبحت 500 مليون دينار.
واضاف ان بعض المشاريع 
قد تأخذ مدة تصل الى 4 سنوات 
حتى تتــم ترســية المناقصة، 
واغلب المكاتب قد تطلب زيادة في 
الاجر بسبب التضخم ولكن تأتي 
جهة كديوان المحاسبة ترفض، 
مشيرا الى ان الاوامر التغييرية 
سلاح ذو حدين قد يكون سلبيا 

او ايجابيا.

من اليمين: م.مهند الخياط و م.جابر ابو الحسن والمعماري ناصر خريبط و م.فيصل العتل وجاسم اللنقاوي وبدر السلمان	

قدمت جمعية المهندسين توصية للحد من آثار 
الهدر في المال العام الناتجة عن الأوامر التعييرية 

في المشاريع الحكومية، وهي كالتالي: 
٭ تدقيق المخططات التصميمية والتنفيذية 

للمشاريع الانشائية.
٭ مراجعة ومتابعة التصاميم النهائية ووثائق 

عقود المشاريع.

٭ تدريب وتأهيل كوادر فنية للتعامل مع أي 
أمر تغييري ووجود خبرات وكفاءات عالية في 

الجهاز الفني المكلف بالمشروع في جميع مراحله 
)التصميم والاشراف والتنفيذ(.

٭ استمرار العمل بتطبيق الميكنة بالدولة.
٭ تبسيط اجراءات الدورة المستندية اثناء تنفيذ 

المشروع.

٭ وضع ضوابط واضحة وصارمة يتوجب 
تحقيقها عند اصدار الاوامر التغييرية مع تفعيل 

آلية تقدير قيمة الاوامر التغييرية بما يحقق 
تقليل كلفتها على المال العام.

٭ بناء قاعدة لأرشفة الاوامر التغييرية للوقوف 
على مسبباتها وتسهيل متابعتها ومعالجتها.

وأوصت »المهندسين« بضرورة دراسة 

واستبعاد الاسباب المؤدية الى الاوامر التغييرية 
التي قد تظهر خلال التنفيذ من خلال الدراسة 

الشاملة والدقيقة للتصاميم والتنسيق بين 
الجهات المعنية بانجاز المشروع قبل طرحه، 

ومشاركة الجهة المستفيدة بشكل أساسي في 
الدراسات والبيانات الفنية والمالية اللازمة اثناء 

طلب اعتماد المشروع.

»المهندسين« تقدم توصية للحد من آثار الهدر

خريبط: إطار قانوني 
واضح للعقود من 
إعداد المهندسين 

والقانونيين

أبو الحسن: 
نسبة الأوامر 

التغييرية في العقود 
الحكومية قليلة

م.نزار العنجري يطلب من مدير بلدية الكويت إلغاء طلب ترخيص إيصال التيار الكهربائي في مرحلة التصميم
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الملتقى الأول للخدمات الاستشارية للمشاريع الحكومية

المحاضرون دعوا إلى الشفافية والعدالة عند اختيار المكاتب الاستشارية المشاركة في المشاريع الحكومية

دعت إلى ضرورة وجود نظام التقييم الفني للمكاتب الاستشارية

دشتي: المكاتب الاستشارية الكويتية وصلت إلى العالمية

طارق عرابي

ناقشــت الجلســة السابعة 
والأخيــرة مــن الملتقــى الأول 
للخدمات الاستشارية للمشاريع 
الحكومية والتي عقدت برئاسة 
عضو المجلس الأعلى للتخطيط 
د. رولا دشــتي أعمال الخدمات 
الاستشارية الاقتصادية والإدارية 

والقانونية.
وفــي بدايــة الجلســة أكــد 
د.رولا دشــتي علــى ضــرورة 
مراعاة الاحترافية والشــفافية 
والعدالــة عند اختيــار المكاتب 
الاستشــارية للمشــاركة فــي 
المشــاريع الحكومية المختلفة، 
كما شددت على ضرورة توافر 
عدد من المقومات الضرورية عند 
طرح أي مشــروع على المكاتب 
الاستشارية المختلفة، كان من 
أهمها )الإعلان والتأهيل، الشروط 
المرجعية، المنظومة الإجرائية 
والتدقيــق المســتقل ورقابــة 

الجدوى بعد التعاقد(.
وقالت دشتي انه قد آن الأوان 
أن تتعرف المكاتب الاستشارية 
على المشاريع المستقبلية التي 
ستطرح للتعاقد بشكل مسبق 
حتى تتمكن من توجيه جهودها 
نحــو القطاعــات المقصــودة 
والتخطيط الســليم لها بعيدا 
عن العشــوائية، ما من شــأنه 
أن يقلص مــن المصاريف التي 
توجه نحو دراســات الجدوى 
لهذه المشاريع، ومن ثم تقليص 

التكلفة النهائية على الدولة.
وأضافــت أن الكثيــر مــن 
الشركات والمكاتب الاستشارية 
المحليــة قــد تخطــت الحــدود 
الكويتية ووصلت إلى مصاف 
الشركات والمكاتب الاستشارية 
العالمية، وبالتالي فإنه ينبغي 
علــى الحكومــة الكويتيــة أن 
تعطي الفرصة لهذه الشركات 
التــي أصبحــت قــادرة علــى 
المنافسة والتأهيل في عدد من 
المشاريع المطروحة. وتطرقت 
دشــتي إلى نقطة مهمة أخرى 
تتعلــق بالشــروط المرجعية، 
لافتة إلى ضرورة وجود نظام 
النقاط التقييم الفني عند تقييم 
المكاتب الاستشارية، وان تكون 
هذه النقاط في غاية الوضوح 
وبعيدة عن المزاجية، كما يجب 
تمكــن الشــركات مــن تعيين 
الشــباب الكويتي في المشاريع 
المطروحة للمساهمة في خطة 
التنميــة الحكومية. وشــددت 
كذلــك علــى ضــرورة التركيز 
علــى مهــارات الاختصاصيين 
العاملين بالمكاتب الاستشارية 
وعدم الاكتفاء بالاعتماد على اسم 
المكتب العالمــي، وذلك لضمان 

تقــديم أفضــل الخدمــات بعد 
التعاقد، كما حذرت من موضوع 
تضارب المصالح بــن المكاتب 
الاستشارية المنفذة للمشاريع 
وبين الشركات التي ستقدم عقود 

الخدمات لنفس المشاريع.

تطوير الشعوب 
بدورها، شــددت الشــريك 
والرئيس التنفيذي لشركة لينك 
ايج مينا د.سلوى الشرقاوي على 
ضرورة الاهتمام بتطوير أخلاق 

الفرد ومستوى الناتج القومي 
والوصول إلى العالمية، وذلك كله 
من خلال تركيزهم على التنمية 
البشــرية القائمة على الاخلاق 
والتعليــم، ووجــود الأهــداف 
الواضحة والرؤى المحفزة التي 
كانــت هي الدافع الحقيقي أمام 
تلك الدول. وأشارت إلى أن الفرق 
كبير ما بين التنمية البشــرية 
والتنميــة الإداريــة، فالتنمية 
الإداريــة تتعلق بتطوير كل ما 
يدير العمل من إجراءات أو أفراد 

إذا مــا أردنا أن تثق الشــعوب 
برؤى قادتها، لأنه حينها سيحس 
أنه شريكا في صنع القرار وأنه 
يعمل من أجل مصلحة وطنه في 
نهاية الامر. واختتمت بالقول: 
إننا فــي الكويــت محظوظون 
لتوافــر كل الإمكانيات اللازمة، 
لكننا بحاجة إلى توظيف أفضل 
للأدوات والاستراتيجيات، مع 
التركيز على الابتكار والابتعاد 
عن تأدية الاعمال بنفس الطريق 
السابقة، لأن تأدية العمل بنفس 
الطريقة سيؤدي إلى الوصول 
إلــى نفــس النتائــج، مضيفة 
أننا بحاجــة إلى ثورة تنموية 
كبيــرة وإلــى خلــق حاضنات 
للافــكار والابتــكار وتوجيهها 
في طريقها الصحيح، داعية في 
هذا الخصوص إلى إنشاء مركز 
صباح الأحمد لتطوير القيادة 
وتشــجيع الابتــكار بمختلف 

أنواعه.

الوضع البيئي بالكويت
بــدوره تطــرق مديــر عام 
شــركة جيــو للاستشــارات 
البيئيــة د.محمــد الصرعاوي 
إلى مفهوم الشراكة بين المكاتب 
الاستشارية الهندسية والمكاتب 
الاستشارية البيئية، وطريقة 
بناء شــراكة قادرة على تقديم 
أفضل استشارات هندسية بيئية 
مشتركة تهدف إلى دعم الوضع 
البيئي بالكويت. واســتعرض 
الصرعاوي تاريخ القانون البيئي 
في الكويت قائلا إن أول قانون 

وقــدرات الشــعوب، والاهتمام 
بالتعليــم والتنمية البشــرية 
والإبداع والابتكار، إذا ما أرادت 
أي دولــة من الــدول النهوض 

والاعتماد على نفسها.
واســتعرضت الشــرقاوي 
تجــارب كل من اليابان وكوريا 
وســنغافورة التي قالــت إنها 
كانــت دولا فقيــرة ومعدومــة 
الموارد، قبل أن تتمكن على مدى 
العقــود الماضية مــن النهوض 
بنفســها والارتقاء بمســتوى 

أو وصوف وظيفية أو إصلاح 
إداري أو تدريــب للقياديــن، 
بينما تركز التنمية البشــرية 
على تطويــر إمكانيــات الفرد 
وتطويره، وذلك من خلال تطوير 
الاخلاق والمعلومات والكفاءات 
والســلوكيات. وأكــدت علــى 
ضــرورة إشــراك المواطنين في 
وضع الإستراتيجيات الصحيحة 
والمناسبة، ومن ثم العمل على 
المتابعة الدائمة والقياس وإعلان 
نتائج ما تحقق على الملأ، وذلك 

بيئــي كويتي صدر عــام 1964 
وكان يتعلــق بالقطاع النفطي 
والشــركات النفطيــة، وذلــك 
لمواجهة الاخطار والمشاكل التي 
يمكن أن تواجه البيئة البحرية، 
ثم وفي العام 1972 صدر قانون 
أخر لحماية البيئة، ثم إنشــاء 
أول مجلــس لحماية البيئة في 
العام 1980، ثم إنشاء أول هيئة 
عامة للبيئة في العام 1995 والتي 
انطلقت بوادرها من مجلس الامة، 
ليصدر في نهايــة الامر قانون 
الهيئة العامة للبيئة الجديد في 
العام 2014 والذي ضم أكثر من 
120 مــادة، لافتا إلى أن مجلس 
الهيئة العامة للبيئة والذي يضم 
11 وزيرا يعتبر أكبر مجلس في 

الكويت بعد مجلس الوزراء.
ولفت الصرعاوي إلى وجود 
عدد من معوقات العمل البيئي 
فــي الكويت، مبينــا أن الجهاز 
البيئي الحالي بحاجة إلى تطوير 
قدراته الذاتية، كما أن اللائحة 
التنفيذية الحالية قديمة حيث 
وضعت في العام 2001، علما بأن 
المــادة الأولى من نفس اللائحة 
تنص على ضرورة مراجعتها 
وإعادة تطويرها كل 5 سنوات.
وأضــاف أن المــدة الحالية 
لتقييم أي مشــروع تصل إلى 
60 يومــا وهي مدة طويلة جدا 
بالنســبة للمشــاريع، كمــا أن 
الحاسبات الالية بالهيئة بحاجة 
إلى التطوير لتصبح قادرة على 
اســتقبال الملفات الإلكترونية 

المتعلقة بالمشاريع الكبرى.

شركة بروجاكس
أمــا مديــر تطويــر الأعمال 
والشــرق  الخليــج  لمنطقــة 
الأوســط بشــركة بروجاكــس 
العالمية م.خالــد المير، فقد أكد 
علــى أن دور مستشــار مديــر 
المشروع لا يتضارب إطلاقا مع 
عمل مستشار مصمم المشروع، 
بل علــى العكس من ذلك تماما 
حيث ان كلا المستشارين يكمل 
عمــل بعضهما البعض، كما أن 
مستشار مدير المشروع يمكن أن 
يكون هو اليد الفنية والنوعية 
والتعاقديــة للمالــك أو للجهة 
الفنية العامة، فمدير المشروع 
هو المســاند الأول للمالك فيما 
يتعلق بدراسة الجدوى والموقع 

واختيار المصممين المناسبين.
وتابع يقول إن مدير المشروع 
جزء لا يتجزأ من المشروع، وأن 
ما يحدد مسؤوليات كل من مدير 
المشروع والمصمم وباقي الجهات 
هــو العقد الخاص بالمشــروع، 
بحيث يعمل كل في مجاله بشكل 
يضمن خروج المشروع بشكله 

الصحيح والمناسب.

)أحمد علي( من اليمين: م. خالد المير ود. محمد الصرعاوي ود.رولا دشتي ود.سلوى الشرقاوي وبدر السلمان 	

الشرقاوي: نحتاج 
إلى ثورة تنموية 

كبيرة وخلق 
حاضنات للأفكار 

والابتكار

الصرعاوي: بناء 
شراكة قادرة 
لتقديم أفضل 

استشارات هندسية 
بيئية

د.سلوى الشرقاوي: »لينك ايج مينا« ضمن قائمة 
أفضل 20 شركة عالمية في التطوير القيادي

قالت د.سلوى الشرقاوي 
ان شركة لينك ايج مينا هي 
شركة فرانشيز لشركة ام في 
الولايات المتحدة الأميركية 
وهي تعتبر مــن أفضل 20 
شــركة في العالم في مجال 

التطوير المؤسسي والتطوير 
القيادي.

وأضافــت الشــرقاوي ان 
الشــركة فتحــت فرعها من 3 
سنوات، مبينة ان الفرع يمثل 
الشركة الأم في منطقة الشرق 

الأوسط وشمال افريقيا.
وذكــرت ان من أهم عملاء 
الشــركة مجموعة من كبرى 
البنوك: بنك الكويت الوطني 
والبنك الدولي وكبرى شركات 
القطاع النفطي، وعلى المستوى 

العالمي فالشركة الأم لديها 25 
مقرا منتشرة في جميع دول 

العالم.
وأوضحت ان شركة لينك 
ايــج مينا أبرمــت تحالفا مع 
اعرق الجامعات الدولية منها 

جامعة هارفرد، مبينة ان المواد 
الدراسية التي تعتمدها الشركة 
في عملها تتميز بتطور كبير 
نظرا لمواكبتها احدث المعايير 
العالميــة في مجــال التطوير 

المؤسسي والقيادي.

د.سلوى الشرقاوي في جناح شركة »لينك ايج مينا« 

اختتم الملتقى الاول للخدمات الاستشارية 
للمشاريع الحكومية اعماله أمس وخرج 
الملتقى بعدد من التوصيات الأولية التي 
سيتم العمل على تعديلها بالتعاون مع 
الجهات الحكومية والرقابية المشاركة 
بالملتقى للوصول إلى توصيات نهائية 

قابلة للتنفيذ، وجاءت على النحو التالي:
المسؤولة عن كل مشروع ومن 1 وضع جدول زمني والجهة 
المسؤول عن متابعتها لخطة التنمية. 

توصيات تتعلق باللائحة وآلية  ودليل إجراءات التسجيل ٢
والتأهيل والتصنيف والطرح والتقييم 

للخدمات الاستشارية للمشاريع 
الحكومية ومعالجة القصور بالتشريع من 

خلال آلية التصنيف الالكتروني وطرق 
تأهيل المكاتب الهندسية والدور 

الاستشارية الكويتية. 

مراجعة وتطوير العقود ووثائق  المناقصة للتصميم والاشراف ٣
والخدمات الاستشارية بما يتوافق مع 

المراجع الدولية وخاصة الفيدك، بما في ذلك 
ايجاد آلية استقطاب وتعيين عمالة كويتية في 
عقود المشاريع الحكومية لنقل الخبرات لها. 

توصيات الأوامر التغييرية. ٤
اعتماد سياسة البيانات المفتوحة  في الجهاز المركزي للمناقصات ٥

المركزية العامة. 
ايجاد آلية لاختصار الدور  الرقابي لأعمال الخدمات ٦

الاستشارية خاصة بالرقابة المسبقة. 
اختصار الدورة المستندية  للتراخيص وايجاد آلية ووجود ٧

جهاز موحد لربط الأجهزة الحكومية 
المعنية بالتراخيص واعتماد كودات 

البلدية، الاطفاء، الكهرباء والبيئة. 
توصيات تتعلق بأعمال الخدمات  الاستشارية الاخرى كالاقتصادية ٨

والمالية والإدارية والقانونية والبيئية 
وادارة المشاريع لتتواكب مع تطورات في 

الخدمات الاستشارية للمشاريع 
الحكومية. 

التنسيق مع كافة الجهات المعنية  وخاصة ادارة الفتوى والتشريع ٩
وجهاز لجنة المناقصات المركزية العامة 

والجهات الاخرى. 
وتعكف اللجنة من خلال لجنة التوصيات 

على انجاز تقرير التوصيات وآلية 
تنفيذها ولوائحها لرفعها لراعي الملتقى 

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ جابر 
المبارك  راعي الملتقى، وستكون هناك 

لجنة من الاتحاد والجهات المعنية لمتابعة 
تنفيذ هذه التوصيات.

9 توصيات للملتقى بالتعاون مع الجهات الحكومية والرقابية 

..وجناح »SSH« في المعرض

جناح شركة »أسامة بوخمسين« المشارك في المعرض


