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اتبع هذه الإستراتيجيات لتطوير مهاراتك المالية
هناك كثير من الأشــخاص يكرهــون الأرقام ولا 
يســتطيعون التعامل معها، ما يجعل الأمور المالية 
صعبة، إلا أن هناك العديد من المصطلحات المالية 

ينبغي فهمها رغم ذلك.
ويرى الخبراء أنه حتى ولو لم يكن عمل الشخص 
اليومي يحـــتاج إلى معــرفته الكثير عن الأمور المالية، 

فإنه من الأفضل له أن يفهم بعض المصطلحات.
يقول الأستاذ في كلية هارفارد للأعمال »ريتشارد 
روباك« إنه إذا استطاع الشخص التحدث بلغة الأموال، 
فإنه سيكون أكثر نجاحا، خاصة إذا كان يحاول بيع 
منتج أو إســتراتيجية، لأنه ســيحتاج حينها الى أن 
يكون قادرا على إثبات أنه عملي ومربح، مضيفا أن 
صناع القرار يريدون رؤية نموذج بسيط يبين الإيرادات 

والتكاليف والنفقات العامة والتدفقات النقدية.
كما يشــير »جو نايت« كبير المستشارين لدى 
»Business Literacy Institute«، والذي شــارك 
في تأليف كتاب »الذكاء المالي« إلى أن غياب الفهم 
المالي يؤدي إلى الحد من التقدم في المهنة، ولن 
يستطيع أي شخص المشاركة في إدارة المشروعات 

دون أن يكون لديه فهم للأمور المالية.
في هذا الصدد، نشــرت مجلة »هارفارد بزنس 
ريفيو« تقريرا يتضمن بعض الإستراتيجيات لتطوير 

المهارات المالية.

التغلب على المخاوف
٭ من الضروري التوقف عن تجنب التعامل 
مع الأمور المالية بسبب الخوف من الأرقام، 
فهي ليست بدرجة صعوبة علم الصواريخ كما 
يشير روباك، مضيفا أن فهم الأمور المالية يحافظ 

على تقدم الشركة.
٭ كما يؤكد نايت أن الأمور المالية والمحاســبة 
أمــور ســهلة للغاية، تنطوي فــي الغالب على 

الجمع والطرح والضرب والقسمة.

تعلم المصطلحات المالية
٭ قد تكون الأمور المالية سهلة لكنها تحتاج 
إلى تعلم العديد من المصطلحات، ويمكن 
فعل ذلك من خلال التدريب داخل الشركة، وإذا 
لم تكن الشــركة تقدم تدريبــا لموظفيها، يمكن 
التسجيل في الجامعة أو التعلم عبر الإنترنت، 
إضافــة إلى وجود العديد مــن الكتب والمراجع 

في هذا الموضوع.
٭ وتشمل أهم المصطلحات التي ينبغي فهمها 
»كيفية قياس الأربــاح، إدارة الدخل، والنفقات 

التشغيلية«.

معالجة الميزانية العمومية
٭ ينصح نايت بالاهتمام بميزانية المؤسسة 
وفهمها، ويشير إلى أن أفضل طريقة لذلك 
هو إعــادة كتابة الأرقام إمــا إلكترونيا أو على 
الورق ثم تجميعها في فئات حتى يمكن فهم كم 
تنفق الشــركة وكيف تحقق أرباحا، وبتحويل 
الأرقــام إلى نســب مئوية يمكن بســهولة فهم 

الإيرادات والنفقات.

التركيز على المعايير الرئيسية
٭ يتطلــب تعزيز الخبــرة المالية معرفة 
المعايير التي تقيس بها الشــركة النجاح، 
ويمكــن ذلك من خلال تطويــر فهم العلاقة بين 
الأرباح والخســارة، وكيف يؤثر ذلك على أداء 

المؤسسة بمرور الوقت كما يقول نايت، ويمكن 
قياس هذا المعيار من خلال نسبة، وهناك 4 نسب 
مشــتركة في كل شــركة هم الربحيــة، الفائدة، 
السيولة، الكفاءة التشغيلية، وإضافة إلى ذلك 

ينبغي فهم النسب الخاصة بالصناعة.

اللعب بالأرقام
٭ يقول روباك إنه بمجرد أن يصبح لدى 
الشخص فهم عميق للميزانية العمومية 
للمؤسســة، وما يؤدي إلى نمو الشركة، يمكنه 
اللعب بالأرقام من خلال وضع احتمالات مثل ماذا 
لو كانت الأســعار أقل؟ ماذا لو كانت الإيرادات 
أعلى؟ ماذا لو انخفضت التكاليف أو ارتفعت؟، 
ويســاعد ذلك على فهم واستيعاب كيفية عمل 

النماذج.

إيجاد مستشار مالي
٭ من الضروري أن يتواصل الشــخص 
مع مدير مالي أو مدير عمليات حتى يتعلم 
منــه، أو يحصل منه على إجابات عن أســئلته 
مباشرة، وهي طريقة جيدة لفهم الأمور المالية 

بشكل أفضل.

جعل الأمر شخصيا
٭ يقتــرح نايــت على الأشــخاص الذين 
يشعرون بفقدان الدافع لتعلم الأمور المالية 
أن يفكروا بأهميتها الكبيرة والفائدة التي تعود 
عليهــم منها، ففــي كل مرة تدفع فيها الشــركة 
راتبا تحقق ربحا أقــل، لذلك يمكن التفكير في 
طريقة تساعد الشركة على أن تحتفظ بأرباحها 

أو تزيدها.

1

2

3

4

5

6

4

لمدة عام لسداد نفقاتها الرأسمالية وتمويل رأس المال

»الوطني - السعودية« يوقع عقد تسهيلات 
مع »أسواق المزرعة« بقيمة 105 ملايين ريال

أعلن بنك الكويت الوطني 
ـ السعودية عن توقيعه لعقد 
تسهيلات مصرفية مع الشركة 
السعودية للتسويق »أسواق 
المزرعة« بقيمــة بلغت 105 
ملايين ريال ســعودي )بما 
يعــادل نحــو 8.5 ملايين 
دينار(، حيــث تمت الموافقة 
على التمويل بضمان ســند 
لأمر بقيمة 105 ملايين ريال 

سعودي لصالح البنك.
في هذا السياق، قال المدير 
العــام لبنك الكويت الوطني ـ 
»ان  آل غالب  السعودية هاني 
الشركة ســتقوم باستخدام 
هذا التمويل في سداد النفقات 
الرأســمالية للفروع الجديدة 
وتمويل رأس المال العامل لمدة 
الى عام، وهو  تمويل ستمتد 
ما يعكس قدرات البنك الوطني 
بتوفير كل الخدمات المصرفية 
للشــركات في منطقة الخليج 
بشكل عام والسعودية بشكل 

خاص«.
وأوضح آل غالب ان البنك 
يسعى الى تكوين وبناء شراكات 
اســتراتيجية مع الشــركات 
الســعودية، كما يستمر في 
البحث عن الفرص الاستثمارية 

والتمويلية الجيدة، مشيرا إلى 
أن الســعودية تعتبر من أهم 
للبنك،  الأسواق المســتهدفة 
ولاســيما انها أكبر سوق في 

العالم العربي.
الوطني  البنك  أن  وأضاف 
يتميز بمكانة مميزة في دول 
الخليج تمكنه من تحقيق نمو 
مســتقبلي جيد، حيث يعتبر 
أكبــر المجموعات  البنك أحد 
المصرفية التــي تتمتع بأكبر 

ميزانية في دول المجلس.
ويوفر »الوطني« لعملائه 
في السعودية مجموعة متكاملة 
من الخدمات المصرفية التجارية 
تغطي شــريحة واســعة من 
التمويل  المجالات، ولاســيما 
التجاري والمقاولات والشركات 
والتجزئة والخزانة، حيث يضم 
فرع الوطني في السعودية فريقا 
متمرســا من مديري علاقات 
العملاء يتمتعون بقدرات كبيرة 
على صعيــد تطوير وتوفير 
حلول مصرفيــة معدة وفقا 
لاحتياجات ومتطلبات العملاء.
ويشــارك فــرع الوطني 
الصفقات  بالســعودية فــي 
المحلية مســتفيدا من الموارد 
والخبرات التي توفرها مجموعة 

البنك الوطني بمجال المشاريع 
والتمويل المشترك، كما يعمل 
السعودية  فرع »الوطني« في 
بصورة وثيقة مع نظرائه في 
شبكة فروع الوطني وشركاته 
الدعم لعملائه  لتوفير  التابعة 
فيما يتعلق بصفقاتهم العابرة 
للحدود وتلبيــة احتياجاتهم 
الأخرى على صعيد الاستثمارات 

العالمية.

هاني آل غالب 

»A+« فيتش« تمنح الصكوك السعودية تصنيفاً عند«

أكبر زيادة متوقعة للنفط الصخري الأميركي 
في مايو منذ عامين

صادرات إيران النفطية تنخفض
لأدنى مستوى منذ 14 شهراً

العربية.نــت: منحــت وكالــة »فيتــش« 
للتصنيــف الائتماني، أول صكوك ســعودية 
مقومــة بالدولار الأميركــي، تصنيفا ائتمانيا 

.»A+« عند مستوى
وقالت »فيتش« في تقرير لها، إن التصنيف 
يتماشى مع تصنيف المملكة عند »+A« مع نظرة 
مســتقرة. من جهتها، منحت وكالة »موديز« 
للتصنيــف الائتماني، الصكوك الســعودية، 

تصنيفا عند »A1« مستقر، قبل طرحها.

وطرحــت المملكــة الخميــس الماضي، أول 
صكوك دولية مقومة بالدولار، بقيمة 9 مليارات 
دولار، وبلغت طلبات الاكتتاب في الصكوك 33 
مليار دولار، بحسب وزارة المالية السعودية.
وقســم الإصــدار بحســب وزارة الماليــة 
على شــريحتين، الأولــى تبلــغ 4.5 مليارات 
دولار)16.875 مليار ريال ســعودي( لصكوك 
تســتحق في العــام 2022، والثانية تبلغ 4.5 
مليارات دولار لصكوك تستحق في العام 2027.

رويتــرز: زادت الشــركات الأميركيــة عدد 
حفــارات النفــط للأســبوع الرابع عشــر على 
التوالي مواصلة موجة تعاف مســتمرة منذ 11 
شــهرا، حيث من المتوقع أن تعزز إنتاج النفط 
الصخــري بالولايات المتحدة في مايو في أكبر 
زيادة شــهرية في أكثر من عامين. وقالت بيكر 
هيوز لخدمات الطاقة إن الشركات أضافت خمس 
حفارات نفطية في الأسبوع المنتهي في 21 أبريل 

ليصل العدد الإجمالي إلى 688 حفارة وهو الأكبر 
منذ أبريل 2015. ويتجاوز هذا العدد مثلما كان 
عليه في الأسبوع المقابل قبل عام عندما كانت 
هناك 343 منصة عاملة فقط. وتوقع محللون 
أن تزيد شركات الطاقة الأميركية إنفاقها على 
أنشــطة الحفر وتضخ المزيد من النفط والغاز 
الطبيعي الصخري في السنوات المقبلة وسط 

توقعات بصعود أسعار الطاقة.

وكالات: قال مصدر مطلع على جدول تحميل 
ناقلات النفط في إيران إنه من المتوقع أن تبلغ 
صادرات البلاد من النفط الخام أدنى مستوى 

لها في 14 شهرا في مايو المقبل.
وقــد يعزى الانخفاض لأســباب من بينها 
هبــوط الطلب، حيث من المتوقع أن تنخفض 
الشــحنات المتجهة إلى الهند لأدنى مســتوى 

في عام بعد خلاف بشــأن ترســية عقد حقل 
غاز وهبوط طلبات اليابان بأكثر من النصف 

مقارنة مع مستواها في أبريل.
ومن المتوقع أن يبلغ إجمالي صادرات إيران 
من النفط الخام نحو 1.7 مليون برميل يوميا 
فــي مايو، مــع تخزين نحــو 100 ألف برميل 

يوميا على ناقلات.

الجريدة الرسمية السعودية تنشر نص الاتفاقية الموحدة لضريبتي القيمة المضافة والانتقائية

دول الخليج تستثني النفط والغاز من »القيمة المضافة«

اللجنة الفنية لـ »أوپيك« والمستقلين
توصي بتمديد خفض الإنتاج

نشرت الجريدة الرسمية 
السعودية )أم القرى( لوائح 
وأنظمــة الاتفاقية الموحدة 
لضريبتــي القيمة المضافة 
والانتقائيــة لدول الخليج. 
واستثنت اللوائح والأنظمة 
النفط ومشتقاته، إضافة إلى 
الغــاز من ضرائــب القيمة 
المضافة، وذلك وفقا للشروط 
والضوابط التي تحددها كل 

دولة خليجية.
وتضمنــت اللوائح حق 
الدول الخليجية في إخضاع 
أو إعفاء أربعة قطاعات من 
فــرض الضرائــب المضافة 
فيها وهي: التعليم والصحة 
والقطــاع العقــاري والنقل 

المحلي.
وبحسب اللوائح والأنظمة، 
فإن هناك استثناءات من دفع 
الضرائــب المضافــة، ولــكل 
دولة عضو أن تســتثني كلا 
من الجهــات الحكومية التي 
تحددهــا كل دولة، والجهات 
الخيريــة والمؤسســات ذات 
النفع العام، وفقا لما تحدده كل 
دولة، والمزارعين والصيادين 

غيــر المســجلين للضريبــة، 
المعفاة بموجب  والشــركات 
اتفاقات لاستضافة فعاليات 
دوليــة، ومواطنــي الدولــة 
العضو عند تشييد منازلهم 
للاستعمال الخاص، من دفع 
الضريبــة عند تلقي الســلع 

والخدمات في تلك الدولة.
وفيما يخــص الضريبة 
الانتقائية، حددت الاتفاقية 
الموحدة 6 حالات لاسترداد 
الضريبة المسددة على السلع 

الانتقائيــة أو الإعفاء منها، 
على أن تحدد الدولة العضو 
شروط وإجراءات الاسترداد 
والإعفاءات، وهذه الحالات 

هي:
٭ طرح الســلع الانتقائية 
للاستهلاك في الدولة العضو 
فــي حال التصدير أو إعادة 
التصدير لأغراض الأعمال إلى 

خارج إقليم دول المجلس.
٭ استخدام السلع الانتقائية 
فــي إنتــاج ســلع انتقائية 

أخرى خاضعة للضريبة.
٭ الســلع الانتقائيــة التي 
سبق أن طرحت للاستهلاك 
وخضعت للضريبة في دولة 
عضو وانتقلــت لاحقا إلى 

دولة عضو أخرى.
٭ عــدم اســتهلاك الســلع 
الدولــة  الانتقائيــة داخــل 

العضو.
أما فيمــا يخص الإعفاء 
فيكــون عند المعاملة بالمثل 
الديبلوماســية  للهيئــات 
والمنظمــات  والقنصليــة 
الدوليــة ورؤســاء أعضاء 
الديبلوماســي  الســلكين 

المعتمديــن،  والقنصلــي 
وكذلك السلع الانتقائية التي 
بصحبة المسافرين القادمين 
إلى أي دولة عضو على ألا 

تكون ذات صفة تجارية.
وســيتم البدء في فرض 
ضريبة الســلع المنتقاة في 
الربع الثاني من عام 2017، 
وأما ضريبة القيمة المضافة 
فستطبق في الربع الأول من 

عام 2018.
وضريبة السلع المنتقاة 
التــي  خاصــة بالمنتجــات 
تتســبب فــي أضــرار على 
الصحــة، كمشــتقات التبغ 
التــي ســتبلغ ضريبتهــا 
%100‏، والمشروبات الغازية 
)ضريبتها %50‏(، ومشروبات 

الطاقة )ضريبتها %100‏(.
كمــا يقصــد بضريبــة 
القيمة المضافــة، الضريبة 
التي تفرض على فارق سعر 
التكلفة وسعر بيع المنتج، 
وتعــد مــن الضرائــب غير 
المباشــرة التي تفرض على 
جميع السلع والخدمات إلا 

المستثنى منها بقرار.

لنــدن - رويتــرز: قــال 
مصــدر مطلع إن لجنة فنية 
مشتركة بين أوپيك والمنتجين 
من خارجهــا أوصت بتمديد 
اتفاق عالمي لتخفيض إنتاج 
النفط لمدة ســتة أشــهر بعد 
انتهائه في يونيو للتخلص 
مــن تخمــة فــي المعــروض 

ضغطت على الأسعار.
ووافقت منظمــة البلدان 
المصدرة للبتــرول )أوپيك( 
وروسيا ومنتجون آخرون في 
البداية على تقليص الإنتاج 
بمقدار 1.8 مليون برميل يوميا 
لمدة ستة أشــهر اعتبارا من 

الأول من يناير لدعم السوق.
وجرى أيضا استعراض 
الالتــزام  بيانــات مســتوى 
بالاتفاق خلال الاجتماع الذي 
عقد في ڤيينا الجمعة وضم 
مســؤولين مــن الــدول التي 
الالتزام بمســتويات  تراقب 
الإنتــاج المتفــق عليها وهم 
الكويت وفنزويلا والجزائر 
أوپيــك وروســيا  أعضــاء 
وسلطنة عمان غير العضوتين 
في المنظمة. دوقال مصدر إن 
مســتوى الامتثال الإجمالي 
بالتخفيضات التي تعهد بها 
المنتجون بلغ 98% في مارس. 

وقــال مصــدران إن المعــدل 
في مارس مثــل ارتفاعا عن 
مستوى الالتزام في فبراير.

وانخفضت أسعار النفط 
اليــوم الجمعــة حيث جرى 
تداول خام القيــاس العالمي 
مزيــج برنت دون 52 دولارا 
للبرميل بفعــل مخاوف من 
زيــادة الإنتــاج الأميركــي 
والمخزونــات وهــو مــا قــد 
يهدد جهود أوپيك وحلفائها 

لتقليص الإمدادات.
ولم تكن توصية اللجنة 
بتمديد اتفاق خفض الإنتاج 
مفاجئة بعدمــا أعطى وزيرا 

الطاقة السعودي والكويتي 
إشــارة واضحة مؤخرا على 
أن المنتجين يخططون لتمديد 

الاتفاق.
وقال وزير الطاقة الروسي 
ألكســندر نوفــاك إن قــرارا 
بشــأن تمديد الاتفاق لم يتم 
اتخــاذه بعد لكنه ســيكون 
محل نقــاش مــع أوپيك في 
الرابع والعشــرين من مايو. 
ومــن المقرر أن يلتقي وزراء 
أوپيــك ونظرائهم من الدول 
غيــر الأعضاء فــي الخامس 

والعشرين من الشهر ذاته.
وناقش الاجتمــاع أيضا 

مستوى التزام أوپيك نفسها 
بالاتفاق والذي قدره الاجتماع 
عنــد 103% بما يتماشــى مع 
البيانات التي أعلنتها المنظمة 
الذي  الشــهري  في تقريرها 

نشرته في الآونة الأخيرة.
واللجنــة التــي اجتمعت 
في مقر أوپيك في ڤيينا هي 
اللجنة الفنية المشتركة التي 
تأسســت في ينايــر لمراقبة 
الالتزام بتخفيضات الإنتاج. 
والسعودية العضو في أوپيك 
هي أيضا عضــو في اللجنة 
الفنيــة المشــتركة بصفتهــا 

رئيسة المنظمة هذا العام.

6 حالات لاسترداد 
الضريبة المسدّدة 

على السلع 
الانتقائية
أو الإعفاء

أسواق الدول المنتجة للنفط سجلت
ارتفاعات قياسية على أسعار السلع والخدمات

أظهرت المؤشرات والبيانات 
الحاليــة في أســواق الســلع 
والخدمات لدى كل من المنتجين 
للنفط والمستهلكين تسجيلها 
لنفس المســتوى من الكفاءة، 
حيــث دلت علــى أنها مازالت 
ضعيفــة وتعكس تشــوهات 
عميقة مــن الصعــب تحديد 
تأثيرهــا الإجمالي على القوة 
الشــرائية للعمــات المحلية 
وعلى الاســتقرار الاقتصادي 
للمجتمعــات، كما أن علاقتها 
أصبحت تترافق مع انخفاض 
أســعار النفط وتؤثر بشــكل 
عكســي على أســعار الســلع 
والخدمــات فــي العديــد من 
الــدول. وقالــت  اقتصــادات 
شركة نفط الهلال الإماراتية في 
تقريرها الأسبوعي: إن تسجيل 
النفط والمســتهلكين  أســعار 

لنفس المســتويات وتراجعها 
لدى الأسواق العالمية وحملها 
لتشــوهات عميقــة خــال 3 
سنوات الماضية، كل ذلك يرجع 
إلى أســباب حجــم التأثيرات 
التــي  الإيجابيــة والســلبية 
حملتها الاتجاهات الاقتصادية 
للدول المنتجــة على معدلات 

الإنفاق للقطاع العام، وتأثيرها 
علــى خطط القطــاع الخاص 
ككل، والتشوهات العميقة التي 
كان يصعب تحديد تأثيراتها.
وأضافــت أن المنظر العام 
يعطــي صــورة واضحة عن 
الشــرائية للعمــات  القــوة 
المحلية والاستقرار الاقتصادي 
للمجتمعات، حيث باتت هناك 
تأثيرات بارزة لانهيار أسعار 
النفــط، مــا تبعــه ارتفاعات 
متواصلة على أســعار السلع 
والخدمــات المقدمــة، إضافــة 
إلى أن ارتفاع أســعار النفط 
مــن أدنى مســتوى مســجل 
لــم ينعكــس إيجابــا علــى 
التســعير والأســعار  واقــع 
الســائدة. وأكدت »الهلال« أن 
المؤشــرات التــي تشــير إلى 
الــدول الصناعيــة الكبــرى، 

والــدول المنتجــة والمصــدرة 
للسلع، تســجل نشاطا جيدا 
على اقتصاداتها، وتوضح أن 
هناك المزيد من النمو نتيجة 
حصولها على مصادر الطاقة 
بأسعار منخفضة، إضافة إلى 
تمتع أسواقها بكفاءة عالية في 
التســعير وقدرة على ضبط 
الإنفاق في جميــع الظروف. 
وبينت »الهلال« أن المشهد بات 
أكثر وضوحا لدى مستهلكي 
النفط من الدول النامية التي 
تعاني في الأساس من عجوزات 
متراكمــة جراء ارتفــاع كلفة 
الفاتورة النفطية خلال فترة 
ارتفاع أســعار الخــام، بينما 
تتتابع الأزمات المالية بسبب 
اتجاه الدول الصناعية الكبرى 
إلى البحث عن حلول للتحديات 

التي تواجه اقتصاداتها.


