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عموميتها أقرت توزيع 5% نقداً ومثلها منحة عن 2016

»برقان« نموذج أعمال مرن.. ويواصل النمو الذكي في 2017

محمود فاروق

قــال رئيس مجلس ادارة 
مجموعــة بنك برقــان ماجد 
العجيــل ان الأداء القوي في 
العام 2016 يعتبر انعكاســا 
لأهدافنا الاستراتيجية، الأمر 
الذي حدا بالمجموعة إلى بناء 
نموذج عمل مرن ناجح طوال 
السنوات الـ 6 الاخيرة والذي 
مكن »برقان« من الاستجابة 
بشكل سريع للرياح المعاكسة 
التي نتجت من تقلبات اسعار 
المالية  الصــرف والاســواق 

والضغوط الجيوسياسية.
جاء ذلــك خلال الجمعية 
العمومية العادية التي عقدت 
امس بنســبة حضــور %85 
والتــي وافقــت علــى جميع 
بنــود جــدول اعمالهــا مــن 
أهمهــا الموافقــة على توزيع 
5% نقــدا و5% منحــة علــى 
مســاهمي البنك عن الســنة 
المالية المنتهية في 31 ديسمبر 
2016، كمــا وافقت العمومية 
غير العادية على جميع بنود 

جدول اعمالها.
وذكر العجيل انه وخلال 
العام 2016، واصلت مجموعة 
بنك برقــان تبنــي منهجية 
حصيفة ودفاعية في ظل بيئة 
المتزايدة.  بالتقلبات  تتســم 
أداء  وبنــاء عليــه، ســجل 
مجموعــة بنــك برقان تميزا 
على الرغم من أن العام 2016 
شهد ذروة الضغوط الرقابية 
بشكل عام وتقلبات الأسواق 
وأسعار الصرف وعدم اليقين 

الجيوسياسي.
وأضاف: انه بفرض اجراء 
تحليل أكثر دقة لأداء الأعمال، 
أود أن أسلط الضوء على انه 
بعد تسوية ارباحنا وتعديلها 
للأخذ فــي الاعتبــار البنود 
غير المتكررة مثل العمليات 
غير المتكررة وأرباح صرف 
العملات الأجنبية، فإن الأداء 
الفعلي للبنك مثير للإعجاب. 
وعلــى الرغم من نمو صافي 
الدخل بواقع 12% على أساس 
سنوي وهو معدل نمو ملائم، 
إلا أن الأداء الحقيقــي للبنك 
كما أشرت سابقا يعكس نمو 
صافــي الدخل بنســبة %23 
بينما سجل العائد الحقيقي 
على حقوق المســاهمين، بعد 
خصم ســعر  AT1 %12، وهو 
أداء فعلــي قوي جدا يعكس 
قــوة الاربــاح الفعلية لبنك 
برقان ومدى صلابة نموذج 

الاعمال.
وأشار الى أن العام 2016، 
وفي إطار خطة تحسين رأس 
المال على المدى الطويل، اتخذت 
الإدارة مبادرة اســتراتيجية 
تهــدف الــى تأمــن وتوفير 
المزيــد مــن التمويــل طويل 
الاجل وذلك من خلال اصدار 
ســندات دين مساندة بقيمة 
100 مليون دينار مســتحقة 
الســداد في العام 2026. كما 
قامت ايضا بإصدار ســندات 
دين غير مضمونة من الدرجة 
الأولى بقيمة 500 مليون دولار 
مستحقة السداد في العام 2021 
تحت مظلة برنامج ســندات 
اليــورو متوســطة الأجــل 

 .)EMTN program(
علاوة على ذلك، واصلت 
الإدارة متابعة تحسين الأصول 
المرجحــة بالمخاطــر وقامت 
بالتركيــز علــى تخصيــص 
رأس المال بشكل فعال لخطوط 
الأعمــال بغرض دعــم النمو 
وخطــط التنــوع مــع تلبية 
متطلبات رأس المال النظامي 
وفقا لقواعد »بازل 3«. وكما 

في 31 ديسمبر 2016، بلغ معدل 
كفاية رأس المال %16.7.

بالنسبة لجودة الأصول، 
انخفضت نسبة الأصول غير 
المنظمة بالصافي بعد خصم 
الضمانات إلى 1% مع نســبة 
تغطيــة بالصافي بعد خصم 
الضمانات بلغت 407%. وخلال 
العام 2016، تم أخذ مخصصات 
احترازيــة بقيمــة 24 مليون 

دينار.
انــه تم تأســيس  واكــد 
مجموعــة بنــك برقــان على 
أســاس صلب، ويعكس ذلك 
كل النتائــج التــي تثبت أننا 
نســير على النهج والمســار 
الصحيــح لمواصلــة تحقيق 
التوازن المطلوب بين العائدات 
والمخاطــر وكــذا تحقيــق ما 
وعدنــا به أصحــاب المصالح 
العملاء، المساهمين والموظفين 

والمجتمع.
العــام 2016  واضــاف أن 
هــو العام الذي تم فيه اثبات 
مــا يتميز به نمــوذج أعمال 
مجموعــة بنــك برقــان مــن 
المرونة والقدرة على التطور 
الســريع والصمــود تجــاه 
الرياح المعاكسة دون تأثيرات 
ســلبية على أداء الأعمال. إن 
الأداء الحقيقي للبنك يتســم 
بالصلابــة ويعبــر عــن ذلك 
الأرباح عالية الجودة وجودة 
الأصــول المعززة باســتمرار 
والنمو الذكي والمدروس، فضلا 

عن كفاءة التشغيل.
تطبيــق  ان  واكــد 
الاســتراتيجية ســاهمت في 
تحقيق التوازن المطلوب بين 
العوائــد والمخاطر بالإضافة 
إلــى تحقيــق قيمــة مضافة 
الى جميــع أصحاب المصالح 
والعملاء والمساهمين والموظفين 

والمجتمع.
لقد تشــكلت رحلة البنك 
على مــدار 40 عاما من خلال 
المساهمة الفعالة من أصحاب 
المصالح الذين أبدوا التزامهم 
بتحقيــق قصــة نجــاح بنك 
برقــان، وكانوا علــى قناعة 
تامة بمــا كان عليه لتحقيق 
الانجازات خلال رحلة البنك، 
لــدى مســاهمينا  لقــد كان 
ومجلــس الادارة رؤية ثاقبة 
منذ البداية وهو ما ساعد في 
بلورة هــذه الرؤية إلى واقع 

ملموس وناجح.

مؤشرات مالية
وســجلت مجموعــة بنك 
برقان صافــي ايرادات بواقع 
68 مليون دينار في العام 2016 
بنمو مقداره 12% مقارنة بالعام 
2015 )61 مليون دينار(، بينما 
بلغت ربحية السهم 28 فلسا 
بزيادة 15% مقارنة بـ 25 فلسا 
للسهم بعام 2015 )باستثناء 
الأنشــطة المستبعدة من بيع 
البنــك الأردني ـ الكويتي في 
عــام 2015(. إن التركيز على 
الارباح عالية الجودة جعلت 
بمقدور الايرادات الرئيســية 
)تم تعديلها للأخذ في الاعتبار 
أثر انخفاض اسعار العملات 
الاجنبيــة والعمليــات غيــر 
المتكررة( تحقيق نمو بمقدار 
8% ســنويا لتصــل إلى 236 
مليــون دينار، كما ســجلت 
القــروض والســلفيات الــى 
العملاء نموا بنسبة 7% حيث 
بلغــت 4.3 ملايين دينار، في 
العملاء  حين ســجلت ودائع 
3.7 مليــارات دينــار نتيجة 
الاجراءات المدروسة والموزونة 
التــي اتخذتهــا الادارة بهدف 
تنويع التمويل طويل الاجل 

للبنك خلال عام 2016.

نموذج أعمال
من جانبه، قــال الرئيس 
التنفيذي للمجموعة ادواردو 
اغورين ان مسار وبيئة الاعمال 
خلال العام 2016 لم تكن مليئة 
بالتحديات فقط، ولكنها شكلت 
أيضا تقلبــات عالية لبيئات 
الاعمال على المستوى العالمي 

والاقليمي والمحلي.
وأضــاف أنه عندما وضع 
اهــداف العــام 2016 في اطار 
 ،2015 العــام  فــي  خطتنــا 
أخذنــا في الاعتبــار التباطؤ 
الاقتصادي واستمرار الوضع 
الراهــن مع زيادة عدم اليقين 
علــى المســتويين السياســي 
والاقتصــادي، حيث تمثلت 
أهدافنــا فــي الحفــاظ علــى 
ثبات معدلات النمو ومواصلة 
تحســن رأس المــال وتحديد 
الفرص الاستثمارية المبتكرة، 
وكذلك مواصلــة البناء على 

نموذج أعمالنا المرن.
وأكد أن البنك حافظ على 

النمو بوتيرة أسرع من السوق 
دون تأثير سلبي على التسعير 
والمخاطــر، كمــا تم تحســن 
رأس المال للوفاء بالمتطلبات 
الرقابية بموجب »بازل 3« دون 
الحاجة الى زيادة رأس المال، 
علاوة على ذلك قمنا بتحديد 
فرص مبتكرة لتوسيع نطاق 
أعمالنا من خلال منصات أعمال 
جديدة، وبالتالي اضافة قدرات 
جديدة لتعزيز نموذج أعمالنا.

وذكر أنه خلال العام 2016 
أدى الأداء الصلب للبنك الى 
أن نتبوأ الصدارة مقارنة مع 
العاملة على  المماثلة  البنوك 
المســتوى المحلــي والاقليمي 
من حيث نمو قروض العملاء 
وإجمالي نمو المطلوبات ونمو 
الايرادات، في حين ان تصدرنا 
موقع قوي ان لم يكن الاقوى 
من حيث كفاءة التشغيل، لدينا 
فريق ادارة مستقر يتسمون 
بالمسؤولية وأثبتوا جدارتهم 
في الاستجابة بمرونة وبشكل 
جيد مع المتغيرات المستمرة 
التي تطرأ علــى بيئة العمل 
المحلــي  المســتوين  علــى 
والاقليمــي، لقد تم تأســيس 
علامة مجموعة بنك برقان على 
أساس صلب لمواصلة تحقيق 
التوازن المطلوب بين العائدات 
والمخاطــر، ان مجموعة بنك 
برقان التي ستحتفل بمرور 40 
عاما على تأسيسها في العام 
2017، كما وصفتها المحللون، 
هي أكثر بنك كويتي من حيث 
التنوع، كما ان جميع البنوك 
التابعة التي تعمل تحت مظلة 
مجموعــة بنك برقان تتســم 
بالربحية والرسملة الجيدة.

البنوك التابعة: الكويت
يتصف بنك برقان الكويت 
باســتقرار العمليات ويشكل 
العمــود الفقــري والدعامــة 
الاساسية لمجموعة بنك برقان، 
لقد واصلنا تشــغيل نموذج 
عمــل مربح يتســم بالتركيز 
الشــديد على تطوير نموذج 
الاعمــال في الكويت مع %52 
مــن الايــرادات الناتجــة عن 
مجموعة الخدمات المصرفية 
للشــركات، و29% مــن قبــل 
مجموعة الخدمات المصرفية 
الخاصة ومجموعة الخدمات 
المصرفية للأفــراد، و19% من 

قبــل الخزينة والاســتثمار، 
كما واصلت عمليات الكويت 
النمو بوتيرة أسرع من السوق 
مســجلة نمو بنســبة %6.3 
في القــروض مقارنــة بنمو 
الائتمــان في الســوق بواقع 
2.9%، هذا وارتفعت ايراداتنا 
الطبيعية من عمليات الكويت 
بواقع 3.3% في حين ارتفعت 
أرباحنا التشغيلية الطبيعية 
بنسبة 3.8%، كما ارتفع صافي 
أرباحنا الرئيسية بواقع %7.0 
)مــع اســتبعاد المخصصات 

الاحترازية(.

تركيا
في العــام 2016 نجح بنك 
برقــان تركيا في التعامل مع 
تعقيدات البيئة التشــغيلية 
وحقــق نجاحــا ملحوظا في 
مجموعة بنك برقان، حيث كان 
المطلوب من بنك برقان تركيا 
الحفاظ على سرعة النمو دون 
الاستغناء عن عوائد القروض، 
والتركيز على جودة الاصول 
وزيادة حصة السوق لشركة 
برقان للاجارة، وإعادة التنظيم 
على المستوى الداخلي وأخيرا 
وليــس آخــرا التركيــز على 

الكفاءة التشغيلية.

الجزائر
في العام 2016، كان هدف 
 )AGB( بنك الخليج ـ الجزائر
هــو التركيــز علــى العملاء 
وجودة الأصول والافراد، هذا 
وقد أظهر الرئيس التنفيذي 
الــذي تم تعيينه مؤخرا أداء 
جيدا ونجح في تحسين البنك 

بشكل مطرد.

تونس
العــام 2016، شــهد  فــي 
الاقتصاد التونسي اصلاحات 
تجارية جديدة وتباطؤ النمو 
الاقتصادي وعدم الاســتقرار 
السياسي. وبالتالي فقد تأثر 
بنك تونس العالمي سلبا بسبب 
تباطــؤ الاقتصــاد الجزائري 
وانخفــاض الدخل مــن بنك 
الخليــج الجزائــر، ومع ذلك 
نجــح بنك تونس العالمي في 
الحفــاظ علــى معــدلات نمو 
ثابتة في الميزانية العمومية 
للبنك، والتركيز على استرداد 
القــروض المتعثرة والحفاظ 
علــى ايرادات فوائد أعلى من 
ســندات الدين، والودائع بين 
البنوك والقروض المشتركة.

العراق
في العام 2016، كان لعدم 
الداخلي والحرب،  الاستقرار 
بالاضافة الى انخفاض أسعار 
النفط أثر سلبي، مما نتج عنه 
تدمير البنية التحتية والتباطؤ 
التجاري والنمو الاقتصادي، 
وفي إطار مواجهة التحديات 
في العراق، قام مصرف بغداد 
بتعديــل عملياتــه للتأقلــم 
والتكيف مع هذه الضغوط، في 
العام 2016، ظل مصرف بغداد 
محافظا على الربحية واستمر 
فــي زيــادة شــبكة الخدمات 
المصرفية للافــراد وتحديث 

البنية التحتية الحالية.
إن هدفنا خلال العام 2017، 
يتمثل في اعادة ابتكار نموذج 
أعمالنا، والتركيز على السوق 
الرئيسية والافراد والمخاطر 
والقدرات التشغيلية مع خلق 
أنشــطة جديدة من منصات 
الأعمــال الناتجة عن نموذج 
أعمالنا الحالي، مما يعزز نشأة 
المنتقــاة والمختارة  الاعمــال 
بعناية فائقة، وبالتالي تحقيق 

خطط النمو المدروسة.

)عادل سلامة(  ماجد العجيل مترئسا الجمعية العمومية للبنك	

حققت مجموعة بنك برقان أداء قويا خلال عام 2016 
وقامت بإنجاز اهدافها الموضوعة. ولا تزال البنوك التابعة 
مدرة للربحية وذات رسملة جيدة على الرغم من تخبطات 
الاسواق والتغيرات الرقابية والمخاطر الجيوسياسية، كما 

أثبت نموذج اعمالنا مدى مرونته وقدرته الكبيرة على 
مواصلة النمو الذكي في العام 2017.

وخلال العام 2017، فإننا نتطلع إلى مواصلة تعزيز قدراتنا، 
حيث نقوم بالاستغلال الأمثل لمواردنا والتركيز على 

الفرص الجديدة، كما سنقوم بالتركيز على نقاط القوة 
حيث نحاول الحد من التأثيرات السلبية للبيئات التشغيلية 
المليئة بالتحديات على أدائنا، وفي الوقت ذاته نقوم بإجراء 

التعديلات اللازمة بغرض الاستجابة السريعة لأي رياح 
معاكسة جديدة وغير متوقعة.

٭ أداء متميز خلال العقد الأخير.
٭ نمو قوي وملحوظ في إجمالي الاصول.

٭ معدلات نمو سنوية تراكمية عالية بالمقارنة مع البنوك 
المحلية.

٭ تطور بنك برقان من بنك محلي إلى أكثر مجموعة 
مصرفية كويتية متنوعة إقليميا.

٭ مواصلة تحسين رأس المال لتلبية متطلبات »بازل 3« 
والحفاظ على استمرار معدلات النمو.

٭ أداء تشغيلي متميز مع القدرة على التكيف بشكل كبير 
مع الضغوط الخارجية.

٭ استمرار التفاعل والتعاون بين البنوك التابعة 
للمجموعة.

٭ التركيز بصورة كبيرة على بناء قدرات جديدة.
٭ أداء قوي في السوق الرئيسية على الرغم من المنافسة 

الشديدة وشدة المتطلبات الرقابية.
٭ ما زالت البنوك التابعة مدرة للأرباح وجاهزة لمواجهة 

البيئة المليئة بالتحديات.

إنجازات 2016..
وتطلعات 2017

قصة نمو في 10 سنوات

أبرز أحداث ٢٠١٦

عقد منتدى الشفافية السنوي واستعرض خلاله الرئيس 
التنفيذي للمجموعة ادواردو اغورين أهم الأحداث 

والإنجازات التي حققها البنك خلال العام المسبق 2016 
بالإضافة إلى عرض توقعاتها لعام 2017 وذلك أمام 

المساهمين والشركاء والمؤسسات الاستثمارية.
وقال اغورين: استمرت مجموعة بنك برقان بالتركيز 

على الأرباح عالية الجودة وأعلنت )بعد استثناء العمليات 
الناتجة من بيع البنك الأردني ـ الكويتي في العام 2015( 
عن تحقيق صافي دخل بقيمة 68 مليون دينار بارتفاع 

يبلغ 12% من 61 مليون دينار. في 2015. وسجلت ربحية 
السهم 28 فلسا بزيادة 15% من 25 فلسا في العام 2015. 
وحقق البنك 236 مليون دينار كإيرادات أساسية للسنة 

المالية 2016، بعد التعديل لانخفاض قيمة العملات 
الأجنبية، عاكسا نموا بقيمة 8% ونمت القروض والسلف 

7% لتصل إلى 4.3 مليارات دينار.
وانخفضت صافي نسبة الأصول المتعثرة إلى الضمانات 
إلى 1% مع صافي نسبة تغطية الضمانات تصل إلى %407 
وبارتفاع من 332% في العام 2015، ويقف معدل »بازل 3« 
لكفاية رأس المال عند 16.7% كما بنهاية 31 ديسمبر 2016.

أغورين: 407% تغطية الأصول 
غير منتظمة

إدواردو أغورين يستعرض أعمال البنك خلال منتدى الشفافية 

حضور كثيف لمتابعة أعمال العمومية

منتدى الشفافية العجيل: »برقان« 
تبنى منهجية 

حصيفة ودفاعية 
لمواجهة التقلبات 

المتزايدة

7 % نمو القروض 
والسلفيات إلى 

العملاء.. و24 مليون 
دينار مخصصات 

احترازية

البنك حافظ على 
النمو بوتيرة أسرع 

من السوق دون أي 
تأثيرات سلبية

مبادرة إصدار 
سندات طويلة 

الأجل ضمن 
إستراتيجية البنك 

المتحفظة

16.7 % معدل 
كفاية رأس المال 

في ٢٠١٦


