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د. بدر الزيد الطريجي ـ  مؤسس واستشاري في مؤسسة قدوات للاستشارات الإدارية

كيف تخلق فريق عمل متجانسا؟ً
من المستحيل أن ينجح أي شخص بمفرده في 

الحياة، ويعتبر هذا الأمر أكثر استحالة في محيط 
العمل، حيث سيحتاج الشخص عاجلا أم آجلا الى 

أن يقود فريقا أو أن يعمل ضمن فريق، ففوائد 
العمل الجماعي تفوق العمل الفردي بمراحل 

وسنوات ضوئية، ولا تحتاج الى تدليل.
وقد قيل إن القائد العظيم يقف على أكتاف 
العظماء، ومثل هذا الفريق يحمل في طياته 

معاني رائعة مثل التعاون، والاخلاص، والتفاني 
والتضحية، والابداع والثقة والانجاز، والنشاط 

والهمة والعمل الدؤوب، وفي مثل هذا الفريق 
يستمتع أعضاؤه بتواجدهم مع بعضهم البعض، 
ويتعلمون من بعضهم البعض، ولا يكون الفريق 

عظيما الا اذا حقق كل هذه المعاني. لذلك فإن 
صناعة فريق متجانس أمر يحتاج الى جهد وعمل 
متواصل ووقت، ولكنه يستحق هذا العناء، وفيما 
يلي نستعرض اهم الخطوات المعينة على تحقيق 

هذا الامر:

الاختيار الصحيح
أولى خطوات بناء الفريق المتجانس هي اختيار 

أعضاء الفريق، فيجب اختيار الأعضاء الذين 
يظن أنهم سيتعاونون مع بعضهم، ولا يكفي أن 
يكون عضو الفريق متميزا في أمر معين لينضم 
الى الفريق، بل يجب أن يكون لديه قيم ومواقف 

توافق قيم القائد وباقي أعضاء الفريق، وفي نفس 
الوقت احرص على التنويع بين أعضاء الفريق، 

ولا تقع في مزلق اللون الواحد أيا كان هذا اللون.

تحديد مهمة الفريق
لعلها أهم خطوة، وبعض الخبراء يرى أنها 

أول خطوة، فمن خلالها يمكنك تحديد 
أعضاء الفريق المناسبين لتنفيذ المهمة، وهي 
كذلك العامل الجامع والموحد لجهود أعضاء 

الفريق باتجاه الانجاز وتحقيق الهدف.

بناء ودعم الثقة 
هناك مقولة لا تخدم بناء الفرق بشكل عام وبناء 

الفريق المتلاحم بشكل خاص ألا وهي أن الثقة 
تؤخذ ولا تمنح، ولكنني أرى أن الأصل هو الثقة 

وهي الرصيد الافتتاحي للفريق، والأمر يبدأ بقائد 
الفريق ومدى ثقته بفريقه وأعضائه، ويمكن 

للقائد أن يلجأ الى بعض التمارين وورش العمل 
التي تنمي الثقة بين أعضاء الفريق. 

الاحترام المتبادل
لابد من وجود الاحترام المتبادل بين أعضاء 

الفريق اذ في غيابه لا مجال لتجانس الفريق، 
وهذا الاحترام يمتد الى خارج العمل أيضا، ومن 
الضروري أن يراقب القائد هذا الأمر ولا يسمح 
أبدا لأحد أعضاء الفريق أن يزدري أو يقلل من 

احترام أي عضو من أعضاء الفريق.

 التواصل المفتوح
لا يمكن للفريق أن يكون متجانسا اذا لم يكن 

التواصل مفتوحا في الاتجاهين وفاعلا في نفس 
الوقت، وعلى القائد أن يشجع التواصل المفتوح 

المستمر بين أعضاء الفريق، واستخدام كل 
الوسائل التكنولوجية المتاحة لتعزيزه. 

 الاحتفال بالنجاح
من المهم الاحتفال بالنجاحات سواء كانت صغيرة 
أو كبيرة، فهي فرصة لتبيان أن القائد مطلع على 
مجهودات الفريق وأعضائه، ويوازي الاحتفالات 

أهمية الشعور لدى الفريق وأعضائه بالتقدير 
لما تم انجازه من قبل العضو أو الفريق، وهذا 

بدوره يزيد اللحُمة بين أعضاء الفريق ويشعرهم 
بالفخر.

الكويت وقطر والسعودية.. لتعزيز احتياطياتها النقدية وتفادي أي ضغوط مالية

عمان تبحث مع دول خليجية الحصول على وديعة مليارية
الدوحــة - رويتــرز: قــال 
مصدران لـ»رويترز«: إن سلطنة 
عمان تتفاوض مع دول خليجية 
للحصــول على وديعــة بعدة 
مليارات من الدولارات في بنكها 
المركزي لتعزيز احتياطياتها من 
النقد الأجنبي وتفادي أي ضغوط 

على عملتها الريال.
وذكر المصدران اللذان طلبا 
عدم ذكر اســميهما نظرا لعدم 
الإعلان عن الأمر أن مســؤولين 
عمانيــن التقوا في الأســابيع 
الأخيــرة مــع مســؤولين مــن 
وزارات المالية الكويتية والقطرية 
والســعودية لبحــث الوديعة 

المقترحة.
وقال مصدر في سلطنة عمان 
مطلع على سير المحادثات إنها 
ما زالت في مراحلها الأولى لكن 
»المؤشرات إيجابية حتى الآن«. 
وأضاف »قد يقلل هذا من مخاطر 

انخفاض قيمة العملة«.
وأكد مسؤول قطري إجراء 
المفاوضــات قائــا »مــا يجري 
مناقشــته في حــدود مليارات 
الــدولارات... مــن المصلحــة 
المشتركة للمنطقة المحافظة على 

سعر الصرف مستقرا«.
وعنــد طلــب التعليــق من 
الرئيس التنفيذي للبنك المركزي 
العمانــي حمــود بن ســنجور 
الزدجالي أحال الأسئلة إلى وزارة 
المالية العمانية. غير أنه قال إن 
البنك المركزي يشجع المصارف 
المحلية على جذب ودائع بالعملة 

الأجنبية.
ولم يرد مسؤولون بوزارات 
الماليــة العمانيــة والكويتيــة 
والقطريــة والســعودية علــى 
ورســائل  هاتفيــة  مكالمــات 

إلكترونية لطلب التعليق.
وستكون الوديعة العمانية 
المقترحة مسعى جديدا من الدول 
الأكثر ثراء في مجلس التعاون 
الخليجي لدعــم الأعضاء الأقل 

ثراء بهدف الحيلولة دون تفشي 
الاضطرابات المالية في المنطقة.

وتضررت المالية العامة لدول 
مجلس التعاون الخليجي الست 
جراء هبوط أسعار النفط منذ 
منتصــف 2014 والــذي قلــص 
إيراداتهــا من تصديــر النفط. 
وتضررت سلطنة عمان بشكل 
خاص نظــرا لأنهــا تفتقر إلى 
الاحتياطيات النفطية والمالية 
الضخمة التي يتمتع بها جيرانها.
وأثــار ذلــك تكهنــات بــن 
المصرفيين بأن ســلطنة عمان 
قد تضطــر في النهاية للتخلي 
عن ربط عملتها بالدولار المستمر 
منذ ثلاثة عقود عند 0.3849 ريال 

للدولار.
ومنذ أوائل عام 2015 تراجع 
الريال في سوق العقود الآجلة مع 
تحوط بعض البنوك من مخاطر 
انخفاض قيمته وإن كانت العملة 
العمانية تعافت من مستوياتها 

المتدنية في سوق العقود الآجلة 
التي بلغتها في أوائل 2016.

وارتفع صافي الاحتياطيات 
الأجنبيــة لدى البنــك المركزي 
العمانــي بنســبة 3.2% مــن 
مســتواها قبــل عام إلــى 7.40 
مليار ريال )19.2 مليار دولار( 
في أكتوبر الماضي وفقا لأحدث 

البيانات الرسمية.
وتشــير تقديرات صندوق 
النقــد الدولــي إلــى أن عمــان 
تعاني من عجز في تجارة السلع 
والخدمات يقارب 13 مليار دولار.

ومن المعتقد أن الحكومة تملك 
أصولا بقيمة نحو 40 مليار دولار 
فــي صندوقي ثروة ســياديين 
وفقــا لتقديــرات خاصة لكنها 
تريد تفادي السحب من هذين 
الصندوقين لأنهما يدران دخلا 
في الأمد الطويل ويستثمران في 
قطاعات ذات أهمية استراتيجية 

للاقتصاد العماني.

العوامــل  تســاهم  وقــد 
الجيوسياســية فــي أي قــرار 
بالمضــي قدمــا فــي الوديعــة 
العمانية. ففي الشــهر الماضي 
قالت سلطنة عمان - التي جرت 
العادة أن تربطها علاقات ودية مع 
إيران - إنها انضمت إلى تحالف 
إسلامي بقيادة السعودية لمكافحة 
الإرهاب في خطوة أشــادت بها 
الدول الأخرى بمجلس التعاون 
الخليجي باعتبارها تقرب بين 

صفوفها في مواجهة إيران.
وقــال المســؤول القطــري 
إن الوديعة العمانية ســتكون 
منفصلة عن تعهد دول الخليج 
الثريــة فــي 2011 بتقــديم 10 
مليــارات دولار لــكل من عمان 
والبحرين لتمويل مشروعات 
تنميــة اقتصادية فــي البلدين 
على مدى عشــر ســنوات. ولم 
يتم تقديم سوى جزء ضئيل من 

تلك الأموال حتى الآن.

مقر البنك المركزي العماني

حتى ٢٠٥٠.. 40% زيادة بكفاءة الاستهلاك و50% مساهمتها بالطاقة النظيفة

الإمارات تعلن إستراتيجية الطاقة باستثمارات 600 مليار درهم
أعلــن نائب رئيس الدولــة رئيس مجلس 
الوزراء حاكم دبي الشيخ محمد بن راشد عن 
اســتراتيجية الإمارات للطاقــة خلال العقود 
الثلاثــة المقبلــة والتي تســتهدف رفع كفاءة 
الاســتهلاك الفردي والمؤسســي بنسبة %40، 
ورفع مساهمة الطاقة النظيفة في إجمالي مزيج 
الطاقة المنتجة في الدولة إلى 50% وتستهدف 
تحقيق وفر يعادل 700 مليار درهم حتى عام 

 .2050
وأكــد أن اســتراتيجية الطاقــة الإماراتية 
تستهدف مزيجا من الطاقة المتجددة والنووية 
والأحفورية النظيفــة لضمان تحقيق توازن 
بين الاحتياجات الاقتصادية والأهداف البيئية، 
وأن دولة الإمارات ستستثمر 600 مليار درهم 
حتــى العام 2050 لضمــان تلبية الطلب على 
الطاقــة وضمان اســتدامة النمــو في اقتصاد 

دولة الإمارات. 
وقال: »خطتنــا الجديدة للطاقة نموذجية 
وتوازن بين الانتاج والاســتهلاك والالتزامات 
البيئية العالمية، وتضمن بيئة اقتصادية مريحة 
للنمــو في كل القطاعات« موضحا ســموه أن 
الاســتراتيجية الجديدة »تأخذ بعين الاعتبار 
نموا سنويا للطلب يعادل 6% سنويا، وتعمل 
على رفع مســاهمة الطاقــة النظيفة من %25 
إلى 50% بحلول 2050، وستعمل على خفض 

الانبعاثات الكربونية من عملية انتاج الكهرباء 
بنسبة 70% خلال العقود الثلاثة المقبلة« 

وأضاف: »ضمان استدامة موارد الطاقة هو 
ضمان لاستدامة نمو الدولة، والحكومة حققت 
إنجازا بصياغة أول استراتيجية موحدة للطاقة 
فــي الدولة على جانبي الانتاج والاســتهلاك، 
ومن لا يفكر بالطاقة لا يفكر بالمستقبل، وان 
دول الخليج تتشــابه في تركيبها الاقتصادي 
ونتمنى أن تكون لدينا اســتراتيجية موحدة 
للطاقة خليجيا لضمان تنمية مستدامة لشعوبنا 

وقوة عالمية لاقتصاداتنا«. 
ويتضمن مزيج الطاقة المستهدف بحلول 
2050، تنويــع مصادر الطاقــة كالتالي: %44 
للطاقــة النظيفــة، و38% للغــاز، 12% للفحم 
الأخضر و6% طاقة نووية وتهدف استراتيجية 
الإمــارات للطاقة أيضا والتي تم الإعلان عنها 
خلال أعمال مختبر مستقبل الطاقة الذي نظمته 
وزارة الطاقة بالتعاون مع وزارة شؤون مجلس 
الوزراء والمستقبل وبمشاركة الهيئة الاتحادية 
للكهربــاء والماء وهيئــات الكهرباء والمياه في 
إمارات الدولة إلى إحداث تغيير نوعي في ثقافة 
اســتهلاك الطاقة في مجتمع دولــة الإمارات، 
وتنويع مصادرها، عبر مضاعفة نسبة مساهمة 
مصادر الطاقة النظيفة وخفض نسب الاستهلاك 

في كل المباني والمنازل بنسبة %40.

المباحثات 
في مراحلها الأولي.. 

لكن مؤشراتها 
إيجابية

 
»المركزي العماني«: 

نشجع البنوك 
المحلية لجذب 
الودائع بالعملة 

الأجنبية

فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة
تعلن شرگة عمار للتمويل والإجارة » عمار « 

عن فتـــح بـــاب التـــرشـــح لعضــويـــة مجـــلس إدارتـهـا 
في دورته الجديدة )2019-2017(

وعليه فسيتم استقبال طلبات الترشح لمدة أسبوعين من تاريخ نشر هذا الإعلان، فعلى 
من يرغب في الترشيح لعضوية مجلس الإدارة وتتــوافــر فيــه المتطلبـات وفقـاً لقــواعــد 
الگفاءة والنزاهة الواردة في الگتاب الخامس وقواعد الحوگمة الواردة في الگتاب 
إنشاء هيئة  2010 بشأن  لسنـة  رقــم7  للقانون  التنفيذية  اللائحة  الخامس عشر من 
أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاته، تعبئة طلب الترشيح على النموذج 

المعد لذلك من قبل هيئة أسواق المال وتقديمه إلى الشرگة في مقرها الگائن في :
 شرگة عمار للتمويل والإجارة »عمار«

الشرق – شارع أحمد الجابر – برج البدور – الدور الأرضي
وذلك من الساعة 8 صباحاً حتى الساعة 3 بعد الظهر من الأحد إلى الخميس

مصطحباً معه المستندات المؤيدة لاستيفاء الشروط المطلوبة، وذلك خلال المدة المشار 
إليها أعلاه.

للمزيد من الاستفسار، يمكن للسادة الراغبين في الترشح الاتصال 
بمگتب أمانة سر مجلس الإدارة على الأرقام 1826050)965( – داخلي 727

 مجلس الإدارة

»ميد«: قطاع المشاريع بالخليج يسجّل 
نمواً سلبياً لأول مرة في 2016

محمود عيسى

سجل قطاع المشاريع في دول مجلس التعاون الخليجي نموا 
سلبيا للمرة الاولى في عام 2016 وفقا لمؤشر ميد الجديد لرصد 
نشــاطات المشــاريع الذي يتتبع صافي العقود المرســاة مقابل 

العقود التي يتم إنجازها.
وقالت المجلة ان هذا القطاع خسر نحو 61 مليار دولار حيث 
تجاوزت المشاريع التي تم إنجازها تجاوزا كبيرا تلك المشروعات 
التي ارسيت بالمقابل، والتي بلغت قيمتها 105 مليارات دولار خلال 
العام المنصرم، مقابل 166 مليار دولار قيمة العقود التي انجزت.
وقالــت ان عــدم التوازن بين الجانبين يعني انكماش ســوق 
المشــاريع الخليجية للمرة الاولى منذ ان بدأت المجلة رصد هذه 
النشاطات في عام 2004، وكان أسوأ أداء يسجل في هذا القطاع 
مــن قبل قد تم فــي 2012 عندما كان هناك نمــو صاف بواقع 14 

مليار دولار.
فيما كان افضل أداء في عام 2006 عندما ســجل القطاع نموا 
صافيــا بلــغ 90 مليار دولار، وتبعه نمو صــاف قدره 68 مليار 
دولار في عام 2014 مواصلا المزيد من الانخفاض عام 2015 مسجلا 
نموا صافيا قدره 55 مليار دولار قبل ان ينحدر بشدة بقيمة 116 

مليار دولار في عام 2016 مسجلا نموا سلبيا.

»الأشغال« تستعد لطرح مناقصة طريق 
يربط الكويت بمبنى الركاب 2 الجديد

محمود عيسى

تســتعد وزارة الأشغال العامة لطرح مناقصة مشرع بناء 
الطريق الجديد الذي سيمتد من الطريق الدائري الثاني بمدينة 
الكويــت إلى الجــزء الجنوبي من المبنى رقــم 2، الذي هو في 

مرحلة الإنشاء في الوقت الحاضر.
ونقلت مجلة ميد عن مصادر مطلعة قولها إن شركة اوريانتال 
كونسالتانتس اليابانية للاستشارات قامت بتصميم المشروع، 
فيما يتوقع طرح المناقصة الخاصة به في الربع الأول من 2017.


