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بداية هل لنا أن نتعرف 
أكثر على قطاع التخطيط 

والتنمية؟
٭ قطاع التخطيط والتنمية هو 
القطاع المعني باقتراح السياسات 
الخاصــة بأنشــطة التخطيط 
والتنمية التي تقوم بها الهيئة، 
واقتــراح الضوابــط والمعايير 
المنظمة لهذه الأنشطة، وتوجيه 
وتطويــر العمــل وتنســيقه 
ومتابعته بين الإدارات التابعة 
للقطاع. كما يقوم القطاع بتمثيل 
الهيئــة مع مؤسســات ومراكز 
التخطيط ووضع السياســات 
وبرنامج العمل الحكومي واتخاذ 
القرارات في الدولة، والتنسيق 
معها في إعداد ومتابعة خطط 
وبرامــج ومســتهدفات الهيئة 
القطــاع  ويقــوم  التنمويــة، 
كذلك بالإشــراف على عمليات 
إعــداد الخطط الاســتراتيجية 
والخطط التنفيذية الســنوية 
وخطــط القوى العاملة للهيئة 
ومتابعة تنفيذها مع القطاعات 
والإدارات المختلفــة وذلك وفقا 
لنظام المتابعة المعتمد، وكذلك 
الإشراف على عمليات التطوير 
الإداري بما يشتمل على الهياكل 
التنظيميــة وتوصيف وتقييم 
الوظائف وإعداد أدلة إجراءات 
العمــل واللوائــح ومراجعتها 
وتعديلها، كما يقوم بالعمل على 
مساعدة الخريجين في بحثهم عن 
فرص العمل المتوافرة والتواصل 
معهم بهدف تعزيز ولائهم للهيئة 
وتشجيعهم على المساهمة في 
إيجاد فــرص عمــل لزملائهم، 
وكذلك التواصل والتعاون مع 
قطاعات الدولة المختلفة للتعرف 
علــى احتياجاتها مــن العمالة 
الوطنية حســب التخصصات 
المختلفة، واستطلاع آرائها في 
مســتوى الخريجــين وكيفيــة 

تحسين مستواهم. 
كمــا يقــوم القطــاع كذلــك 
بتحليل المعلومات والإحصائيات 
– خاصة تلك المتعلقة بســوق 
العمــل – بهدف تحديد الأنماط 
والاســتنباط ودعــم القرار في 
الهيئة، بما يشمل سياسة القبول 
والتخصصات والبرامج المقدمة 
والطاقة الاستيعابية، والعمل 
على قياس الأداء المؤسسي للهيئة 
وتقديم مقترحات السياســات 
والمبادرات الاستراتيجية لمتخذي 

القرار.

وما الإدارات والمراكز 
التي يضمها قطاع 
التخطيط والتنمية؟

٭ قطــاع التخطيــط والتنمية 
بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي 
والتدريب يضم عددا من الإدارات 

بالإضافة إلى مركزين:
إدارة التطوير الإداري، إدارة 
التخطيط والمتابعة، مركز تطوير 
البرامج والمناهج، إدارة متابعة 
الخريجين وسوق العمل ومركز 

دعم القرار.

ماذا عن مهام هذه 
الإدارات والمراكز؟ وما 

أهم الإنجازات التي 
حققتها خلال الفترة 

الأخيرة والخطط 
المستقبلية والأهداف التي 

ترغبون في تحقيقها؟

أولا: إدارة التطوير الإداري
٭ تعمل إدارة التطوير الإداري 
على تطوير الأساليب، والنظم، 
واللوائح، والهياكل التنظيمية 
الإدارية واقتراح ســبل تنمية 
الأجهزة الإدارية المختلفة لضمان 
تحقيق رســالة الهيئة المعنية 
بتطويــر الأداء الإداري بالهيئة 
وإحــداث نقلة نوعية شــاملة 
لمواكبة المتغيرات والمستجدات 
المســتقبلية مــن خــلال وضع 
خطة شاملة للتطوير ودراسة 
اختصاصات الوحدات التنظيمية 
وتبســيط إجــراءات العمــل 
وتوصيــف الوظائــف وتقويم 

الأداء.

ومن أهم الإنجازات الخاصة 
بالإدارة خلال الفترة الماضية:

إدخــال جميع اختصاصات 
الوحــدات التنظيمية وتحديد 
تبعيتها وفق الهيكل التنظيمي 
الصــادر بالقرار الــوزاري رقم 
(٢٠١٥/٥) فــي برنامــج النظم 
المتكاملة التابع لديوان الخدمة 

المدنية.
البدء بالمرحلــة التالية من 
التعديل على الهيكل التنظيمي 
من خلال تنفيذ جميع المقترحات 
الخاصة بمراكز العمل في الهيئة 
والمتمثلــة في إضافــة أو إلغاء 
وحدات تنظيمية جديدة (إدارات 
- أقســام - مكاتــب.. الخ)، أو 
تغيير مسميات بعض الوحدات، 
وغيرها من التعديلات المقترحة، 
مــع الأخذ في الاعتبار ضرورة 
تحديــد التكلفة المالية المترتبة 
على استحداث أي وحدة جديدة 
حسب توجيهات ديوان الخدمة 

المدنية.
دراســة وتعديــل وتنقيح 
واســتكمال الهياكل التنظيمية 
لجميع كليــات ومعاهد الهيئة 
تمهيدا لإعداد الهياكل الخاصة 
بها لعرضها على الإدارة العليا 

وديوان الخدمة المدنية.

الخطط المستقبلية للإدارة
مواصلة العمل على تعديل 
وتطوير الهيكل التنظيمي للهيئة 
ومراجعــة اختصاصات ومهام 
الوحدات التنظيمية وتنقيحها 
اســتعدادا لعرضها على ديوان 

الخدمة المدنية.
مواصلة التعاون مع ديوان 
الخدمة المدنية بهدف استكمال 
الوصف الوظيفي لجميع وظائف 
الكادر العام المعتمدة من الديوان، 
والتي لا يوجد لها وصف وظيفي 

في الهيئة.
استمرار التواصل مع إدارة 
الشؤون الإدارية لمعرفة جميع 
المسميات الوظيفية التي تخص 
موظفي الهيئة، والقيام بعملية 
مقارنــة وتســوية بينها وبين 
المســميات المتوافــرة فــي أدلة 
الوصف الوظيفي لديوان الخدمة 

المدنية.
التعــاون مع مركــز تقنية 
المعلومات والحاسب الآلي بهدف 
إتاحة الفرصة لجميع الموظفين 
والمعنيين بالأمر للحصول على 
التوصيــف الوظيفي من خلال 
برنامــج الوصــف الوظيفــي 
لوظائف الكادر العام، والموجود 
على الموقع الإلكتروني للهيئة.

ثانيا: إدارة التخطيط والمتابعة
التخطيــط  إدارة  تقــوم 
والمتابعة بــإدارة جميع أعمال 
الخطــط المســتقبلية للهيئــة 
وتقديم المقترحات التي تتماشى 
مع خطة وسياسات وتوجهات 
الدولــة فيما يتعلــق بالتعليم 
التطبيقي والتدريب، بالإضافة 
إلــى متابعــة جميــع الخطــط 
التنمويــة الخاصة بالهيئة مع 

الأمانة العامة للتخطيط.
أهم الإنجازات التي تحققت 
في الفترة الماضية للعام ٢٠١٥/ 
٢٠١٦ والخطــط المســتقبلية 

للإدارة:
إعداد خطط سنوية تنبثق 
من خطة التنمية متوسطة الأجل 

والمناهــج المناســبة لتلــك 
التخصصات والمهارات. 

البرامج  تزويــد دارســي 
والمناهــج في كليات ومعاهد 
للتعليــم  العامــة  الهيئــة 
التطبيقي والتدريب بالمهارات 
اللازمــة لتطوير  والمعــارف 
التعليــم المهني والفني  آلية 
وجعله مناسبا مع مقتضيات 

الخصخصة.
استحداث وتطوير برامج 
ومناهج ذات مســتوى علمي 
متطور تحقــق مجموعة من 
الأهداف الجوهرية في مقدمتها 
رفع مستوى الكفاءة التربوية 
والتعليمية والمهنية لمتدربي 
وطلبة معاهد وكليات الهيئة 
التطبيقي  العامــة للتعليــم 
والتدريب بحيث تكون مهيأة 
ومعدة لتأخذ مكانها المناسب 

في سوق العمل الكويتي.
تحقيق رضــا العملاء في 
ســوق العمل ســواء القطاع 
الخاص أو العام عن مخرجات 
كليــات ومعاهد الهيئة الذين 
يكتسبون من خلال البرامج 
والمناهج المعدة من قبل المركز 
كفاءة عالية ومتقدمة تؤهلهم 
للعمل في مختلف القطاعات 
التــي تقبل بنتيجة ذلك على 
توظيــف مخرجــات الهيئــة 
وتوفر لهذه المخرجات فرص 

العمل المناسبة.

ماذا عن أهم إنجازات 
مركز تطوير المناهج؟

٭ مــن أهــم إنجــازات مركز 
تطويــر البرامج والمناهج ما 

يلي:
تدريب مــا يزيد عن ٥٠٠ 
عضو هيئة تدريب وتدريس 
على نظامي الديكم والويدز.

استحداث برامج للكليات 
والمعاهــد ســواء بمســتوى 
الدبلوم او البكالوريوس بما 

يتجاوز الخمسين برنامجا.
وضــع سياســة التطوير 
المستمر حيز التنفيذ لبرامج 
كليات ومعاهد الهيئة العامة 
للتعليم التطبيقي والتدريب.

ماذا عن الخطط 
والمشاريع المستقبلية 
لمركز تطوير البرامج 

والمناهج؟
٭ المركز بصدد البدء بتنفيذ 
مشروع طموح يتم من خلاله 
إدارة وتوثيــق جميع برامج 
ومناهج كليات ومعاهد الهيئة 
بحيث يشــمل هذا المشــروع 

التالي:
توثيــق جميــع البرامــج 

والمناهج الحالية بالهيئة.
إدارة البرامــج والمناهــج 
وذلــك مــن خــلال إعطــاء 
صلاحيات لمستخدمي المشروع 
إلكترونيا بتغيير أو تطوير أو 
التقديم لاستحداث برامج أو 
مقررات جديدة وكل ذلك يتم 
من خلال التواصل الإلكتروني 
باعتمــاد أو رفــض مــا يقدم 
ومن خلال القنوات الرسمية 

بالهيئة.
توحيد المواصفات الخاصة 
بالبرامج والمناهج بما يتوافق 

والمواصفات العالمية.
ســهولة التقييم ومتابعة 
التطويــر الخــاص بالبرامج 

العلاقات العامة والتنسيق معها 
لإبراز دور الإدارة.

الإدارة  صفحــة  تطويــر 
على الموقع الإلكتروني للهيئة 
وتحديثها بشــكل دوري بكافة 
الأخبــار والمســتجدات علــى 

الساحة.
العمل علــى إنشــاء قاعدة 
بيانات حديثة خاصة بخريجي 
الهيئة بقطاعي التعليم التطبيقي 

والتدريب.
العمل علــى إنشــاء قاعدة 
بيانات خاصة بالقطاع الخاص 
والشــركات التي تتعاون معها 

الكليات والمعاهد.
التنسيق مع كلية الهندسة 
والبتــرول بجامعــة الكويــت 
للتعــاون فــي إقامــة معرض 
مشترك للفرص الوظيفية مطلع 

العام الدراسي الحالي.
إعداد مذكرة تفاهم بين الهيئة 
ومجموعة الملا القابضة من أجل 
تدريب الطلبة المتوقع تخرجهم 
مــن كليــات الهيئــة وتوظيف 

الطلبة الخريجين.
وضع التصور الأولي لدراسة 
شاملة لواقع سوق العمل وطلبة 
ومتدربــي الهيئــة علــى مدى 

السنوات الخمس المنصرمة.
إنشاء حســابات في جميع 
وســائل التواصــل الاجتماعي 
المتاحــة لاســتقطاب أكبر عدد 
ممكن مــن الخريجين والإعلان 
عن الفرص الوظيفية المتوافرة. 

وماذا عن الخطط 
المستقبلية لإدارة متابعة 
الخريجين وسوق العمل؟

٭ تسعى إدارة متابعة الخريجين 
وســوق العمل باســتمرار في 
تطوير العمل لمســايرة خطط 
التنميــة والتعاون مع الجهات 

المعنية بتوظيف الخريجين.
وعليه، تقوم الإدارة بإعداد 
دليل للتوظيف يشــمل جميع 
الفرص الوظيفيــة المتاحة في 
القطاعين الحكومــي والخاص 
والتي تتناسب مع التخصصات 
المطروحة من الهيئة وبشــكل 

متجدد.
كما تســعى الإدارة بالقيام 
بدراســة واقــع ســوق العمــل 
بالقطــاع الحكومــي والخاص 
ومتابعة الخريجين وتوظيفهم 
والتعرف على آراء المســؤولين 
ومدى رضائهم عن مستوى أداء 
الخريجين وكفاءتهم كل خمس 

سنوات.
بالإضافة إلــى رغبة الإدارة 
في إعداد دليل سنوي للخريجين 
والذي سيشــمل قطاع التعليم 
التطبيقي بجميع كلياته كبداية، 
ومن ثم يتم إضافة قطاع التدريب 
بعــد التأكد من نجــاح تجربة 

الدليل.
وتسعى الإدارة لإنشاء قاعدة 
بيانات لجميع شركات القطاع 
الخاص والتي تستقطب خريجي 
الهيئة من خلال التنســيق مع 
جهات التوظيــف المختلفة في 
الدولة مثل ديوان الخدمة المدنية، 
والمؤسســة العامــة للتأمينات 
الاجتماعيــة، الهيئــة العامــة 
للمعلومات المدنيــة، وبرنامج 
إعــادة هيكلــة القــوى العاملة 
والجهــاز التنفيــذي بالدولــة، 
والإدارة المركزيــة للإحصــاء، 
المعلومــات  تقنيــة  ومركــز 
والحاسب الآلي بالهيئة العامة 
للتعليم التطبيقي والتدريب، 
وإجراء ربط آلــي يوفر جميع 
البيانــات ولمعرفــة احتياجات 
ســوق العمــل مــن خريجــي 
الهيئة دون اللجوء للمخاطبات 
الروتينية والتي تعوق ســير 

العمل.
كما ترغب الإدارة في التعاون 
مع مكتب التخطيط الاستراتيجي 
بجامعة الكويــت وذلك لتبادل 
المعلومات والدراسات التي تخدم 
مصلحة الشــباب الكويتي في 

التوظيف. 

خامسا: مركز دعم القرار
مركز دعم القرار هو الجهة 

.(٢٠١٦/٢٠١٥ – ٢٠٢٠/٢٠١٩)
متابعــة خطة التنمية وفقا 

للنظام الآلي للمتابعة.
خطــة القبــول بالكليــات 

والمعاهد لعام ٢٠١٦/ ٢٠١٧.
إعداد التقرير الســنوي عن 

إنجازات الهيئة ٢٠١٤/ ٢٠١٥.
التواصل مع الإدارة المركزية 
للإحصاء بشــكل دوري بشأن 
متابعــة المؤشــرات التنمويــة 
للنظــام الآلي فــي إطار الخطة 

السنوية.
الانتهــاء من إعــداد الخطة 
التنموية لمشاريع الهيئة ٢٠١٧/ 
٢٠١٨ وإدخالهــا فــي النظــام 
الآلــي لإعــداد الخطــة التابعة 
للأمانة العامة للمجلس الأعلى 

للتخطيط.
تم تقديم مقترح إستراتيجية 
الهيئة ٢٠١٥/ ٢٠١٦ – ٢٠١٩/ ٢٠٢٠.
منظمــة  مــع  التعــاون 

اليونسكو.
التعــاون مع مركــز تقنية 
المعلومات والحاسب الآلي لإعداد 

نظام خطة القبول.
متابعة تنفيذ مشاريع الهيئة 
الإنشــائية (التقييم)، وتقييم 

الوضع الحالي لها.

ثالثا: مركز تطوير البرامج والمناهج
أنشئ مركز تطوير البرامج 
والمناهج عام ١٩٩٨ بالقرار رقم 
١٩٩٨/٨٠٥ الصــادر عن الهيئة 
العامــة للتعليــم التطبيقــي 
والتدريب، وإنشــاء هذا المركز 
جاء ليؤكد مصداقية رؤية الهيئة 
المتكاملة فــي تأمين احتياجات 
سوق العمل الكويتي، والسعي 
الــدؤوب إلــى تأمــين العمالــة 
الكويتية الماهرة والمتخصصة 
بمســتوياتها المختلفة انطلاقا 
من منظور شــامل تتحقق فيه 
مواكبة التقدم العلمي والتطور 
التقني والتكنولوجي في مختلف 

قطاعات الإنتاج في الكويت.

ما الرسالة التي يسعى 
مركز تطوير البرامج 
والمناهج إلى تحقيقها 

والعمل من اجلها؟
٭ رسالة مركز تطوير البرامج 
والمناهــج في الهيئــة العامة 
للتعليم التطبيقي والتدريب 
تتركــز في تحقيــق عدد من 
الأهداف التي تشــكل محاور 
أساسية لإستراتيجية التنمية 
في الكويت وعلى رأسها بناء 
الكويتــي وتوفير  الإنســان 
مختلف الوسائل التي تساعده 
في مواكبة التطورات الكبرى 
في عالم التكنولوجيا والعلوم 
ويساهم في عملية التنمية.

وفى ســبيل تحقيق ذلك 
تركزت جهــود مركز تطوير 
البرامج والمناهج على مجموعة 
من الأسس والمرتكزات منها:

تطوير واستحداث برامج 
ومناهــج للتعليم والتدريب 
العالمــي  التطــور  تواكــب 
ومتطلبات عصر العولمة والتي 
من شأنها رفع مستوى الكفاءة 
التدريبيــة والمهنيــة لكليات 
ومعاهد الهيئة العامة للتعليم 

التطبيقي والتدريب.
التخصصــات  توفيــر 
والمهارات المطلوبة للقطاعين 
العام والخاص وإعداد البرامج 

بالوقــت المحدد(كل ســنتين 
ســنوات  وأربــع  للدبلــوم 

للبكالوريوس).
ســهولة حصــول الطالب 
علــى المعلومــات الخاصــة 

بالمقررات التدريسية.
تهيئــة البرامــج والمناهــج 
الاعتمــاد  لمتطلبــات جهــات 

الأكاديمي.
مكتبة متكاملة لجميع برامج 

ومناهج الهيئة.

رابعا: إدارة متابعة الخريجين 
وسوق العمل

إدارة متابعــة الخريجــين 
وســوق العمــل هــي الإدارة 
المســؤولة عــن دراســة واقع 
سوق العمل الحالي ومواءمة 
التخصصــات المطروحــة في 
كليات ومعاهد الهيئة والفرص 
الوظيفيــة المتاحة في ســوق 
العمــل بقطاعيــه الحكومــي 
والخاص من جهة، ومن جهة 
أخــرى تقــوم الإدارة بالتنبؤ 
العمــل  باحتياجــات ســوق 
المســتقبلية من خــلال إجراء 
الدراســات الميدانيــة وتقديم 
نتائج الدراسات لصناع القرار 
لاتخاذ القرارات المناسبة والمهمة 
لتوفير فرص وظيفية جديدة 
للشباب، أو لاستحداث برامج 
جديدة تتماشــى واحتياجات 
سوق العمل أو إيقاف البرامج 
التي تشبع منها سوق العمل. 

ماذا عن آلية العمل المتبعة 
بإدارة متابعة الخريجين 

وسوق العمل؟
٭ تقوم إدارة متابعة الخريجين 
بالتواصــل  العمــل  وســوق 
والتنســيق مع ديوان الخدمة 
المدنية وبرنامــج إعادة هيكلة 
القوى العاملة والجهاز التنفيذي 
بالدولــة والمؤسســة العامــة 
للتأمينات الاجتماعية كجهات 
معنية بتوفير الفرص الوظيفية 
للخريجــين، ومتابعة خريجي 
الهيئــة والمعينــين في مختلف 
وزارات وهيئــات ومؤسســات 

الدولة.
كمــا ترتــب الإدارة لعمــل 
لكافــة  الميدانيــة  الزيــارات 
قطاعــات ومؤسســات الدولة 
المعنيــة بتوظيــف الطاقــات 
الشــبابية للتعــرف على مدى 
رضا جهات العمل عن مستوى 
أداء الخريجين، والتعرف على 
مدى احتياجات سوق العمل من 

تخصصات جديدة.
بالإضافة إلى مشاركة الإدارة 
في المعارض والمؤتمرات المختلفة 
التي تهتم بتوفير فرص وظيفية 

لحديثي التخرج. 

حدثينا عن دور الإدارة 
في تشجيع الشباب 

الكويتي للالتحاق 
بوظائف القطاع الخاص.

٭ تسعى إدارة متابعة الخريجين 
وســوق العمــل وبشــكل دائم 
لتشجيع الشباب الكويتي للعمل 
في القطاع الخاص وما يشمله 
هــذا القطاع من بنــوك وقطاع 

نفطي.
كمــا تقــوم الإدارة حاليــا 
بتوسيع دائرة التعاون مع بعض 
شركات القطاع الخاص لتوفير 
فرص وظيفية للطاقات الشبابية 
من خريجي كليات ومعاهد الهيئة 
من الفنيين والمهنيين خصوصا 
بعد التوجه نحو سياسة الإحلال 
التي تتبعهــا الدولة في الوقت 

الحالي.
وما أهم إنجازات إدارة 

متابعة الخريجين وسوق 
العمل؟

٭ إعــداد خطــط عمل واضحة 
لأهداف الإدارة قصيرة ومتوسطة 
وطويلة المدى وقابلة للتطبيق 

على أرض الواقع.
تفعيل الدور الإعلامي للإدارة 
والمشــاركة في الفعاليات التي 
تقام في الهيئة العامة للتعليم 
التطبيقي والتدريب في مختلف 
المناسبات، والتواصل مع إدارة 

المعنية بالتعرف على المشاكل 
والقضايا العامة بالهيئة والعمل 
على دراســتها وجمع البيانات 
والمعلومات المتعلقة بها وتحليلها 
لتحديــد البدائــل والأولويات 
وأفضلها لتكون دعما عند اتخاذ 
القرار والتنســيق مع الأطراف 
المرتبطة بتنفيذ القرار ومتابعة 
نتائجــه والتغيرات التي تطرأ 
عليه. كما يعنى بإدراج القرارات 

واللوائح على نظام الهيئة.

ما أهم الإنجازات التي 
حققها مركز دعم القرار 

في الفترة الماضية؟
٭ حقق مركز دعم القرار بقطاع 
التخطيط والتنمية العديد من 

الإنجازات ويأتي في مقدمتها:
الاستمرار في تجميع وتنقيح 
اللوائــح والقــرارات  جميــع 
ومراجعتها وإدخالها في نظام 
دراسة وتنقيح اللوائح والقرارات 

المنظمة للعمل بالهيئة.
إعــداد الهيــكل التنظيمــي 

الجديد للمركز (مقترح).
تجميع البيانــات الخاصة 
بأعــداد الطلبة وأعضاء الهيئة 
التدريسية والتدريبية وأخرى 
لتكوين قاعــدة بيانات خاصة 
بالمركــز وقــد تم تســلم بعض 

البيانات.
طلب الاستشارة من المجلس 
الأعلــى للتخطيــط والتنميــة 
والاستعانة بخبير مقيم لتقييم 

احتياجات المركز. 

وماذا عن الخطط 
المستقبلية لمركز دعم 

القرار؟
٭ بنــاء مركز لدعم القرار على 
أسس علمية حديثة وحسب آخر 

ما توصلت إليه التكنولوجيا.
توفير المعلومات اللازمة لدعم 
اتخاذ القرار في مجالات التنمية 

الشاملة.
قواعــد  وبنــاء  تخطيــط 
المعلومات التي تساعد قطاعات 
ومراكــز الهيئــة المختلفــة في 
تطويــر قدراتها على الدراســة 

واتخاذ القرار.
التصدي للقضايا التعليمية 
والتدريبية التــي تهم متخذي 
القرار في مجال التعليم والتدريب 

وإعداد تقارير وافية بشأنها.
بناء وتوفير نظم المشــورة 
والخبرة التي تدعم متخذ القرار 
عن طريق صياغة السيناريوهات 
المحتملة والبديلة للمشــكلات 
والقضايــا التــي يحتاج متخذ 

القرار لإبداء الرأي بشأنها.
التنبؤ المستقبلي بالظواهر 
التعليمية والتدريبية في مجال 
التعليم التطبيقــي والتدريب 
وتحليــل الآثــار المحتملــة لها 
على الأوضاع المحلية والإقليمية 
والدولية من خلال الوقوف المبكر 
أمام مختلف القضايا والتطورات 
المحتملــة ودراســة اتجاهاتها 
المستقبلية وبالتالي تمكين صانع 
القرار من اتخاذ التدابير الفعالة 
للتعامل مع المشكلات والأزمات 

المتوقعة.
الربط والتنسيق محليا مع 
قواعد بيانات الجهات الحكومية 
والخاصــة التي تتعامل الهيئة 

معها.
المشاركة الفعالة في الأنشطة 
المحليــة والإقليميــة والعالمية 
والتعاون مع الجهات المتخصصة 
في مجــالات المعلومــات ودعم 

صناعة القرار.
متابعة تنفيذ منهجية إدارة 
الأداء لكل المستويات التشغيلية 
والإدارية بدءا بتحديد مؤشرات 
الأداء الإستراتيجية والتشغيلية 
والعمل على مراجعتها وتطويرها 

بشكل دوري.
إعداد تقاريــر تحديد الأداء 
ومناقشتها مع جميع المستويات 
التنظيمية بشكل دوري وإعداد 
التوصيات التصحيحية المناسبة 

من أجل التطوير والتحسين.
تعزيز عمليات مراقبة وتقييم 
الأداء لتكــون إحــدى الدعائــم 
اللوجستية وتطوير الخدمات.

د.أحمد الأثري ود.فاطمة الكندري خلال إحدى الفعاليات بالهيئة

نتواصل مع «الديوان» 
لاستكمال الوصف 

الوظيفي لجميع 
وظائف الكادر العام 

المعتمدة

خطة شاملة لدراسة 
وتطوير اختصاصات 
الوحدات التنظيمية 

وتبسيط إجراءات 
العمل وتوصيف 

الوظائف وتقويم 
الأداء

مركز تطوير البرامج 
والمناهج يعمل 

على توفير مختلف 
الوسائل للمساعدة 

في مواكبة التطورات 
التكنولوجية والعلمية

استحداث برامج 
ومناهج للتعليم 

والتدريب تواكب 
التطور العالمي 
ومتطلبات عصر 

العولمة

توحيد المواصفات 
الخاصة بالبرامج 

والمناهج بما يتوافق 
والمواصفات العالمية

متابعة مستمرة 
للخريجين وسوق 

العمل ونعمل بشكل 
دائم على تشجيع 
الشباب الكويتي 

للعمل في القطاع 
الخاص

إنشاء قاعدة بيانات 
لشركات القطاع 

الخاص ورصد مدى 
رضا المسؤولين عن 

مستوى خريجي 
الهيئة

قطاع التخطيط والتنمية في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب أحد أهم القطاعات الأساسية بالهيئة، تم استحداثه واعتماده في عام ٢٠٠٨، وهو القطاع المسؤول 
عن القيام بمهام التخطيط والتنسيق بين قطاعات الهيئة، وإعداد خطط وبرامج الهيئة التنموية بما يتناسب وتوجهات خطة التنمية للدولة، لتحقيق الهدف الذي أنشئت من 

أجله الهيئة وهو توفير وتنمية القوى العاملة الوطنية بما يلبي متطلبات احتياجات سوق العمل من العمالة الفنية. نائبة المدير العام للتخطيط والتنمية بالهيئة العامة للتعليم 
التطبيقي والتدريب د.فاطمة الكندري تسلط الضوء في لقاء مع «الأنباء» عن مهام وإنجازات قطاع التخطيط والتنمية التي تم تحقيقها في الفترة الأخيرة، فإلى التفاصيل:

نائبة المدير العام لقطاع التخطيط والتنمية تحدثت عن مهام إدارات ومراكز القطاع 
في دعم اتخاذ القرار وتحديد خطة القبول في كليات ومعاهد الهيئةفي دعم اتخاذ القرار وتحديد خطة القبول في كليات ومعاهد الهيئةفي دعم اتخاذ القرار وتحديد خطة القبول في كليات ومعاهد الهيئة

د. فاطمة الكندري: «التطبيقي» تعمل 
مع الجهات المعنية لوضع رؤية متكاملة 

لاحتياجات سوق العمل من العمالة الوطنية
حوار: عبداالله الراكان


