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ارتفاع قياسي للنفط الروسي في سبتمبرالاقتصادية
موسكو - رويترز: أظهرت بيانات من وزارة الطاقة الروسية أمس، ارتفاع 
إنتاج النفط الروسي بشكل قياسي إلى 11.11 مليون برميل يوميا في سبتمبر 
من 10.71 ملايين برميل يوميا في أغسطس، وبلغ الإنتاج 45.483 مليون طن، 
مقابل 45.309 مليونا في أغسطس.
أما إنتاج الغاز، فسجل 51.33 مليار متر مكعب الشهر الماضي، بما يعادل 1.71 
مليار متر مكعب يوميا، مقارنة مع 45.29 مليار متر مكعب في أغسطس.

»الأنباء« تنشر سيناريوهات معلقة لتمويل العجز

محمود فاروق

حصلت »الأنباء« على وثيقة حكومية تكشف 
أن وزارة الماليــة مازالــت في اطــار البحث عن 
السيناريو الافضل لتمويل عجز الميزانية الذي 
قدر عند 9.5 مليارات دينار على اســاس ســعر 

لبرميل النفط عند 35 دولارا في الميزانية.
وتظهر الوثيقة أن هناك 3 خيارات امام وزارة 
الماليــة مازال التداول فيها قائما، ما يؤشــر الى 
امكانيــة تأجيل خيار الاقتــراض الخارجي عند 
ملاحظــة وجود خيارات أقل تكلفة مثل ســحب 

الودائع الحكومية لدى البنوك.
والخيارات الثلاثة لادوات تمويل العجز هي:

1 ـ موارد الدولة وتنقسم قسمين:
٭ الاول: السحب من الصندوق السيادي للدولة.
٭ الثاني: سحب الودائع الحكومية لدى البنوك.

2 ـ الاقتراض من الأسواق الخارجية وينقسم الى 3 أنواع:
٭ الاول: اصدار سندات سيادية.

٭ الثاني: اصدار صكوك.
٭ الثالث: قروض من البنوك التجارية.

3 ـ الاقتراض من الســوق المحلي وينقسم ايضا الى 
4 انواع:

٭ الاستمرار في اصدار أذونات خزينة كما هو الحال 
الآن عبر بنك الكويت المركزي.

٭ اصدار سندات خزينة كما هو الحال الآن ايضا عبر 
بنك الكويت المركزي.

٭ اصدار صكوك.
٭ الاقتراض من البنوك المحلية.

وتظهر الوثيقة أن هناك 3 سيناريوهات رئيسية 
أمام وزارة المالية ما زال التداول فيها قائما. وشرحت 
الوثيقة أن كل ســيناريو من السيناريوهات الثلاثة 
تكتنفه خطورة ما، مالية كانت أو سياســية، فهناك 
تكلفة مختلفة عند المقارنة بين السيناريوهات إضافة 
إلى عوائق سياسية، حيث رأت على سبيل المثال انه 
في حال اتجهت الدولة الى بيع أصولها السيادية، فقد 
ينتج عنه خسائر بسبب تحرير الأصول في ظروف 
غيــر ملائمــة، بينما رأت في مكان آخــر أن الحكومة 
تحتــاج إلى اللجــوء لمجلس الأمة لإصــدار قوانين 

خاصة مثل قانون الصكوك. 
وفيما يلي تفاصيل الوثيقة:

أولا: موارد الدولة
1 - الصناديق الســيادية: وتوضح انه في حال تسييل 
اصول الصندوق السيادي للدولة بغرض تمويل عجز 
الموازنة سيؤدي ذلك إلى نفاد المخزون المالي للدولة 
وبالتالــي ارتفاع تكلفة الاقتــراض، وقد ينتج ايضا 
خسائر بسبب تحرير الاصول في ظروف غير ملائمة.
اما فوائد اســتخدام تلك الاداة فستكون في تقليل 
ضغوطات السيولة المحلية وإمكانية الحصول على 

المبالغ في اي وقت.
ومن الناحية السياســية، فهذا الامــر يحتاج إلى 
اتخاذ عدة قرارات سيادية مما سيستغرق الامر وقتا 
طويلا للحصول على قرار مناسب في الوقت المناسب.
2 ـ الودائع الحكومية لدى البنوك: وعند اســتخدام هذه 
الاداة قد يتســبب ذلك في تقليل السيولة في القطاع 
المصرفي وبالتالي سترفع اسعار الفائدة، وقد تكون 

التكلفــة الكلية علــى البنوك عالية فــي حالة كانت 
الودائع ذات اهمية للبنك.

اما الفائدة من استخدام هذه الاداة فتكمن في توافر 
الودائع في اي وقت وتكلفتها على الحكومة ستكون 

قليلة مقارنة بالاداة الاولى.

ثانيا: الاقتراض الخارجي
1 ـ السندات السيادية: فتكمــن خطورة استخدام هذه 
الاداة في تكلفة الاقتراض حيث ستكون عالية ومبالغ 
فيها خصوصا مع عدم اليقين بشــأن اسعار النفط، 
بالاضافة إلى تعريض سعر الصرف لضغوطات على 
اعتبار ان الكويت لديها سعر صرف مرن قد يعرضها 

للضغوط على العملة.
اما فائدة اســتخدام هــذه الاداة تقليل ضغوطات 
السيولة المحلية بحيث يمكن بيع السندات في السوق 
الثانوي بالاضافة إلى انها ستكون جاذبة للمستثمر.
وعــن معوقات اســتخدام تلــك الاداة فتتمثل في 
الحاجة إلى تطوير استراتيجية إدارة الدين والحاجة 

إلى خدمات استشارية قانونية ومالية.
2 ـ الصكوك: ســتكون تكلفة الاصدار اعلى من تكلفة 
اصدار السندات، واستخدامها للميزانية قد يكون مقيدا 
وبحاجة الى نظام لتطبيقه، حيث تفترض الصكوك 
ايجاد اصول ســيادية ترهن لصالح المشــتري لهذه 

الصكوك.
اما فوائدها فتتمثل في ان طلب المستثمرين عليها 
كبيــر كونها تزيــد من تنوع المحافظ الاســتثمارية 

ومضمونة بأصول عينية.
وعلــى الرغم مــن كل ذلك إلا ان هذه الاداة مازالت 
تحتــاج الى اطار قانوني لاصدارها، اي يفترض ذلك 
الذهاب الى البرلمان لاصدار قانون او تشريع خاص.

3 ـ قروض من البنوك التجارية العالمية: وتدخل هذه الاداة 
فــي نطاق الســوق الثانوي للقــروض، اي تفترض 
خضوعها لاســعار الفائدة المتغيرة، وهي أقل كفاءة 

من سوق السندات الدولية ذات الفائدة الثابتة.
وفوائد استخدام هذه الاداة انها تعمل على تقليل 
ضغوطات السيولة المحلية، وترى الوثيقة انه رغم 
ذلك فانه يمكن التفاوض على شروط القرض المجمع 
من البنوك العالمية، وذلك يعتمد على قوة التفاوض.

ثالثا: الاقتراض المحلي
1 ـ اذونات الخزانة: استخدام هذه الاداة يعرض الحكومة 
لخطر إعادة التمويل نظرا لقصر مدة الاذونات، في حين 
انه لا يوجد خطر على سعــر الصــرف، بــالاضــافة 
إلــــى تــوافر سيــــــولة قصيــرة الاجــــل للبنــوك 

المحليــة.
2 ـ ســندات خزينة: قد تعرض الدولــة لانخفاض في 
السيولة وقد ترفع تكلفة الاقتراض في الآجال الطويلة، 
اضافة الى عدم تمكن البنوك الاسلامية من المشاركة 
فيها. لكن هذه الاداة تتميز في توفير فرص استثمارية 
للقطاع المالي بالاضافة إلى انها جاذبة للمستثمرين 

الاجانب.
3 ـ الصكوك: استخدامها في تمويل عجز الميزانية قد 
يكون مقيدا وبحاجة إلى نظام لتطبيقه حيث تفترض 
مرة اخرى اصول عينية مقابل اصدار الصكوك. لكن 
من فوائد اصدار الصكوك انها تعتبر فرصة استثمارية 

للبنوك الاسلامية كونها ستزيد من سيولتها.
4 ـ قروض من البنوك التجارية: مرة اخرى تعتبر الوثيقة ان 
السوق الثانوي للقروض ليس بكفاءة سوق السندات، 
لكن تترك هذه الاداة كخيار يمكن من خلاله للحكومة 

التفاوض بشروط القرض.

بدر الخرافي: تمديد الرخصة حتى 2047 سيخفّض الإطفاء 115 مليون دولار سنوياً

»زين السعودية«.. رخصة لكل خدمات الاتصالات و15 سنة إضافية للموبايل
أعلنــت مجموعــة زين أن 
هيئــة الاتصــالات وتقنيــة 
المعلومات في المملكة العربية 
الرخصة  الســعودية مــددت 
الصادرة لشركتها التابعة زين 
السعودية 15 عاما إضافية، وهو 
القرار الذي يمنح رخصة شركة 
زين السعودية فترة تشغيل 
تصل إلى نحو 40 عاما، لتنتهي 

في العام 2047.
وذكرت المجموعة في بيان 
صحافــي أن هيئة الاتصالات 
وتقنية المعلومات في المملكة 
منحــت أيضــا شــركة زيــن 
الســعودية رخصــة موحدة 
خدمــات  جميــع  لتقــديم 
الاتصالات، لتكون أول شركة 
اتصــالات تحصل علــى هذه 
الرخصة الموحدة، الأمر الذي 
سيتيح لها تقديم جميع خدمات 
الاتصــالات ضمــن نطاقــات 

الترددات المعتمدة لها.
يذكــر أن هيئة الاتصالات 
وتقنية المعلومات في المملكة، 
سمحت لمن يرغب من شركات 
الاتصالات الأخــرى المرخص 
لها بالعمل في المملكة بالتقدم 
بطلــب تمديــد الرخصة، وأن 
يتم ربط ذلك بحصول الدولة 
على نسبة 5% من صافي أرباح 
الشــركة الســنوية خلال مدة 
التمديد، بالإضافة إلى التنسيق 
مع شركة زين السعودية لمنح 
الشركة رخصة موحدة لتقديم 
جميع خدمات الاتصالات، مع 
إتاحــة خيار الحصــول على 
مثــل هذه الرخصة لشــركات 

الاتصالات الأخــرى المرخص 
لها بالعمل في المملكة.

وثمّن نائب رئيس مجلس 
الإدارة في مجموعة زين نائب 
رئيس مجلس الإدارة في شركة 
زيــن الســعودية بــدر ناصر 
الخرافي هــذه القرارات قائلا: 
»نقدر الدور الذي تقوم به هيئة 
الاتصالات وتقنية المعلومات 
في المملكة، والذي جعل قطاع 
الســعودي يحتل  الاتصالات 
مكانة متقدمة على المســتوى 

الإقليمي والدولي«.
وبيّ الخرافــي ان »تمديد 
الرخصة الصادرة لشركة زين 
الســعودية 15 عامــا إضافية 
ســتكون له آثار إيجابية على 
الأداء المالي والتشغيلي، حيث 
سيســهم في تخفيــض اطفاء 

السعودية اول شركة اتصالات 
تحصــل علــى فتــرة التمديد 
والرخصــة الموحدة، فقد قال: 
»كلنا ثقة في مستقبل عمليات 
الشركة، حيث نتطلع إلى مزيد 
مــن التقــدم والازدهــار على 
مستوى عملياتنا التشغيلية 
والتجارية خــال هذه الفترة 

لخدمة مصالح مساهمينا«.
وفــي تعليقــه علــى منح 
الشركة فرصة تقديم الرخصة 
الموحدة ومدى الاستفادة التي 
من الممكن أن تعود على شركة 
زين السعودية، قال الخرافي: 
»رخصــة التشــغيل الموحدة 
ستكســب عملياتنا منافســة 
عادلــة فــي تقــديم خدمــات 
الاتصالات المتنقلة والثابتة، كما 
أنها ستسمح لجميع المشغلين 
بتلبية الطلب المتزايد في قطاع 

الاتصالات السعودي«.
وكشــف الخرافــي عن ان 
منــح الرخصــة الموحــدة هو 
مؤشــر قــوي مــن الهيئــات 
المختصة في المملكة على أنها 
ترغب فــي مواصلــة تطوير 
قطاع الاتصالات، لاســيما أن 
مثــل هــذه القــرار سيســاعد 
الشركات المشــغلة في تلبية 
الطلب المتنامــي على خدمات 

تكنولوجيا المعلومات.
زيــن  شــركة  أن  يذكــر 
الســعودية فــازت برخصــة 
التشغيل في المملكة في العام 
2007، وقامت بإطلاق خدماتها 
التجارية في العام 2008، وتقدم 
الشركة خدماتها حاليا إلى نحو 

الرخصة بمبالــغ مالية تقدر 
بنحو 433 مليــون ريال )115 
مليون دولار تقريبا( سنويا«.
وأضــاف أن قــرار التمديد 
سيســمح للشــركة بمواصلة 
ضخ المزيد من الاســتثمارات 
في تطوير وتحديث وتوسعة 
الشــبكة، لتكون قــادرة على 
التشــغيلية  بالكفاءة  العمــل 
المطلوبة لتلبية الطلب المتزايد 
علــى خدمات الاتصــالات في 

المملكة.
وإذ أعــرب الخرافــي عــن 
تقديــره للجهود التــي بذلها 
أعضاء مجلس الإدارة في شركة 
الســعودية ومجموعة  زيــن 
زيــن الأم، والإدارة التنفيذية 
في ســبيل الحصول على هذا 
التمديــد لتكون شــركة زين 

10.7 ملايين عميل، وقد نجحت 
الشركة في الاستثمار بكثافة في 
خدمات الانترنت ذات النطاق 

العريض.
كما كشفت النتائج المالية 
للشركة عن نصف العام الحالي 
عن تحقيقها نسب نمو مشجعة 
على مستوى الإيرادات والأرباح 
قبل خصم الفوائد والضرائب 
والاستهلاكات عن هذه الفترة، 
حيث رفعت الشركة من حجم 
إيراداتها بنسبة 5% لتصل إلى 
نحو 955.8 مليون دولار، وذلك 
مقارنة مع 912.8 مليون دولار، 
كانت حققتها عن نفس الفترة 
من العام 2015، ورفعت الشركة 
أرباحهــا قبل خصــم الفوائد 
والضرائــب والاســتهلاكات 
بنســبة 4% لتصــل إلى نحو 
217.9 مليــون دولار، مقارنة 
مــع 208.7 ملايــن دولار عن 
نفس الفترة من العام الماضي.
وشــهدت فترة الســتة أشهر 
جهودا حثيثة من الشركة في 
دعم مســتوى جودة وسرعة 
وتغطية شــبكتها، وما زالت 
خدمــات نقــل البيانــات على 
شــبكة الجيــل الرابع تشــهد 
نموا إيجابيا مرتفعا بســبب 
الطلب المتزايــد والقوي على 
هذه النوعية من الخدمات في 
المملكة، حيث ارتفعت إيرادات 
البيانات بنسبة 57% )باستثناء 
خدمــات الرســائل القصيــرة 
القيمــة المضافة(،  وخدمــات 
وهو ما يمثل 31% من إجمالي 

إيرادات الشركة.

بدر ناصر الخرافي

تعيين رئيس تنفيذي للشؤون 
التنظيمية في »زين«

أعلنــت مجموعة زين عن تعيين د.أندرو أروجولو في منصب الرئيس 
التنفيذي للشــؤون التنظيمية، وهو المنصب الذي سيتولى أروجولو 
بموجبه التواصل مع السلطات والهيئات التنظيمية في كل الدول التي 

تتواجد فيها عملياتها.
وذكرت المجموعة في بيان صحافي أن أروجولو سيكون مسؤولا عن 

معالجة المسائل التنظيمية التي تتعلق 
بتطوير وخلق فرص جديدة للتوسع 
في مجــالات أعمالها، والتي تهدف إلى 
دعم استراتيجيتها الرامية إلى خلق نمط 

حياة رقمي.
وأوضحت زين أن أروجولو سيتعامل مع 
قضايا تشمل أحكام وشروط تراخيص 
أطياف الترددات فضــا عن التعامل 
مع كيانــات متنوعة في مجال صناعة 
الاتصالات مثل الاتحاد العالمي للاتصالات 
المتنقلة )GSMA( ومجلس Samena من 
أجل تعزيز قطاع الاتصالات الاقليمي. 
وأفادت المجموعة بأن أندرو من القيادات 
التي تملك ســجلا حافلا فــي قطاع 

الاتصالات، حيث يتمتع بخبرة تصل إلى 25 عاما اكتســبها من العمل 
في هذا المجال في أســواق الشرق الأوســط وأوروبا وأفريقيا وآسيا، 
مبينة أنه انضم إلى مجموعة زين في العام 2003، وكان أحدث منصب 
شغله هو المدير التنفيذي للاستراتيجيات وتطوير الأعمال في المجموعة. 
وأشارت زين إلى أروجولو قد عمل في مجال الاستشارات الهندسية لمدة 
11 عاما لشركات في المملكة المتحدة، متخصصة في تصميم الشبكات 
اللاســلكية وتطوير حلول البرمجيات وتقديم الخدمات الهندسية إلى 
مشغلي شبكات الاتصالات. وقال الرئيس التنفيذي في مجموعة زين 
ســكوت جيجينهايمر »في ضوء الأهمية المتزايدة باستمرار لتنظيم 
صناعة الاتصالات في منطقة عملياتنا، حيث يمتلك د.أندرو المؤهلات 
المناســبة والخبرة العملية في مجال صناعة الاتصالات من أجل دعم 
جميع الشــركات التابعة للمجموعة فــي تعاملاتها البالغة الأهمية مع 

الجهات التنظيمية«. 

وثيقة حكومية: استمرار إصدار سندات الخزانة خطر على السيولة المصرفية
سينارويوهات تمويل العجز .. عوائق التكلفة والسياسة

»زين«.. أول شركة 
تحصل على فترة 
التمديد والرخصة 
الموحدة بفضل 
جهود مجلس 

الإدارة

الرخصة الموحدة 
ستكسب »زين« 

منافسة عادلة 
بخدمات الاتصالات 

المتنقلة والثابتة

القرار سيسمح 
للشركة بمواصلة 
ضخ المزيد من 

الاستثمارات

أندرو أروجولو


