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لآخر أخبار الاقتصاد المحلية والعالمية زوروا موقعنا على
www.alanba.com.kw/Business

»هيئة الأسواق«: تغير إداري جوهري بـ »المواساة«الاقتصادية
قالت هيئة سوق المال الكويتية، إنها رفضت طلب شركة المواساة 
للرعاية الصحية، بالانسحاب الاختياري من البورصة.
وأضافت الهيئة في بيان للبورصة، أن السبب وراء الرفض إمكانية 
حدوث تغيرات جوهرية تتعلق بوضع الشركة الإداري، مستندة 
في ذلك إلى البند )3/ج( من المادة )1-11( بخصوص الطلبات المتعلقة 
بالإدراج.

كيف تُدار »مؤسسة البترول« وشركاتها التابعة في ظل تحديات انخفاض أسعار النفط؟

قياديو النفط الكويتي.. محركّو الذهب الأسود

أحمد مغربي 

النفطية  القيــادات  تقــف 
الحالية في مؤسسة البترول 
الكويتية وشــركاتها التابعة 
أمام تحديــات جديدة، بعد 3 
اعوام صعبة مرت على القطاع 
النفطي، منذ ان دفعت الحكومة 
الغرامة المليارية لشركة داو 
الاميركية التي ادت الى تغيير 
قياديي النفط السابقين ومجيء 
فريــق جديــد راهنــت عليه 
الحكومة في تجــاوز عقبات 
ازمة الــداو، لكنه اليوم يقف 
امــام رهانــات نفطية معقدة 
منها الداخلية ومنها الخارجية، 
وســيكون على المحك لمعرفة 
قدرته على تجاوز الصعاب. 
ومــع انطــاق سياســة 
تنتهجهــا  التــي  التقشــف 
الحكومة بعد انخفاض سعر 
برميل النفط 50% منذ نهاية 
2014، بــدأ قياديو النفط في 
ترشيد نفقاتهم، لكنهم واجهوا 
العمال والنقابات النفطية في 
واحدة من اصعب المواجهات 
النفطيــة الخليجيــة، التــي 
تمكنت القيــادات من الثبات 
فيها، رغم أن العمال استطاعوا 
لاحقا التفاوض والضغط لعدم 
التنــازل عن كامــل حقوقهم 
ومكاسبهم التاريخية، فعادت 
بعضها ومازال التفاوض جارياً 

للبعض الآخر. 

تحديات مستقبلية
أما التحدي الاكبر فيكمن 
الآن في كيفية مواصلة مشاريع 
النفط العملاقة في ظل سياسة 
التقشف الحكومية، حيث من 
المتوقع أن يبلغ حجم مشاريع 
القطــاع النفطي نحــو 34.5 
مليار دينار خلال الســنوات 
الخمس المقبلة - حسب الخطة 
الموضوعة- كأهداف متوسطة 
المــدى تســاهم فــي تحقيق 
»المؤسســة«  اســتراتيجية 

الممتدة لعام 2020.
فطبقا لهذه الاستراتيجية 
فإن الكويت تسعى للوصول 
إلــى طاقة انتاجيــة قدرها 4 
ملايين برميل يوميا والحفاظ 
على هذا المعدل حتى عام 2030 
بــدلا مــن طاقتهــا الانتاجية 
الحاليــة التي تــدور حول 3 

ملايين برميل يوميا فقط.
وعنــد النظــر الــى ما تم 
تحقيقه في القطــاع النفطي 
من قبــل القيــادة التنفيذية 
الحاليــة، فيلاحــظ ان هناك 

عقبــات فــي زيــادة الانتاج 
بواقــع مليــون برميل خلال 
3 ســنوات مع وجود مشاكل 
وعوائق وصعوبات فنية ومن 
ثــم الحاجة الملحــة للاعتماد 
علــى التقنيــات والخبــرات 
الأجنبيــة لمواجهــة الحقول 
والنفوط الصعبــة والثقيلة 
وكذلــك التعامــل مــع المياه 
المصاحبــة للنفــط الخام في 
الحقول، وتهدئة عمال القطاع 
عقب تقليل الانفاق والحد من 

هجرة العقول النفطية.

أذرع المؤسسة
تعتبر مؤسســة البترول 
الكويتية وشــركاتها التابعة 
من اهــم مؤسســات الكويت 
والرافــد الاساســي للثــروة 
الحالية والمستقبلية للبلاد، 
فهناك 8 شركات منضوية تحت 

وهو الشخصية التي تمكنت 
حتــى الآن من مســك ملفات 
صعبة في المؤسســة، اهمها 
أزمــة العمــال، وهــو ملتزم 
بتنفيــذ اســتراتيجية 2020 
التي لم يغير فيها شيء رغم 
التغييرات في الســوق التي 
على اساسها بنى قياديو النفط 
الســابقون الاســتراتيجية. 
وتقنيــا، يعتبــر العدســاني 
العقــل المفكر لبلــوغ اهداف 
الاستراتيجية، وحاول مؤخرا 
أن يدخــل الاقتــراض لتنفيذ 
المشاريع العملاقة بدل الاعتماد 
على اموال المؤسسة كما كان 
سالفوه، وهو تحد ليس سهلا 
في أن يكشف اوراق المؤسسة 
العالمية  المالية  للمؤسســات 

المقرضة. 
وبــدأ العدســاني حياتــه 
العمليــة فــي شــركات نفط 

المؤسسة كالتالي:
٭ الانتاج متمثلة في شركتي 
نفط الكويت للإنتاج المحلي 
ونفط الخليج للإنتاج المشترك 
مع المملكة العربية السعودية.
٭ التكرير متمثلة في شركة 

البترول الوطنية.
٭ صناعــة البتروكيماويات 
متمثلــة في شــركة صناعة 

الكيماويات البترولية.
٭ الأسطول النفطي البحري 
من خلال شركة ناقلات النفط.
الاســتثمارية  الاذرع  ٭ 
الخارجية في الانتاج متمثلة 
بشركة »كوفبيك« والتكرير 
متمثلــة في شــركة البترول 

العالمية. 

العدساني.. العقل المفكر 
يقــود مؤسســة البترول 
الكويتية حاليا نزار العدساني، 

الكويــت منــذ 1983 لمــدة 16 
عاما ثم 5 سنوات في مؤسسة 
البتــرول ثــم 7 ســنوات في 
منطقــة الخفجي، ثــم عامين 
في »كوفبيــك«، لينتقل بعد 
ذلك لإدارة القطــاع النفطي، 
ويعمل العدســاني بعيدا عن 
الأضواء وله بصماته في ادارة 

القطاع النفطي.

فريق ضخم
ويقــف خلف العدســاني 
فريــق ضخــم في مؤسســة 
البترول يســمى بالقطاعات 
الداخلية التــي تدير القطاع 
النفطي ككل، وهي التسويق 
نبيــل  ويترأســه  العالمــي 
بورســلي، الاداريــة والموارد 
البشرية ويترأسها بدر الشراد، 
مشــروع التكامل بين مجمع 
التكريــر والبتروكيماويــات 
ويديره هاشــم ســيد هاشم 
بالإضافة الى وفــاء الزعابي 

للتخطيط والمالية. 
البترول  وتدار مؤسســة 
الكويتية- وهــي ذات طابع 
اقتصادي- على أسس تجارية 
حيــث انها مملوكــة بالكامل 
للدولة، وتعتبر إحدى شركات 
النفط والغاز الرئيســية في 
العالم حيث تدير محفظة مالية 
خارجيــة بقيمــة 8 مليارات 
دولار، وتسعى المؤسسة من 
خلال رؤيتها المستقبلية الى 
الوصــول إلى مســتوى عال 
ومتميــز من حيــث الربحية 
والأداء والمساهمة بشكل كبير 
في دعم وتنشــيط الاقتصاد 

المحلي.
 وتعمــل المؤسســـة على 
الكويـــــت  تلبية احتياجات 
الوقــــود المستخـدم  مــــــن 
لإنتاج الطاقة )الغاز الطبيعي 
والنفــط الخــام والمنتجــات 
البتروليــة( وتقــوم بتوفير 
المناســب والأمثــل  الوقــود 
اقتصاديــا وبيئيــا وطبقــا 
للمواصفات المطلوبة بالإضافة 
إلى توفير البديل الاستراتيجي 

الملائم له.
امـــــا قياديــو الشــركات 
التابعة فهــــم يؤمنون ايضا 
بان هناك جملة من التحديات 
لابد الاســتعداد لها مستقبلا 
والتي نتجت عن التراجعات 
الحادة في أسعار النفط وما 
تلاها من انخفاض الإيرادات 
النفطيــة التي تمثل أكثر من 
94% مــن إيــرادات الموازنــة 

العامة.

)إعداد الأنفوغراف: شريف حمدي(

مبنى »مؤسسة البترول« المطل على شارع الخليج العربي

من هم
أعضاء فريق

نزار العدساني 
الواقفون

خلف تنفيذ 
إستراتيجية 2020؟

العدساني
مُحرّك رئيسي.. 
خبرته الممتدة 

لعشرات السنين 
تضعه أمام تحديات 

صعبة 

إنفاق 34.5 مليار 
دينار مهمة

ليست سهلة
في ظل ظروف 

وأوضاع غير مواتية

صعوبات فنية
تقف أمام زيادة 

إنتاج النفط الخام 
بواقع مليون برميل 

خلال 3 سنوات 

»مؤسسة البترول« 
تدير محفظة مالية 
خارجية تناهز الـ 8 

مليارات دولار

»نفط الكويت«.. القلب النابض 

»البترول الوطنية« ذراع التكرير

»ناقلات النفط«.. إدارة الأسطول

»كوفبك«.. الاستثمار الخارجي

»نفط الخليج«.. المنطقة المقسومة 

 »الكيماويات«.. الكرت الرابح 

»البترول العالمية«.. توسع مدروس

شركة التكامل.. الكيان العملاق

توصف شركة نفط الكويت بأنها 
قلــب الكويــت النابــض، ويترأس 
الشــركة حاليا جمــال جعفر الذي 
يعتبــر مــن القياديين الرئيســيين 
في القطاع النفطي وذلك لأنه يدير 
اكبر شركات القطاع النفطي المحلي، 
فشــركة نفط الكويت مسؤولة عن 
انتاج أكثر من 3 ملايين برميل نفط 

يوميا، وتدير أكثر من 500 مشروع رأسمالي بقيمة تقدر 
بـ 12 مليار دينار للسنوات الخمس المقبلة. وأمامه تحد 

في مواصلة مشاريع الانتاج والاستكشاف. 

تتوزع الشركات  الرئيسية في القطاع النفطي المحلي كالتالي: 
شركات القطاع النفطي.. مهام وتحديات 

تدير شــركة البترول الوطنية 3 
مصاف لتكرير 936 الف برميل يوميا، 
وتقوم الشركة حاليا بتنفيذ مشروعين 
هما الوقود البيئــي ومصفاة الزور 
لزيادة الطاقة التكريرية للكويت الى 
1.4 مليــون برميل، ويدير الشــركة 
محمــد غازي المطيــري الذي تخرج 

كمهندس كيميائي من جامعة الكويت عام 1987، ولديه 
خبــرات تصل لنحو 30 عاما. وتســلم المطيري العديد 
من المسؤوليات والمهام في »البترول الوطنية« وتدرج 
في مصافي الشركة المختلفة، ومنذ ان تولى مهامه نفذ 
العديد من المشاريع العملاقة، ويوجد تحد امام الشركة 

في تنفيذ تلك المشاريع في مواعيدها المحددة سلفا.

بالإضافــة الى منصبه كمتحدث 
رسمي باسم القطاع النفطي، يدير 
الشــيخ طلال الخالد شركة ناقلات 
النفط الكويتية المسؤولة عن تسليم 
النفط الكويتي والمشتقات النفطية 
الي كل دول العالم، ولدى الشــركة 

نشاطات اخرى في ادارة مصنعي غاز المنازل )الطبخ( 
وفرع الوكالة البحرية.

يتــرأس الشــيخ نواف ســعود 
الصبــاح شــركة »كوفبــك« وهــي 
المسؤولة عن انتاج النفط في الخارج، 
ولدى الشركة خطة لزيادة الانتاج 
الى 200 الف برميل يوميا، وفرضت 

اســعار النفط المنخفضة مجموعة من التحديات امام 
الشركة في كيفية تخفيض كلفة الانتاج لتتواكب مع 

الاسعار الجديدة.

تعتبر شــركة نفط الخليج من 
الشــركات المســؤولة في »مؤسسة 
البتــرول« عن انتــاج النفط الخام 
من المنطقة المقسومة المشتركة مع 
المملكة العربية السعودية في كل من 

الوفرة والخفجي ويترأس الشركة عبدالناصر الفليج.
وتواجه الشركة تحديات كبيرة منذ قرار وقف انتاج 

العمليات المشتركة.

تعتبر صناعة الكيماويات مصدر 
رديف للدخل في الكويت وذلك على 
الرغم من انخفاض اســعار النفط، 
وتعتبر شركة صناعة الكمياويات 
البترولية من الشركات التي تبنت 

استراتيجية منذ سنوات في التوسع الخارجي لتعظيم 
ايرادات الدولة والاستفادة من الفرص الخارجية.

ويترأس محمد الفرهود شركة »صناعة الكيماويات«.

تعتبر شــركة بتــرول الكويت 
العالمية الــذراع الدولية لمؤسســة 
البتــرول الكويتية، وتصل شــبكة 
الشــركة الــى 5 آلاف محطة وقود 
موزعة فــي دول اوروبا، بالإضافة 
الى عدد من مصافي التكرير، وتدار 

الشركة من خلال رئيسها التنفيذي بخيت الرشيدي.

بعد قيادته لشركة نفط الكويت انتقل هاشم سيد 
هاشــم الى مرحلة جديــدة وصعبة فــي ادارة الكيان 
العملاق الجديد التي ســتصبح مسؤولة عن مشروع 
التكامل بين مجمع التكرير والبتروكيماويات في منطقة 

الزور والتي ستدير مشاريع بقيمة 12 مليار دينار.


