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د.فهد العثمان 
نجم غلاف أول 

عدد لـ »فوربس« 
خاص بالكويت

واستغرق الأمر أكثر من 7 أعوام، وكانت البداية في العام 2008. 
وه���و العام الذي أصبحت في���ه كل نم جةعما الشرق الأوسط 
الأميركية AUM وكلةي الشرق الأوسط اةيكريملأ ACM تعملان 
بكامل طاقتهما. واليوم، تستقبل الجامعة واللكية نحو 9 آلاف 
لاطب، ول���دى نمويه تفوس ام لا قيل نع 8 أفرع تابعة لها في 
الكويت والمنطقة. وبتريط الحماس دلى دهف اامثعلن عتلابليم، 
واتلجديد، والتغيي���ر، وذلك انطلاقا من رغةب ةقيمع يف خةمد 
لابده، واتلفينا نم ألجها، وبالتالي، فإهن يلس نم المس���تغرب 
أن���ه دعب ادقاعتل مع ينوت بلري تسمشارا لحكومة الكتيو يف 
اعم 2010، دقعب هتميق 41 ملوين دولار، أن يقوم اامثعلن بعمل 
أبحاثه يف ونااي رئيس وزراء الممكلة المتحدة اباسلق، وأن يقوم 
بدعوته لحضور مناظرة تملفزة وحل بقتسمل الكويت. ووقيل 
اامثعلن: »رقأت بعض���ا مما هبتك، واكن مجرد قص ولصق، أي 
مجرد اابتقس نم اوملأر اطسلحةي، وأان لا أدقتع أنه تناك هيدل 
الخبرة أو ارلغةب يف اامثتسر ام يلزم، للوتصل إلى هفم يقيقح. 
ودق تنك أياعش ذهه المس���ألة لايل واهنرا، وأحمل بكيفةي دفع 
ذها ابللد المعطاء على اتلحرك بشكل أضفل، بما يحقق اوطتلر 
والنم���و. ولكن، انتمع بلري نع الاستجابة للوعدة. أان لا أهمول، 
وهف اتسشاري، وإذا اكن يحصل على الم���ال للايقم قأبل دقر نم 

امعلل، فلامذا سيفعل أرثك نم ذكل؟« 
وصرح اامثعلن لملجة وفربس هنأب ول تلىق ردا إيجايبا على 
دهتوع للمناظرة، فلربما ضيع ذها ااقنلش ااقنلط على الحروف، 
كيهان نع أنه يسكون ذا افئدة ريبكة.  وتيحدث العثمان بحامس 
وحل اتفخاره هنطوب ووقة اتقصاده، لاضف نع ارلغةب الحقيقية 
الصادقة يف تحقيق المزيد نم ادقتلم، خصوصا يف ظل الأوضاع 
الحالية والتي تشهد انخفاض أاعسر انلفط، والتي يتحدث عنها 
قائلا: نم وجةه نظري، أن انخفاض أاعسر انلفط ربتعي ةمعن 
علينا، هنلأ يسحدث اوغضلط ايتل انعفدت إىل اتلصرف، ورطح 
اسلأئلة الصةبع، والملكشة يه أن المؤسسات الحكومية ايتل عفى 
علاهي الزنم، لا يمكنه���ا أن تحقق شيئا نم ذها ايبقلل، إذ اهن لا 

يمكنك أن لاطتب شخصا عللاي بإيجاد الاعلج اذلي يحتاجه.

خطة التنمية

لق���د وضتع الحكومة الكةيتيو أدحث اهتاحومط يف ايسق 
الخطة الخمسية يف اعم 2014، ونمضتت ارتسايتجاهتي اةيومنتل 
الابلغ وقااهم 117.6 ملاير، اقبط لم���ا ذهترك مجةعوم اوسكفورد 
يبزنس جروب، أن الخط���ة الخمس���ية 2015- - 2020 وطنتي 
على المزي���د نم الخطوات لإاعدة الابلد إلى كرمز تجاري ويلام 
إقليمي بحلول اعم 2035، ودق تلوع الحكومة يف إاطر جوهداه 
تلحيقق جناب ريبك نم ذهه ارتسلاايتجةي، على عتزيز وناقن 
الشراةك ب�ي�ن القطاعين ااعلم والخاص اعلم 2014، واذلي دهيف 
للرتويج امثتسلالرات الأجةيبن المباشرة، وذلك نم خلال نمح 
مزااي وإعفاءات للنيرمثتسم الأجناب يف ااطقلع ااعلم، وف���ي 
مشرواعت اةينبل اتلحةيت الكربى، والمخطط اهل ضنم ذها ااطلإر 
مثل: مشروع اسلكة الحديدية بكلفة 27 ملاير دولار، ومشروع 
المترو بكلفة 20 ملاير دولار، لاابضةفا إلى مشروع انيمء جديد 
يف جزرية ايبوبن، وةعسوت اطمر الكتيو ادلويل. ولكن الملجة 
أفادت بأن ذها الإلتزام بزايدة اامثتسلارات الأجةيبن، يتأي مصحابو 
تلابصيمم على خفض اةلامعل اولادفة وباقع 100 أفل موظ���ف 
ايونس، وذلك اابتعرا نم اعم 2013 ىتح اعم 2023. ونم المرحج 
أن دتاايعت ذهه اةسايسل، أدت جزئاي إلى جعل الكتيو ادلوةل 
اقلأل شةيبع ةبسنلاب للأجناب على ؤمشر اانرتنشنيز للعامين 
2014 و2015. وريى اامثعلن أن المب���ادرة تحت���اج إلى مزيد نم 
ايكرتلز على ادهلف ااهنلئي، ووقيل: »إن أي اتقصاد نشط ربتعي 
الأجناب ضرورة طملةق، ويجب أن كرتتز المب���ادرة على يكفةي 
اتلحول نم اتقصاد اقئم على وتزيع ارثلوة، إل���ى اتقصاد اقئم 
على خلق ارثلوة. فكفي يمكننا الاتمك ذهه ارثلوة واتسخدااهم 
جابن اىل جنب مع الم���وارد ابلشةير المتوافرة انيدل، تلحيولاه 
إلى ونع نم اةميقل المضافة؟ إذ إنه يف ثمل ذهه الحالة يجب أن 

تتزادي الحاجة للعمالة الأجنبية لادب نم قتليصاه«. 
ويف خاتم المقابلة مع مجلة وفربس، أوضح اامثعلن أن ةيمنت 
المجتمع تمثل محور اهتامامته، ابتعابره سؤمس الجامعة وأدح 
عشاق الفن، يحث وقيل: »إن أرثك ام أهبح يف وينط الكتيو 
وه روح المبادرة والمسؤولية واسللم على الصديع العالمي، امك 
أن حب الكويتيين هضعبم عبلض، وللاعئلة الحاكمة ربتعي نم 
اوملأر الممي���زة والخاصة جدا، وأدقتع أن ذها وه الشيء الفدير 
نم هعون، اذلي مكانن نم اولصول إىل ام نحن علي���ه اويلم، 
فإانن دوةل ةضبان بالحياة، وأن���ا فخور جدا لابكتيو، وأدقتع 
أنه لايزال هن���اك الكثير من الأمل لتحقي���ق خطى نحو الأمام 
والتقدم، امهمف اكن ايرطلق أانمام ش���اقا وش���اكئا، فإانن يبج 
أن نكون مستعدين بلكش جيد لمواجهة المستقبل، وذلك بفضل 
الاتسفادة نم الخب���رات والأخطاء والتراكم المعرفي، واطاعلفة 

ايتل انطبرت وتجمعنا«.

الشركات في قطاع الكمبيوتر وتقنية المعلومات في ذلك الوقت. 
ودبأ شناطه يف الكتيو، ولكهن ام بلث أن سوتع ةعرسب ريبكة 
يلصل إلى ديب وأبو يبظ وادلوةح. ولم يكتف المركز بعقد الدورات 
القصيرة لشلركات والأعمال، ولكنه ابتكر برامج تدريبية تتلاءم 
مع احتياجات المنطقة، وتحاكي الشريحة الموجودة في السوق، 
والتي تحتاج لهذا النوع من التدريب والتعليم. الأمر الذي أتاح 

فرصا جديدة للتعمل أمام جيل من الشباب.

ارتلكيز على شريحة الشباب

ووقيل اامثعلن: وجاند أن 70% من تركيبة السكان هم دون 
نس الح���ادةي واعلشنير، الأمر ال���ذي دفعنا للتركيز على ذهه 
الشيرحة المهمة. ودق صممنا مانربجا للطلةب انيذل تسيل هيدلم 
أي خربة ةقباس، ودق اثتب امانربلج نجاحا طقنمع انلظري، فمن 
الناحي���ة المادية، كان المرك���ز يف الكتيو دير دخلا واعئدا أكبر 
مم���ايحهقق أي مركز يف أورواب، أو الشرق الأوسط، أو أايقيرف. 
وطال النجاح نواحي عدة تمثلت في الانخراط في شراكات دولية 
استراتيجية مثل أوراكل، مايكروسوفت، نوفل، وغيرها كثير، 
ولقد مدنا ذلك بالكثير من الخبرة والتراكم المعرفي، للعمل في 
هذا القطاع بمس���توى احترافي ع���ال. وتيحدث اامثعلن نع أن 
الشابب وجدوا اقيرط جديدا، حيث أهلنا آلاف الشباب للانخراط 
في سوق العمل، أو تحس�ي�ن عملهم الحالي، كما ساعدنا الكثير 
من المؤسسات لتنفيذ مشاريعها وخططها، وذلك بتوفير عناصر 
بش���رية مؤهلة. وخلال 6 ونسات نم ااتتفح أول كرمز لتدريب 
الكمبيوتر، تم إنشاء وتأسيس مجةعوم نمويه تفوس. ودعب 
مرور ةنس وادحة قفط، تبلور جنين AUM، حيث ترسخ وتولد 
لدينا أنه يبج أن نأخذ هذه التجربة إلى بعد مؤسسي أكبر، وهنا 
كان القرار الحتمي بتأسيس AUM. وبدأ العثمان بجإراءات الإعداد 
لمشروع تأسيس مؤسستين للعتليم ايلاعل الخاص في الكويت، 

نشاهتاطا، وتناك يف أمس الحاجة إلى نم يمد اهل دي المساعدة، 
لتعاود وتقف من جديد«.

ابلداةي كانت من الصفر

وهكذا دقف اكن المج���ال وااعس لمس���اعدة الآخنير، ودق دبأ 
اامثعلن وشيركه نشامهطا نم الصفر، يحث الاهتس اعتلابون 
مع صةعان انلفط، وقاما ببناء ةعمس ةبيط، تلكون ومضع ثةق 
نم اريغل، علاقة تلتزم باتلافايقات الفشهية، يف وتق دبأت هيف 
انلشاطات اتلجارةي اعتود اوقولف على أدقااهم نم جديد. ودعب 
ةنس وقّعت الشركة عقودا مهمة، أحدها دقع مع ةسسؤم الخوطط 
الجوةي الكةيتيو، لتوريد أحدث أجهزة الكمبيوتر ومحلقاتها، 
باضلإافة إلى البرمجيات، إلا أنه، وبعد ستة أشهر من التوريد، 
تبين أن الأجهزة والبرمجيات التي تم توريدها، لم تكن تستخدم 
بنسبة 80%، وإن نسبة الاستخدام لم تتجاوز 20% فقط، وذلك 
يعود لافتقارالمؤسس���ة إلى الكوادر المؤهلة، ولندرة الأخشاص 
القادرين على تش���غيل الأجهزة والبرمجيات والاستفادة منها. 
وكانت هذه هي النقطة الفالصة للبدء بالتكفير بالعنصر البشري 
وبالتنمية البش���رية، وبدور التدريب والتعليم في قطاع تقنية 
المعلومات. وركذتسي اامثعلن تلك اللحظات هلوقب: »تناك لحظة 
خاصة ومميزة، دقف أصتب بصةمد، حينها أدركت وتيقنت بأن 
تكولونجاي وتقنية المعلوم���ات نل سوتتع، ولن طنتلق بدون 
تدري���ب وتأهيل، كلذل توجهت إلى اايلاولت المتحدة، لفهم دور 
الم���وارد ابلشةير يف لاعم تكولونجاي المعلومات، ودعت فأبكار 
وطتمرة وبآافق جديدة، ورقرت أن أركز جهودي على ادتلريب 
وأجعل���ه نم أهم الأوايولت«. ودعب أن انفصل نع شيركه يف 
اامثعلن أول كرمز يف الشرق الأوسط للدتريب  امعلل، أسس 
على الكرتويبم، وذل���ك نم خلال الامتياز اذلي حصل علهي نم 
شركة نيوهورايزن العالمية يف اعم 1994، والتي كانت من أكبر 

اامثعلن: وه مصيفر، عاش في ايناطيرب إابن اغلزو ارعلايق 
لكلويت، يسلج بكل ثةق وراء مكهبت في حرم جامعة الش���رق 
الأوسط الأميركية، تمحدثا اىل »وفربس«، ووقيل: إن مجةعوم 
نمويه تفوس تمضي، ولله الحمد، يف نجاحاتها وارباحها من 
خلال مشاريعها المختفلة في المنطقة. ولكن ذهه الأرقام، تسيل 
إلا جابنا صريغا نم الحكاي���ة. اهف وه اويلم متواجدا نم ألج 
امعلل، وقبل أي���ام، كان حاضرا لمتابعة إاتنجا ايحرسم خضما 
متكاملا لطلبته يف الجامعة، يه لحظات، اهربتعي اامثعلن أحد 

أرثك لحظات هتايح اعدمة لخفلر والاعتزاز.
وعيلق اامثعلن على ذكل وقلابل: »امدنع أرى لاؤهء الشابب 
اليافع، وإنجازاتهم التي يخزرون بها، والتي تعسك إبداعا وشغفا 
فنيا مبهرا، فإنني أشرع وعبافط جايشة، كما أنني أدمتس اهنم 

اعدلم واتلحفيز نحو مزيد نم امعلل«. 

اهتمامات دعيدة

ودعب أن أىهن اعتلليم ايلاعل يف اايلاولت المتحدة، دبأ اامثعلن 
يف إشابع هبح للكةبات، واتلصريو، والصحةفا التزفليونية. إلا 
أن���ه، وعند عودته إىل الكتيو يف بداية الثمانينيات، اتضح أن 
أهمام خايرا وحي���دا للمعل، ووه شبكة اتللفزوين الحكومية. 
حينها، قرر وبزحم التلخي عن المجال الذي اختاره وأحبه، ودقع 
اعلزم على الالتحاق بالعمل في ااطقلع الخاص، لتجنب اوقولع 
يف فخ اريبلورقاةيط. وكانت هذه هي بداية دخوله لاعم اامعلأل 
المصرفية، واعرسن ام اتكشف أن هيدل اامامته جديدا يف قطاع 

الائامتن المصرفي.

شغف مساعدة الآيرخن على اتلعلم واكتساب املعرفة

وجد العثمان متعة في عمله بالمجال المصرفي، وأىضم اماع 
مع المصرفي�ي�ن يف دنلن دلى »نابكرز رتاتس«، وأصبح خريبا 
يف ذها المجال، حيث كان يقوم بتقديم دورات تدريبية يف تحليل 
الائامتن في معهد الدراسات المصرفية، باضلإافة إلى عمله لدى 
بنك برق���ان. ووقيل اامثعلن يف ذها الصدد: »حقيقة أنا لا أجد 
الكلامت ايتل تصف ذها امعلل، إلا أنني وجدت أن تجةبر التدريس 
اهتمرب، تخلق لدي شوعرا جيدا، ووجدت نفيس أتوق وأربغ 
يف تحفيز ودعاسمة الآخنير على اعتللم، واكتس���اب المعرفة، 

ودق خلق دلي ذها ارملأ شعورا بالرضا والسعادة«.
و دعب 10 ونسات م���ن العمل يف ااطقلع المصرفي، وكونه دق 
أىضم ونسات عدة يف عتزيز دوره تسمكشار ومللح ائتمان، 
دقف رقر وماصلة مسيرته، اثحاب نع مشروع يتمكن نم خهللا 
يمدقت اتنئج ملةسوم ومثم���رة. ودق رثع على شةكر كانت على 
ةفاح الإلافس، إلا أنه اتسشف رفصة لإمكانية إدحاث رييغت اهيف، 
وتأمين تحقيقها للأرب���اح. وتصل إلى اتفاق مع رئيس مجلس 
إدارته���ا لإاقنذاه باقمل 50% من صافي الأرباح، ولقد تمكن من 
تحقيق أرباح جيدة، كما عتلم آلية اماعتلل مع الشاكرت، وكيفية 
درء الأزمات وتخطيها، والتغبل عليها والوصول بالمؤسس���ات 
إلى طخ الإنتاجية والربح. ولكهن وقيل: »إن الشيء اهلأم الذي 
تحقق انه، وه تمكني من تكوين خربات ريبكة، وتعزيز ثقتي 

يف نفيس«.

تغير دراماتيكي 

ووقتل وفربس: إن حدوث أزمة الاحتلال ارعلايق للكتيو يف 2 
اغطسس 1990، غير ايحة الكويتيين فجأة، وبصورة درايتامكةي، 
يحث غادر الكوي���ت نحو نصف سكانها، وكان العثمان واحدا 
منهم. وتجه إلى دنلن، واكنت حاجته إىل الانخراط في مشروع 
أكثر من أي وقت مضى، ليش���غله العمل، ع���ن مرارة شوعره 
للأابم، على وطنه وتراثه الذي يتعرض للسبل والتدمير. التقح 
آنذاك في دورة دترةيبي دلى كرمز امتيبن يف دنلن، يحث عتلم 
ااظولئف اةيساسلأ للحةبسو، وف���ي حينها تناك تكولونجاي 
المعلومات تلازال يف اهدهم، ولم تكن الإتنرتن أمرا راجئا. وهنا 
رأى رفصا بقتسملةي لا دحود اهل. ولم يلب���ث أن استحوذ على 
تكفيره موضوع صناعة الكمبيوتر، وسوق الكمبيوتر، وشركات 
الكمبيوتر، وتقنية المعلومات بلكش عام، وأمضى الأشره اةتسل 

اةيلاتل يف ارقلاءة وابلحث واعتللم. 

فركة.. حتولت إلى رشكة قوامها عدة ملايين من الدولارات

وبعــــ���د التحرير مباش���ـــرة يف اعم 1991، اعد إىل انطول، 
دحأك رجال اامعلأل المبادري���ن العصاميــ�ي�ن، حاملا معه ذبرة 
الفكرة، ايتل نم شـــهنأ���اـ أن تصبح شةكر وقااهم دعة ملايين 

نم ادلولارات.
ووقيل اامثعلن: »دقل دبأت نشيطا بإنشاء شةكر رتويبمك، 
دقتم بش���لك أاسسي البرمجيات والأجه���زة، علما بأن الكويت 
كان���ت لاتزال تع���ج لأابدخةن اانلجةم نع رحائق انلفط، وكان 
الوض���ع لايزال أشهب ةحاسب رحب، إلا أنه وفي الوقت نفس���ه، 
كان���ت الشاكرت والصاعانت على اختلافه���ا، وتاةق تسلائانف 

بدأت حياتي مصرفياً.. 
وبعد 10سنوات تركت 
البونك.. متوجهاً 
للعمل الحرّ

تعلّمت احلوسبة.. رأيت فيها 
فرصاً مستقلبية كبيرة

انتقدت خطة توني بلير ودعوته 
لمانظرة علنية.. فكتاباته كانت 
مجرد قص ولصق!

في 1991بدأت نشاطي 
باتلكنولوجيا وأسست شركة 

كبميوتر بالكويت

تلاحم اليوكتيين وولاؤهم 
للاعئلة الحكامة.. يمز التيوك 

وجعلها دولة بانضة ابلحاية

انخفاض أاعسر النفط نعمة.. 
فهذه اضلغوط تدفعنا تللصرف 

وطرح الأسئلة الصعبة

محمود عيسى

»وفربس« ستلّط الضوء على ةصق ايحة
مؤسس جممةعو »هموين تفوس«
ورئيس جملس أانمء جةعما الرشق الأوطس
يف أول دعد اخص ابلتيوك

فهد اامثعلن وه سؤمس مجةعوم نمويه تفوس، 
وسؤمس ورئيس مجلس أانمء جةعما الش���رق 

الأوسط الأميركية AUM، وكلةي الشرق الأوسط 
اةيكريملأ ACM. باتيع اامثعلن هتريسم، ساعي���ا 

تلحيقق رسالته، ايتل دهتف إلى تطوير التعليم في 
الكويت.

ويف ذها الإاطر، سلتط مجلة وفربس اوضلء على 
اريسلة اذلاةيت لفده اامثعلن، وعلى هتايح 

امعللةي، ونشهتاطا وإنجازات���ه، ذنم 
تخرجه من اةعمالج. وتلاق إن رحلة 
دهف اامثعلن على دمى اوقعلد الاثلثة 

االمضةي تناك ةعونتم، ثملام تناك 
رحلة وهنط ايبلحب، والت���ي 

تظهر عل���ى صفحات تكب 
ااتلرخي، ةعونتم ومليئة 

ارثلوة  بحكايات 
والصراع.
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