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الدكتور عبدالمحسـن جعفر
أســتــشــارى تجــمـيل الوجـــه/ أنــف وأذن وحنجـــرة

> تجمي�������ل الأنف بالجراحة وب�������دون جراحة بالحقن.

����ن والجف��ون و�ش���د الوج����������ه والرق��ب��ة.�������ن والجف��ون و�ش���د الوج����������ه والرق��ب��ة.�������ن والجف��ون و�ش���د الوج����������ه والرق��ب��ة. ���تجميل الأذن�����تجميل الأذن��  <

تكبير الخدود وال�شفتن وتجميل الفك )نفرتيتي(.> تكبير الخدود وال�شفتن وتجميل الفك )نفرتيتي(.> تكبير الخدود وال�شفتن وتجميل الفك )نفرتيتي(.

> حق����������ن ال���ب�وت���وك�������������س وال�فل���رز وال���ده������������ون والم��ي���زو.

> ع�������اج اأن�شداد الأن�������ف وال�شخير والجي�������وب الأنفية.

ال�ش�������وت. وبح�������ة  الأذن  واأمرا��������س  ال�������دوارِ  >ح�������الت 
الرادي�������و.  بموج�������ات  واللحمي�������ة  الل�������وز  >جراح�������ة 

 ال�شعب البحري

 5 - 8 م�شاء

22616122 / 99606081
@dr_abdulmohsin_jafar

بروفي�سور )م( دكتوراه )الزمالة( كندا- 1994

1860086حولي - �شارع �شرحبيل - قطعة 12 - ق�شيمة 43 - مقابل مدر�شة النجاة

الدائم ال��ب��ارد  بالليزر  الشعر  إزال��ة  على  خصومات    <
الجسم ون��ح��ت  وش���د  للتخسيس  م��ت��گ��ام��ل  ب��رن��ام��ج   <

ب������ال������وج������ه ل������ل������ع������ن������اي������ة  م������ت������گ������ام������ل  ب��������رن��������ام��������ج   <
ال��������������������ولادة> ب��رن��ام��ج م��ت��گ��ام��ل ل��ت��س��اق��ط ال��ش��ع��ر وال��ع��ن��اي��ة به ب��������ع��������د  م������������ا  ال��������ع��������ن��������اي��������ة  ب����������رن����������ام����������ج   <

ل����������ل����������ع����������روس ال��������������گ��������������ام��������������ل  ال�������������ب�������������رن�������������ام�������������ج   <

BURJ TAJMEEL برج تجميل ت����م
ثقة وعناية با حدود الاف�ت��ت����اح

قسم الجلدية
د.  نورة الصليلي

 ا�شت�شاري الجلد والتجميل والليزر

 ع�شو الجمعية الأمريكية والكندية 

لاأمرا�س الجلدية

قسم جراحة التجميل
د. ماجد التقي

 ا�شت�شاري الجراحات التجميلية

 ع�شو الجمعية الأمريكية والكندية 

لجراحة التجميل والترميم

> اأحدث تقنيات الليزر لإزالة ال�شعر و�شد الوجه والج�شم.

> حق����ن الفي��لر والب�وتوك���س ل�����شد الوجه وال����رقب�ة.
> اإزالة التجاعيد بحقن البوتوك�س واإزالة العرق الزائد بالإبط.

> تعبئة الفيلر للخدين وتعري�س الفكن وت�شكيل الذقن.
> اإبر نفرتيتي للرقبة.

> جراحات �شد البطن والذراعن  والفخذين.

تعديل الأنف بدون جراحة.> تعديل الأنف بدون جراحة.> تعديل الأنف بدون جراحة.

> عمليات تكبير وت�شغير ال�شدر.
> حقن البازما للوجه وال�شعر.

تعبئة وتوريد لل�شفة.> تعبئة وتوريد لل�شفة.> تعبئة وتوريد لل�شفة.

> حقن الميزوثيرابي.

  وال�ذي يقدم:

خصومات 
وعروض ومفاج��آت 
%50 - 20

الغدير كلينكالغدير كلينك م�ستو�سف

25713016
25713017 

أمراض النساء والمساعدة على الإنجاب

علاج حالات تاأخير الحمل علاج حالات تاأخير الحمل 

علاج حالات الاإجها�ض المتكررعلاج حالات الاإجها�ض المتكرر

التلقيح ال�سناعي 

اأطفال الاأنابيب 

الحقن المجهري

اختيار نوع الجنين بالحقن المجهري

خبرة في جميع عمليات
التجميل النسائيةالتجميل النسائية
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الصماء

Qodwat@وقفة
 بقلم: د. بدر الزيد الطريجي

الموظف الشريك 
ونجاح المؤسسات

سعت كبريات الشركات العالمية إلى أن تنمي مفهوم 
الملكية والمش��اركة المعنوية في موظفيها وتطبيقه 
لم��ا رأت في ذلك من كبير الفائدة في تطوير الأداء 

وخفض التكاليف وتحقيق النتائج المرجوة.
 ولكن يبقى الس��ؤال )كالعادة( في الكيفية!.. كيف 
يمكن للملاك أو مجالس الإدارات أن يجعلوا الموظفين 
يتصرفون وكأنهم شركاء في ملكية الشركة ومن 
ثم يكون��ون حريصين على الش��ركة كأنها تعود 
إليهم، ويقوم��ون على إدارتها ب��كل جدية وتفان 

في العمل.
 هناك بعض الأمور التي تشكل حجر الأساس والتي 
يج��ب أن تكون متواجدة ف��ي كلا الطرفين، أعني 
�لاالم��لاالم��لاك أو مجالس الإدارات من جهة والموظفين من 
جه��ة أخرى، قبل الحديث عن تطبيق هذا المفهوم، 

وأبرز هذه الأمور هي:
٭  رؤي��ة ملهمة في م��كان العمل تحفز الموظفين 
على العمل وتدفعهم إلى الإنتاجية، رؤية يؤمنون بها 
ويسعون إلى تحقيقها، رؤية يتحدث عنها رب العمل 
أو من ينوب عنه بكل شفافية ومصداقية في كل وقت 
وحين، رؤية تشكل الأساس الذي تقوم عليه رسالة 

المنظمة واستراتيجيتها وأهدافها التشغيلية.
٭  قيادة فاعلة ومتفاعلة تتواصل مع الموظفين بشكل 
إيجابي ومحفز، قيادة تضع الموظفين في الصدارة، 
قيادة ملهمة تؤمن بالعمل الجماعي ووضوح الأدوار 
وتحديد المسؤوليات، قيادة تسعى بكل حماس لترجمة 
الاستراتيجية إلى أهداف تشغيلية والسهر على تنفيذ 

هذه الأهداف بكل أمانة وإخلاص.
٭ موظفون يشاركون القيادة في حمل هذه الأعباء، 

على كفاءة وقدرة ودراية، يملؤهم الحماس لإنجاز 
الأفضل، مس��تعدون لتحمل المس��ؤولية، يسعون 
لمستقبل أفضل ويحملهم الطموح للتعلم والمثابرة 

والتطور.
٭  الأنظمة المس��اعدة التي تهيئ لهذا كله كأنظمة 
الموارد البشرية التي تنمي وتطور قدرات الموظفين، 
وتضع أفضل نظم التعويضات المحفزة للأداء بمنهجية 
واضحة في تقييم الأداء، وتنمية الثقافة الإيجابية، 
وكذلك أنظمة الحاسوب التي تساعد على التخلص 
م��ن المهام الروتينية وتجع��ل أداء الأعمال اليومية 
أكثر فاعلية، وتساعد موظفي المنظمة على التفاعل 
والتواصل، وتسرع من عملية اتخاذ القرارات بتوفير 
المعلومات وتحليلها بشكل مسهب، ولا ننسى الأنظمة 
المالية والتي تمثل ش��رايين المنظمة والمتحكمة في 

وقودها، فهي كذلك بحاجة لأن تكون على قدر كبير 
من الضبط والدراية والشفافية. ويتمازج ويتداخل 
مع ما س��بق الثقة، فلا بد أن يكون هناك حد أدنى 
من الثقة المسؤولة تعطي الموظفين الفرصة والمساحة 
للأداء والمشاركة والتطور، هذه الثقة مهيأة للزيادة 
دوما وقائمة على حسن الظن وحسن الفراسة وحسن 
الفطن، تزيد بحس��ن العم��ل ومصداقيته وأمانته، 
وتنقص عند ضعف الأداء أو خيانة الأمانة، هذه الثقة 
معدية في إيجابيتها وعند زيادتها، وغير معدية عند 
نقصانها أو غيابها في أحد الموظفين، ومتى كان أحد 
الموظفين غير جدير بالثقة يؤتى بغيره، فالثقة قائمة 
دوما ولا يضرها ولا يخدش��ها موظف أو مسؤول 
غير مس��ؤول.  ومن غير المعقول أن تتواجد الثقة 
من غير وجود ضوابط للعمل ومسؤوليات محددة 

وتفويض للعمل، ومسألة التفويض أو التمكين هي 
وس��يلة مهمة للموظف للإبداع والإنتاج والمشاركة 
في ظل الضوابط السابقة. وفكر معي قليلا عزيزي 
القارئ.. ما البديل لأن يكون الموظف »صاحب مكان«؟  
هل تفضل أن تكون إدارتك لمنظمتك بطريقة السخرة؟! 
يعمل لديك الموظفون كالآلات المؤتمرة بأمرك، وتعيش 
في ظلك، تتنفس هواك، وتعيش في حماك، حضورك 
محفز - ولكن ليس إيجابيا بالضرورة - وبلا مشاركة 
من قبل الموظفين وبالتأكيد بلا إبداع، وغيابك فرصة 
للس��بات تؤدي فيه المنظمة العاجل والتقليدي من 
الأمور، ولا بأس من التنغيص عليك في غيابك بين 
الحين والآخر بالبديهيات والمس��لمات، فالعقل عند 
الأمور، ولا بأس من التنغيص عليك في غيابك بين 
الحين والآخر بالبديهيات والمس��لمات، فالعقل عند 
الأمور، ولا بأس من التنغيص عليك في غيابك بين 

الموظف مغيب والهمة متوارية والمشاركة مفقودة، 
فهل هذا ما تريده حقا؟




