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مستشار تنظيم وإدارة 

كيف نقدّر احتياجاتنا
من العمالة؟

عند حاجة أي دولة لعمالة سواء وطنية أو اجنبية يجب أن 
تعتمد على دراسة ومعلومات من القطاعين العام والخاص 

عن العدد الحالي، وذلك حتى تقدر حاجتها من العمالة 
الجديدة من واقع المشاريع وحجم العمل في كل جهة، 

وأيضا تراجع جهات متخصصة في تخطيط القوى العاملة 
المطلوبة لتتأكد من حجم العمل الحالي وما لديها من عمالة 
وعدد ونوع العمالة المطلوبة، وذلك لتحديد ما يلزمها من 

عدد فعلي وواقعي مقابل حجم العمل.
ولكن، للأسف عندنا في الكويت وحسب تقديري العمالة 

الموجودة أكثر من حجم العمل المطلوب، ولهذا نرى عمالة 
هامشية تجوب وتجلس في الشوارع تنتظر من يكلفها 

بعمل، وهذه ظاهرة موجودة منذ سنوات، وقلنا يمكن تقل 
تدريجيا بإنشاء نظام آلي في وزارة الشؤون الاجتماعية 

والعمل لتقدير احتياجات العمالة للقطاع الأهلي.
وكذلك تفاءلنا بإنشاء هيئة للقوى العاملة وبوجود منظومة 

للمؤهلات التي تختبر العمالة قبل دخولها الكويت، ولكن 
للأسف لم يحصل أي تغيير، بل العكس نرى عدد العمالة 

في ازدياد، ومن خلال رؤيتي للعمالة التي تنظف الشوارع 
والعمالة الموجودة في الحدائق العامة، والتي تعمل لساعة 

أو لساعتين من أصل 8 ساعات عمل، بحسب قانون العمل 
في القطاع الأهلي، وبعدها يجلسون وينامون، ويرجع 

ذلك لان عددهم أكبر من حجم العمل، فعلى سبيل المثال 
إذا كانت هناك حديقة عامة تحتاج لـ 8 عمال لتنظيفها 

نجد ان هناك 12 عاملا فيها ما يعني وجود 4 عمال زيادة، 
وهكذا في كثير من مواقع العمل.

والسؤال هنا هو عند إعداد دراسة لمشاريع حكومية 
وخاصة في خطط التنمية، هل تم عمل تخطيط للقوى 

العاملة الكويتية المطلوبة مما يوفر فرص عمل لهم، وهل 
تم التنسيق مع جامعة الكويت والهيئة العامة للتعليم 

التطبيقي والتدريب والجامعات والكليات الخاصة
والتعليم العالي لتحديد احتياجات الحكومة في مشاريع 
التنمية من التخصصات والمؤهلات المطلوبة في سوق 

العمل؟
ولكن بالنظر الى سوق العمل الفعلي نجد ان تقدير 

احتياجات الدولة من القوى لا يتم وفق ذلك، ولكنه يتم 
بصورة عشوائية أو مزاجية أو بالواسطة، لذلك يجب 
أن يأتي التقدير من جهة أو مستشارين متخصصين 

بالموارد البشرية لإعداد دراسة علمية ميدانية.
وستساعد هذه الخطوة من الحكومة على حل مشكلة 

مخرجات التعليم وعدم ملائمتها مع سوق العمل، وتحل 
ايضا مشكلة البطالة وانتظار الباحثين الكويتيين فرص 

العمل لفترة طويلة، كما لا ننسى التنسيق مع برنامج 
إعادة هيكلة القوى العاملة، فهم المسؤولون عن الكويتيين 

في القطاعات غير الحكومية لتوفير فرص عمل ودعمهم 
ماديا وتدريبهم وتأهليهم. 

٭ وفي الختام، نستعرض إحصائية بسيطة لتروا 
بأنفسكم التركيبة السكانية وعدد القوى العاملة الكويتية 

وغير الكويتية، وهي دراسة مصدرها حكومي، وذلك فيما 
يلي: 

٭ اجمالي عدد سكان الكويت 4.262.125 ملايين نسمة، 
عدد الكويتيين منم 1.311.403 مليون نسمة، وعدد غير 

الكويتيين 2.950.722 مليون نسمة.
٭ وبالنسبة للقوى العاملة في الحكومة فعدد الموظفين 

الكويتيين 264.155، وغير الكويتيين 83.371. 
٭ أما عدد الكويتيين في القطاع الأهلي فهو 65.604، 

وغير الكويتيين 1.335.684، وعدد البطالة بين الكويتيين 
نحو 20 ألف شاب كويتي.

»بيتك كابيتال«: 12.5% انخفاض 
حجم التداول بالسوق

قال تقرير »بيتك كابيتال« ان الأس���هم في منطقة الشرق 
الأوس���ط ش���هدت تفاعلات إيجابية على ضوء المكاسب التي 
حققها النفط. حيث شهد خام برنت اتجاها تصاعديا ليتداول 

حاليا عند 35.08 دولارا للبرميل.
وفى الكويت، أغلق الس���وق عند 5.140.96 نقطة بارتفاع 
0.18% على أساس أسبوعي. في حين أن مؤشر كويت 15 الذي 
يضم الأسهم القيادية أغلق عند 822.89 نقطة بانخفاض %0.52، 
ومؤشر المثنى الإسلامي أغلق عند 822.89 نقطة بارتفاع ٪1.37 

خلال الأسبوع.
واشار التقرير الى ان حجم تداولات السوق شهد انخفاضا 
الاسبوع الماضي بـ 12.5%، حيث بلغت احجام التداول الاسبوعية 
617.83 مليون س���هم مقابل 706.68 مليون سهم في الأسبوع 

الماضي، بانخفاض 88.85 مليون سهم. 
ولفت التقرير الى ان القيمة الس���وقية الاجمالية ارتفعت 
بنسبة 0.3٪ عن الاسبوع قبل الماضي، إذ بلغت 24.09 مليار 
دينار، حيث شهد الس���وق اتجاها متقلبا في أسهم الشركات 

الكبرى التي كانت العامل الرئيسي في النمو.

بالربع الرابع.. تحسن نسب إشغال العقارات التجارية

»بيتك«: استقرار معدلات إشغال العقارات بين 90 و%96
خدمات للمستأجرين ورواد 

العقار.

القسائم الصناعية 

وقال التقرير انه بالنسبة 
للقيم الإيجارية للقس���ائم 
الصناعية فقد تراوح متوسط 
السعر التأجيري للمتر المربع 
الصناعي لل���دور الأرضي ـ 
معارض ـ بين 14 و25 دينارا 
في منطقة الشويخ الصناعية 
الري  وكذلك ف���ي منطق���ة 
مباني، بينما تختلف الأسعار 
المواق���ع وباقي  باخت�ل�اف 
المميزات الأخرى والمساحة، 
في حين يبلغ متوسط سعر 
المتر التأجي���ري في منطقة 
العارضية »المخ���ازن« بين 
6.5 و8 دنانير، بينما يرتفع 
عن ذلك بكثير ليسجل من 15 
إلى 25 دينارا لمتوسط سعر 
المتر التأجي���ري في منطقة 
العارضي���ة )الحرفية(، كما 
المتر في منطقة شرق  يبلغ 
الأحمدي متوس���طا تراوح 
من 12 إل���ى 18 دينارا، بينما 
تراوحت الأسعار في منطقة 
الفحيحيل الصناعية بين 14 

و20 دينارا للمتر المربع.

على ذلك لتصل إلى 900 في 
بعض المناطق بالمحافظة، أما 
في محافظة الجهراء فتتراوح 
القيم���ة الإيجارية بين 500 

و600 دينار.

إيجارات العقارات التجارية

ولف���ت التقري���ر الى ان 
متوس���ط معدل إيجار المتر 
التجاري للدور الأرضي ارتفع 
ليتراوح متوسط الإيجار من 
25 إلى 45 دينارا للمتر المربع، 
كما في منطقة حولي بينما 
يصل إلى 35 دينارا في المواقع 
المتميزة من مدينة الكويت، 
بينما يزيد على ذلك ليصل إلى 
50 دينارا في منطقة السالمية، 
ويبلغ معدل إيجار المتر المربع 
من المكاتب 6.5 دنانير ويصل 
إلى 8 دنانير في بعض الأماكن 
المتميزة والمساحات الكبيرة 
نسبيا في مدينة الكويت ،كما 
يتراوح ف���ي مناطق حولي 
والفحيحي���ل والمنقف من 6 
إلى 8 دنانير لمتوس���ط المتر 
المربع ويصل إلى 9 دنانير في 
بعض الأماكن أو ما يزيد على 
ذلك حس���ب الموقع ونوعية 
التش���طيب وم���ا يقدمه من 

محافظ���ة الأحمدي بين 640 
القيمة  و900، بينما تبل���غ 
الإيجاري���ة من 800 إلى 900 
في معظ���م مناطق محافظة 
الكبي���ر مثل مناطق  مبارك 
العدان وأبوفطيرة السكنية، 
وفي محافظة الجهراء تتراوح 
القيم���ة الإيجارية بين 600 
أما متوس���ط  و700 دينار. 
القيم���ة الإيجاري���ة للدور 
الكامل الأول أو الدور الثاني 
من عقارات السكن الخاص 
مساحة 400 متر فتسجل 800 
و900 دينار وتصل إلى 1000 
دينار في الأماكن المميزة من 
مناطق العاصمة، كما تتراوح 
ب�ي�ن 600 و700 دين���ار في 
العاصمة  مناطق محافظ���ة 
وتصل 1100 في الأماكن المميزة 
بالمحافظة، كما تتراوح بين 
540 و700 دينار للدور الكامل 
في مناطق محافظة الفروانية. 
القيمة الإيجارية في  وتبلغ 
مناطق محافظة الأحمدي بين 
540 و700، بينما تزيد على 
ذلك بعض المناطق الأخرى، 
بينما تبلغ القيمة الإيجارية 
في مناط���ق محافظة مبارك 
الكبير بين 600 و800 وتزيد 

350 و450 دينارا في محافظة 
الفروانية ويصل في بعض 
المناطق المميزة إلى 500 دينار، 
ويتراوح بين 380 و450 دينارا 
في مناطق محافظة الأحمدي، 
بينما يرتفع قليلا في بعض 
المناطق إلى 550 دينارا، بينما 
يس���جل بين 400 و550 في 
مناطق محافظة مبارك الكبير 
أبوفطيرة  كما في مناط���ق 
والع���دان وصباح الس���الم 
ويرتفع المتوس���ط ليتراوح 
م���ن 450 إلى 600 دينار في 
بع���ض المناطق الأخرى، أما 
في محافظة الجهراء فتتراوح 
القيمة الإيجارية ما بين 380 

و450 دينارا.
القيمة  في حين تراوحت 
الايجارية للدور الكامل لعقار 
السكن الخاص مساحة 400 
متر ما بين 800 و1000 دينار 
في محافظة حولي وتصل إلى 
1100 في بعض المناطق المميزة 
فيها، فيما تزيد قليلا لتتراوح 
بين 1100 و1200 دينار في أغلب 
مناطق محافظة العاصمة، في 
حين تبلغ بين 640 و800 دينار 

في محافظة الفروانية.
وتت���راوح ف���ي مناطق 

ق���ال تقري���ر بن���ك بيت 
التمويل الكويتي »بيتك« عن 
نسب الإش���غال والإيجارات 
خلال الربع الرابع من 2015، 
ان نس���ب الإشغال استقرت 
عند معدلاتها الس���ابقة لكل 
مس���تويات أنواع العقارات 
الاستثمارية حيث تراوحت 
تلك النس���بة بين 90 و%96، 
بينما تحسنت نسب الإشغال 
في العقارات التجارية لاسيما 
في المكاتب التي تقع في منطقة 

العاصمة. 

إيجارات السكن الخاص 

وأش���ار التقري���ر الى ان 
القيم الإيجارية  متوسطات 
تتباين بين المناطق والمساحات 
المختلفة، فقد سجل متوسط 
القيم���ة الإيجارية في الدور 
الأرضي ثلاثة غرف وصالة 
مساحة 135م2 في بناء السكن 
الخاص مساحة 400 متر مربع 
الرابع 2015 في  الربع  خلال 
محافظ���ة حولي ب�ي�ن 450 
و600 دينار، بينما تصل إلى 
حوالي 650 دينارا في محافظة 
العاصم���ة، في ح�ي�ن يبلغ 
متوسط القيمة الإيجارية من 

انتشار ظاهرة تأثيث العقارات المتميزة 
بين تقرير »بيتك« ان متوسط سعر الشقة غرفتين وصالة 

مساحة 60م في محافظة العاصمة يبلغ بين 320 و350 
دينارا، بينما تتراوح القيمة الايجارية لنفس المساحة في 
محافظة حولي من 290 إلى 340 دينارا، في حين تبلغ بين 

270 و330 دينارا في محافظة الفروانية وقيمة إيجارية تبلغ 
بين 260 و300 دينار في محافظة الأحمدي، بينما تتراوح 
من 290 دينار إلى 320 دينارا في محافظة مبارك الكبير 

ومن 270 إلى 300 في محافظة الجهراء.
أما الشقق غرفتين وصالة مساحة 70 إلى 74 مترا فقد 
تراوحت القيم الايجارية لها بين 370 و415 دينارا في 
محافظة العاصمة، وبين 310 و360 دينارا في مناطق 

محافظة حولي، وتراوحت بين 300 و360 دينارا في محافظة 
الفروانية، في حين تقل لهذه المساحة في محافظة الأحمدي 
لتتراوح بين 300 و340 دينارا ومن 325 إلى 350 دينارا في 

محافظة مبارك الكبير وبين 310 و330 دينارا في محافظة 
الجهراء.

أما الشقق الاستثمارية مساحة من 80 إلى 85 مترا مربعا 
فقد سجلت القيمة الايجارية لها بين 425 و450 دينارا 

في محافظة العاصمة، وتراوحت بين 365 و450 دينارا 
في مناطق محافظة حولي، بينما تراوحت من 325 إلى 

450 دينارا في محافظة الفروانية، في حين تتراوح القيمة 
الايجارية بين 330 و360 دينارا في محافظة الأحمدي 

وتصل إلى 380 و360 دينارا في محافظتي مبارك الكبير 
والجهراء على الترتيب.

في حين تتراوح القيم الايجارية للشقق مساحة 100 إلى 
110 أمتار مربعة بين 470 و550 دينارا في مناطق محافظة 

العاصمة، وبين 440 و550 دينارا في مناطق محافظة حولي، 
وتصل إلى 480 دينارا في بعض مناطق محافظة الفروانية، 
في حين تتراوح القيمة الايجارية بين 425 و450 دينارا في 
محافظة الأحمدي، بينما ترتفع في محافظة مبارك الكبير 

قليلا لتتراوح بين 450 و480 دينارا، وتصل إلى قيمة 
تتراوح من 430 إلى 460 دينارا في محافظة الجهراء.

حيث تختلف الأسعار وفقا للمناطق المختلفة ولنوعية 
التصميم والتشطيب والموقع، حيث ان عمر العقار يعتبر 

عاملا أساسيا في تحديد متوسط القيمة الايجارية في 
الكويت، إلا أننا نركز في هذا التقرير على أسعار العقارات 

الجديدة والتي بارتفاع أسعارها تشكل ضغوطا على القيم 
الإيجارية للعقارات القديمة والمتاحة في السوق، وبالتالي 
عند خلوها يستطيع مالك العقار العمل على رفع القيمة 

الايجارية للمؤجر الجديد.
وقال التقرير ان متوسط تداول العقار يعد أمرا مهما عند 
تقييم القيمة الايجارية، حيث إن هناك مناطق مميزة مثل 
الشعب والمرقاب وبنيد القار وشرق وأماكن أخرى داخل 
المناطق المتميزة مثل شارع قطر والبحرين في السالمية 
والعقارات المطلة على الساحل وشارع قتيبة والمثني في 

منطقة حولي وهناك مناطق أقل تميزا مثل جليب الشيوخ 
وأبوحليفة وخيطان.

واشار التقرير الى انه قد انتشرت ظاهرة تأثيث العقارات 
وخصوصا للعقارات المتميزة وبالتالي تتحدد القيمة 

الايجارية وفقا للمستويات المختلفة، والأمر الذي يجذب 
الانتباه هو اتساع دائرة التأجير في المناطق الداخلية التي 

يقطن فيها المواطنون الكويتيون، مثل منطقة سلوى والسرة 
وجنوب السرة وغيرها من المناطق، تحت ضغط ارتفاع 

أسعار العقارات وتحسين القدرة على سداد القروض.

الإدارة، صقر مبرك الحيص 
- أمين السر، راشد عوض 
الرشيدي - أمين الصندوق، 
الهاجري -  محمد حمود 
الرئيس الأسبق للجمعية 
بالإضافة إلى د.فالح راشد 
العازم���ي - نائب رئيس 
هيئة المحاسبة والمراجعة 
لدول مجلس التعاون لدول 

الخليج العربية. 
مؤكدا حرص الجمعية 
عل���ى المش���اركة في كل 
الفعالي���ات العربية التي 
من ش���أنها تطوير العمل 
المحاس���بي بشكل خاص 
والعمل العربي المحاسبي 

بشكل عام.
وأض���اف الهاجري أن 
المؤتمر يكتس���ب أهمية 
كبي���رة ويش���ارك في���ه 
العدي���د م���ن المنظم���ات 
الإقليمية والدولية المعنية 
بالعمل المحاسبي كالاتحاد 
الدولي للمحاسبين وهيئة 

يقام اليوم وغداً

»المحاسبين« تشارك في مؤتمر اتحاد المحاسبين في القاهرة
أعلنت جمعية المحاسبين 
الكويتي���ة  والمراجع�ي�ن 
مشاركتها في أعمال المؤتمر 
العربي المهني الأول الذي 
ينظمه اتحاد المحاس���بين 
والمراجع�ي�ن الع���رب في 
العاصمة المصرية القاهرة 
في الفت���رة من 20 إلى 21 
فبراير الجاري والذي يحمل 
عنوان »مهنة المحاس���بة 
والمراجعة في العالم العربي 

الواقع والمرتجى«.
وقال عض���و مجلس 
إدارة جمعية المحاس���بين 
الكويتي���ة  والمراجع�ي�ن 
ل���دى اتح���اد  وممثله���ا 
المحاس���بين والمراجع�ي�ن 
العرب ضاري علي الهاجري 
في تصريح صحافي بهذه 
المناس���بة أن الجمعي���ة 
تش���ارك في هذا المؤتمر 
بوفد رس���مي ممث���ل لها 
ومكونا من أحمد مشاري 
الفارس - رئيس مجلس 

ضاري الهاجري 

خلال الفترة من 7 إلى 10 مارس المقبل في »الريجنسي«

»بلوراي« تشارك في »معرض العقارات الكويتية«
تقدم برامج س����ياحية متميزة 
وخاصة جدا ف����ي الجمهورية 
التركية وكذلك في البوسنة، حيث 
تم عمل برنامج سياحي عائلي 
يتميز بتوفير سبل الاستمتاع 
بكل لحظة من لحظات الرحلة 
سواء من خلال برامج الزيارات 
للاماك����ن الطبيعية ف����ي هذا 
الوقت من السنة وكذلك الأماكن 
التاريخية الجميلة المهمة وأيضا 
لا ننسى وقت التسوق العائلي 
وكل ذلك مصحوب بإقامة جميلة 
ومريحة وسبل نقل أمنه تبدأ 
من بداية السفر وحتى العودة. 
وأختتم بأن شركة بلوراي تسعى 
دائم����ا لتقديم أرق����ى الخدمات 
للعملاء وتفخر بافتتاحها أقساما 
جديدة تقدم لعملائها خدمات 
متنوعة وجديدة، على سبيل 
المثال خدمات حجوزات الفنادق 
في أفضل أكثر المناطق المطلوبة 
سياحيا في العالم والمواصلات 
والعديد من الخدمات المتنوعة 

الأخرى.

به وتقوم الش����ركة بتوفير كل 
سبل الراحة والأجواء الجميلة 
التي تساعدهم على قضاء الإجازة 
بالشكل المطلوب«. وقال السميان 
ان ش����ركة بل����وراي للخدمات 
الس����ياحية تحاول أن تس����ير 
بخط مختلف وجديد في عالم 
السياحة وتتطلع الى التميز دائما 
من خلال تقديم برامج سياحية 
جدي����دة وفي أماك����ن مختلفة 
تم اختيارها من خلال دراس����ة 
كثيفة لرغبات العملاء ودراسة 
وجهات السفر. وأشار الى أن عالم 
الخدمات السياحية هو كاللوحة 
الفنية الجميلة المتكاملة فعنصر 
الإتقان في توفير احتياج العميل 
وعنصر الجودة في المنتج المقدم 
)البرنامج السياحي( والحرص 
على الوصول ل����ذوق العميل 
وتوفير احتياجاته بالش����كل 
السليم وبالتوقيت المناسب له 
يجعل الرحلة بكاملها لوحة فنية 

رائعة للعميل وعائلته.
ولفت الى أن شركة بلوراي 

أعلنت شركة بلوراي للخدمات 
الس����ياحية الذراع الخدماتية 
لشركة مرابحات للحول العقارية 
عن مش����اركتها ف����ي معرض 
العق����ارات الكويتية والدولية 
من تنظيم شركة إكسبو سيتي 
لتنظيم المع����ارض والمؤتمرات 
خلال الفترة من 7 إلى 10 مارس 

المقبل في الريجنسي.
كش����ف نائب المدي����ر العام 
للشركة م.مشعل السميان عن 
مجموعة جديدة ومتكاملة من 
الخدمات السياحية التي بدأت 
الشركة بتقديمها لعملائها والتي 
تشمل خدمات حجوزات الفنادق 
في مختلف وجهات السفر، وكذلك 
تقديم خدمة الطيران بالتعاون 

مع الوكلاء المعتمدين.
وتابع: »م����ن بين الخدمات 
الجديدة ايضا تقديم كل ما يلزم 
المسافر من خدمات أخرى سواء 
في المطار أو وسائل النقل المختلفة 
في الأماكن التي يذهب بها لقضاء 
إجازته أو رحلات العمل الخاصة 

مشعل السميان 

القانوني�ي�ن  المحاس���بين 
البريطاني���ة ومعـهــ���د 
القانونيين ف���ي انجلترا 
وويلز والمعهد الأميركي 
القانونيين  للمحاس���بين 
ومعهد المراجعين الداخلين 
الأميركي وهو ما يشير إلى 
أن هذا المؤتم���ر تظاهرة 
العمل  دولية في مج���ال 

المحاسبي.
وأوض���ح الهاجري أن 
الهدف م���ن مؤتمر مهنة 
المحاس���بة والمراجعة في 
الواقع  العرب���ي  العال���م 
والمرتج���ى يه���دف إل���ى 
تطوي���ر وتنمية المهارات 
وتبادل الخبرات المعرفية 
المهنية  العلاقات  وتعزيز 
بين المحاسبين والمراجعين 
الع���رب للمس���اهمة في 
تلبي���ة متطلبات التنمية 
الاقتصادي���ة وتش���جيع 
العالم  الاس���تثمار ف���ي 

العربي.


