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حدثنا عن بدايات الشركة؟
٭ تأسس����ت ش����ركة النوادي 
القابضة في عام 2004 كشركة 
مساهمة كويتية مقفلة برأسمال 
10.5 ملايين دينار وتميزت شركة 
النوادي بعدم اقتصار نشاطها 
على ممارسة أغراض ونشاطات 
الش����ركات القابضة بل تمركز 
نشاطها على استحداث صناعة 
استثمارية جديدة بالكويت وهي 
»صناعة اللياقة البدنية«، حيث 
تقوم الش����ركة بإنشاء مرافق 
ومعاه����د رياضي����ة متكاملة 
تحمل اسم »معاهد بلاتينيوم 
الصحية« والتي أثبتت خلال 
الأعوام القليلة الماضية جدارتها 
واستحقاقها في احتلال المراكز 
الأولي في مجال اللياقة البدنية 
بالب��ل�اد. وبعد فت����رة وجيزة 
اس����تطاعت الش����ركة بعد أن 
حققت نجاحاتها في »صناعة 
معاهد اللياقة البدنية« ان يصبح 
رأسمالها 18.1 مليون دينار بفضل 
خطط واستراتيجيات مدروسة 
تتبعها الشركة لتوسع أنشطتها 
وتعدد أغراضها في تملك أسهم 
ش����ركات او تأس����يس شركة 
وإدارتها وإقراضها لتصبح لدينا 
مجموعة شركات تابعة متعددة 
الأنش����طة في مقدمتها شركة 
عقارية »شركة الثلاثية للتجارة 
العامة والمقاولات« وتتملك تلك 
الشركة عدة أبراج تجارية في 
مقدمتها »ب����رج التجاري« في 
شارع سالم المبارك عبارة عن 
مكاتب ومطاعم، بالإضافة إلى 
مشروع برجين باسم »ليفلز« 
بمساحة 3700 متر مربع ونعمل 
على الانتهاء منهما في عام 2017 
ضمن أفضل التصميمات نظرا 

إلى أهمية الموقع بجانب »المارينا 
م����ول«، وسينقس����م البرجان 
ليك����ون الأول خدمات فندقية 
والثاني س����كنيا بالإضافة إلى 
نادي »بلاتينيوم« وس����يكون 
هذا النادي بديلا عن »بلاتينيوم 
السالمية بشارع المطاعم«، كما 
لدى الش����ركة مجمع للمطاعم 
»ميرال« في منطق����ة المنقف، 
بالإضافة إلى ش����ركة الشيماء 

للإدارة والعناية الطبية.

ما هو سبب بيع بلاتينيوم 
السالمية بشارع المطاعم؟

٭ أصبح موقع النادي لا يتحمل 
الضغوط����ات المجاورة له، في 
الفترات الماضية كانت الساحات 
المجاورة تتسع إلى أعداد كبيرة 
لعملاء النادي، إلا أنه في الفترات 
الأخي����رة خصوصا بعد أن تم 
إنشاء مدرسة بجوار النادي رأى 
مجلس الإدارة أنه من الأجدر ان 
يتم تغيير مكان النادي حفاظا 
على مس����توى الجودة المقدم 
للعملاء، وكان على أساس����ها 
تم بيع ارض بلاتينيوم شارع 
النادي بمقر  المطاعم، ليحظى 

أفض����ل من الس����ابق وبجودة 
وخدمات اعلى في برج »ليفلز«، 
كما ان اي مشروع بلا مواقف 
سيارات يستوعب عدد العملاء لا 

يحقق النجاحات المطلوبة.
كما أن أداء الش����ركة مازال 
في تحسن مستمر خاصة بعد 
توس����عتها ن����ادي بلاتينيوم 
الرياضي ف����ي منطقة صباح 
السالم بمساحة إضافية 1500 
متر مربع بسبب الطلب العالي 
والمتزاي����د على خدمات النادي 
ليصبح صالة نادي بلاتينيوم 
الأكب����ر مس����احة في الش����رق 

الأوسط.

ما مشاريعكم المستقبلية؟
٭ نعمل حالي����ا على تطوير 
خطة الشركة في التوسع خارج 
الس����وق المحلي، وس����نبدأ في 
الأسواق المجاورة مثل السعودية 
والإمارات، ونحن الآن في طور 
اختيار أماكن استراتيجية في 
البلدان المذك����ورة، ونتناقش 
حالي����ا عل����ى ارض مميزة في 
إمارة ابوظبي ونأمل ان ننجز 
الاتفاقية في اس����تثمار الأرض 

خلال الفترة المقبلة.

ما المخاطر التي واجهتكم 
في استثمار الشركة في 

نوادي اللياقة البدنية؟
٭ ل����م نواج����ه أي مخاط����ر، 
خصوصا أن هذا النشاط لم يكن 
يلفت الانتباه في الاستثمار فيه 
عندما بدأنا العمل بالتوسع في 
النوادي، حتى وصلنا إلى تلك 
الفترة الحالية لنجد عددا كبيرا 
من النوادي الصحية إلا أنها لا 
تشكل أي مخاطر بالنسبة لنا 

لأن مستوى الجودة مختلف، 
وهذا ما أدى إلى نية الش����ركة 
في التوسع بالخارج خصوصا 
أن اسم بلاتينيوم أصبح علامة 
تجارية عالمي����ة، وذلك بفضل 
ش����فافية أعمالن����ا التي نقوم 
بالإعلان عنها بما يستجد، كما 
أن أرباح الشركة المستمرة في 

الارتفاع دليل على نجاحاتنا.

ما حجم حصتكم السوقية في 
صناعة النوادي الصحية؟

٭ نحن من الأربعة الكبار في 
صناعة النوادي الصحية، كما 
ان خطتنا التنافسية تحتم ان 
نبقى مسيطرين على المركز الأول 
في هذا النش����اط، وهذا ما أدى 
إلى ثقتنا بقدراتنا في التوسع 

خارج السوق المحلي.

هل لديكم عقود تدريب في 
وزارات الداخلية والجيش؟

٭ ليس لدينا عقود معهم، لكن 
هناك تعاونا من جانب تقديم 
خدمات النادي في بعض الطلبات 
الت����ي يحتاجونه����ا بالجيش 
والإطف����اء وبع����ض الجه����ات 

الحكومية الأخرى.

ما آخر تطورات قرار 
انسحابكم من سوق 

الكويت للأوراق المالية؟
٭ مستمرون على قرارنا الذي 
اتخذناه في الجمعية العمومية 
غي����ر العادية في انس����حابنا، 
وتس����لمنا موافق����ة البورصة 
وموافقة هيئة اس����واق المال، 
ليتقرر انس����حاب الشركة من 
البورصة ف����ي مايو 2016، كما 
ان قرار انسحابنا الاختياري من 

سوق الأوراق المالية يعود إلى 
أسباب عدة أبرزها تراجع حجم 
السيولة في البورصة وتراجع 
القيمة السوقية لأسهم الشركة، 
وضعف مستوى التداول على 
أسهمها. ونرى ان قرار الانسحاب 
الاختياري أفض����ل في الوقت 
الفت����رة المقبلة،  الراهن م����ن 
وذلك لأن الشركة تمتلك خططا 
مس����تقبلية، حيث ترغب من 
خلالها الحفاظ على استثماراتها 
ومساهميها، خاصة أن القيمة 
الدفترية للسهم 148 فلسا وهي 
أعلى من القيمة المعلنة بالسوق 
التي تتراوح عند مستوى 110 
فلوس وفي هذه الحالة المساهم 
الاس����تراتيجي لا يستفيد من 
سعر السهم الحقيقي، خاصة 
ان مس����اهمي الش����ركة ليسوا 
مضاربين في السوق، بالإضافة 
إلى أن كلفة الإدراج العالية التي 
لا نس����تفيد نحن منها كشركة 
سواء المصاريف أو الرسوم التي 

تقوم الشركة بدفعها سنويا.

هل واجهتم مشاكل في 
السوق لذلك اتخذتم قرار 

الانسحاب الاختياري؟
٭ هناك مشاكل تتطلب حلولا 
بشكل سريع وتتمثل في القوانين 
التي تتغير بين الحين والآخر، 
حيث إنه كلما تم إصدار قوانين 
جدي����دة وقام مجل����س الإدارة 
بتكيف الشركة مع تلك القوانين 
نجد ان تلك القوانين تغيرت من 
جديد، فكثرة القوانين وتغييرها 
بين الحين والآخ����ر تعتبر من 
الأس����باب المهم����ة التي دفعت 
الشركة للانسحاب الاختياري 

من السوق.

يوسف لازم
قال رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لش�ركة النوادي القابضة 
الش�يخ طلال الصباح ان الشركة مس�تمرة في تطوير أعمالها القائمة، 
حيث نفذت حزمة من المش�اريع على صعيد نوادي »بلاتينيوم«، مشيرا 
الى ان الش�ركة ستس�تمر بالخطط التوس�عية التي وضعتها للمرحلة 
المقبلة، بالاضافة الى توسعة معهد صباح السالم والتي انجز منها %85، 
وايضا مش�روع ارض السالمية بشارع س�الم المبارك المتضمنة إنشاء 

مجمع استثماري من المتوقع الانتهاء منه في 2017.
ولفت الصباح في مقابلة مع »الأنباء« الى أن مجلس إدارة الشركة مستمر 
في تطبيق م�ا تم الموافقة علي�ه بالجمعية العمومية غي�ر العادية في 
انس�حاب ش�ركة النوادي القابضة من س�وق الكويت للأوراق المالية، 
خاصة ان الموافقات من الجهات المختصة تمت وذلك بعد موافقة هيئة 

أسواق المال ليتقرر انسحاب الشركة من البورصة في مايو 2016.
وأشار الصباح إلى أن هناك معوقات أدت إلى قرار مجلس إدارة الشركة 
في الانسحاب الاختياري من السوق، ومن اهمها القوانين التي تتغير بين 
الحين والآخر، قائلا: كلما يتم إصدار قوانين جديدة وتعمل الشركة على 
التكيف معها نجد ان تلك القوانين تغيرت من جديد، مما جعل الشركة 
تأخذ قرار الانسحاب كي تركز اهتماماتها على أنشطتها وأعمالها، وفيما 

يلي تفاصيل المقابلة:

مقابلة

رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للشركة طلال الصباح لـ »الأنباء«:

»النوادي« تخرج من البورصة 
وتتجه إلى  الأسواق المجاورة

التوسعة الأخيرة 
في»بلاتينيوم 

صباح السالم« 
الأكبر بالشرق 

الأوسط

»النوادي القابضة« 
تمتلك شركات 
عقارية وطبية 

وليس »بلاتينيوم« 
فقط

لا نواجه أي منافسة بصناعة 
»نوادي اللياقة البدنية«

برجا »ليفلز« قفزة في توسيع 
أنشطة الشركة 
وتحقيق أهدافها

رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة النوادي القابضة الشيخ طلال الصباح

)محمد هاشم( الشيخ طلال الصباح متحدثا للزميل يوسف لازم 	

في سبتمبر.. وارتفاع عجز الحساب المالي 23٪ من الناتج المحلي بنهاية العام

»الوطني«: 28٪ تراجعاً في الحسابات المركزية السعودية بـ 112 مليار دولار
الاحتياطات ف���ي العام 2015 
والذي بلغ 6.5 دولارات شهريا 
قد أثر س���لبا على الأسواق 
وزاد من التساؤلات حول ما 
إذا كانت السعودية ستضطر 
للتخلي ع���ن ارتباط عملتها 

بالدولار الأميركي. 
ف���ي  التراج���ع  ودف���ع 
إع�ل�ان  إل���ى  الاحتياط���ات 
السلطات في أغسطس إصدار 
أول سندات سيادية بالعملة 
المحلية منذ العام 2007. فقد 
تم بيع سندات بقيمة 20 مليار 
ريال سعودي )5.3 مليارات 
دولار( للمؤسسات الحكومية 
والبن���وك المحلية على ثلاث 
فترات للاستحقاق.. وسيتم 
بيع سندات بقيمة 100 مليار 
ري���ال س���عودي )27 مليار 
دولار( ف���ي 2015 على نحو 
خمس���ة إصدارات ش���هرية 
بقيمة 20 ملي���ار ريال )5.3 
مليارات دولار(. وسيساهم 
ذلك في تمويل ما يقارب ٪18 
من العجز المتوقع بقيمة 148 
العام. ومن  مليار دولار هذا 
المتوقع أن يستمر هذا البرنامج 
للإصدارات على ذات الوتيرة 
الع���ام 2016 مع احتمال  في 
تغطية ما يصل إلى 40٪ من 

العجز المتوقع في 2016.
وقال التقرير إن السعودية 
باستطاعتها مواجهة تراجع 
أسعار النفط )بنحو 55-50 
دولارا للبرميل( من خلال خطة 
إنفاقها للعام 2016 عن طريق 
إصدار السندات والسحب من 
الاحتياطات وذلك لعامين على 
أقل تقدير قب���ل أن تتراجع 
الاحتياطات الأجنبية بواقع 
النصف. كما تمتلك السلطات 
مجالا جيدا لتعزيز أوضاعها 
المالية لاسيما أن مستوى الدين 
الحكومي المحلي منخفض جدا 
عند 1.6٪ م���ن الناتج المحلي 
الإجمالي )11.6 مليار دولار( 
في 2014. وحتى إذا اس���تمر 
إص���دار الدين ف���إن إجمالي 
الدين الحكومي سيرتفع إلى 
38.8 مليار دولار فقط أو ٪6 
من الناتج المحل���ي الإجمالي 
في 2015 وبواقع 83.3 مليار 
دولار أو 12.3٪ م���ن الن���اتج 
المحلي الإجمالي في 2016. إذ 
تعد هذه المستويات منخفضة 
جدا حسب المعايير العالمية. 

المقترحات فإننا نتوقع  هذه 
زيادة ترشيد الحكومة لوتيرة 
إنفاقها ما سيساهم في تقليل 
العجز المال���ي إلى 16.4٪ من 
الناتج المحل���ي الإجمالي في 
2016 و12.6٪ من الناتج المحلي 

الإجمالي في 2017.
أن  التقري���ر  وأوض���ح 
صناديق الحسابات المركزية 
التابع���ة للودائع الحكومية 
تراجعت 28٪ على أس���اس 
سنوي أو 112 مليار دولار في 
سبتمبر 2015. بينما تراجعت 
أصول الاحتياطات الأجنبية 
12.1٪ على أساس سنوي أو 90 
مليار دولار خلال الفترة ذاتها. 
وبينما تعد هذه الاحتياطات 
مصدرا جيدا لما يساوي ثلاثين 
يوما من قيم���ة الواردات إلا 
أن تسارع وتيرة تراجع تلك 

أهمية اتخاذ بعض الإجراءات 
لتعزيز الأوضاع المالية كحد 
الإنفاق الرأسمالي على بعض 
مشاريع البنية التحتية غير 
الضرورية. كما قامت السلطات 
الموافقة  أيضا بتقليل سقف 
على المشاريع الجديدة وفق 
صندوق النقد الدولي من 300 
مليون ريال سعودي إلى 100 
مليون ريال سعودي. وعلى 
صعيد الإيرادات وبجانب زيادة 
المكررة عوضا عن  المنتجات 
النفط فق���ط، فقد تم الإعلان 
عن فرض ضريبة بواقع ٪2.5 
المدنية غير  على الأراض���ي 
المستثمرة. كما تم اقتراح أيضا 
خفض دعم الطاقة للمستهلكين 
والصناعي�ي�ن  التجاري�ي�ن 
بالإضافة إلى ضريبة القيمة 
المضافة. ومع احتمال تنفيذ 

الحكومي، رغم تراجع مؤشر 
مديري المشتريات السعودي 
لش���هر أكتوبر وذلك للشهر 
الثاني عل���ى التوالي ليصل 
إلى 55.7٪ على خلفية تباطؤ 
الانت���اج والطلبات الجديدة، 
ويعد هذا أقل مستوى منذ 6 
سنوات. ومن المتوقع أن يرتفع 
معدل النمو العام بواقع ٪3.5 
في 2015 ليتباطأ بعد ذلك إلى 
2.5٪ و2.3٪ في 2016 و2017 

على التوالي.
ورجح التقرير أن يرتفع 
عجز الحس���اب المالي بنهاية 
2015 إل���ى نح���و 22.9٪ من 
الن���اتج المحلي الإجمالي بعد 
ان سجل أول عجز له في 2014 
منذ الأزمة المالية بواقع ٪2.3 
من الناتج المحلي الإجمالي. وقد 
لفت ذلك انتباه السلطات إلى 

كما توقع التقرير أن يظل 
نشاط الاقتصاد غير النفطي 
قويا نسبيا بدعم من الإنفاق 

والعام 2017 ليصل إلى ٪0.8 
و0.2٪ على أساس سنوي على 

التوالي. 

قال تقري���ر بنك الكويت 
التراجع في  أثر  إن  الوطني: 
النفط بدأ بالظهور  أس���عار 
الس���عودي،  ف���ي الاقتصاد 
ومع وجود المملكة الآن امام 
تحدي���ات عدي���دة كالعجز 
المالي الن���اتج من تراجع في 
الإي���رادات النفطية وارتفاع 
مستوى الإنفاق بالإضافة إلى 
تراجع الاحتياطات الأجنبية، 
فقد بدأت الس���لطات بإصدار 
الس���ندات الس���يادية للمرة 
الأولى منذ العام 2007. وقد 
تعرضت الأسواق للعديد من 
أواخر 2015  الضغوطات في 
نتيجة ظهور بعض المخاوف 
بشأن الاستدامة المالية وضيق 
السيولة في القطاع المصرفي 
وسط إصدار سندات سيادية 
وتباطؤ نمو الودائع. وقد أدت 
ارتفاع  إلى  تلك الضغوطات 
البنوك  الفائدة بين  أس���عار 
وارتفاع مبادلات مخاطر عدم 
السداد وتراجع نشاط مؤشر 
تداول خلال العام. كما تأثرت 
الأسواق أيضا بتراجع تصنيف 
 -AA السعودية الائتماني من
إلى A+ ولكن لايزال نش���اط 
المستهلك قويا بدعم من الإنفاق 
الحكومي وارتفاع انتاج النفط. 
كما أنه مع امتلاك السعودية 
لودائ���ع حكومي���ة ضخمة 
العربي  النقد  في مؤسس���ة 
السعودي وامتلاكها للأصول 
في احتياطاتها الأجنبية فإنها 
قادرة بسهولة على مواجهة 
هذا التراجع الاقتصادي على 

المدى المتوسط على الأقل. 
وتوقع التقرير أن يرتفع 
انتاج النفط الحقيقي في 2015 
بواق���ع 3.3٪ بعد أن س���جل 
الانتاج مس���تويات تاريخية 
الع���ام الماضي تج���اوزت 10 
ملاي�ي�ن برمي���ل يومي���ا في 
المتوس���ط نتيج���ة محاولة 
السعودية الحفاظ على الحصة 
السوقية في ظل تراجع أسعار 
النفط ومحاولتها أيضا الحفاظ 
ارتفاع مس���توى قيمة  على 
النفطية من خلال  المنتجات 
زيادة المنتجات المكررة التي 
شهدت بدورها انتعاشا تماشيا 
مع ارتفاع الطاقة التكريرية. 
كما توقع التقرير أن يتباطأ 
نمو الن���اتج المحلي الإجمالي 
النفطي الحقيقي بحلول 2016 

106 مليارات دولار أصول سائلة قصيرة المدى

ركود التضخم مع توقعات بارتفاعه تدريجياً

مخاوف من فك ارتباط الريال بالدولار
رأى تقرير »الوطني« أن نشاط إصدار 

السندات التي قد تصل قيمتها إلى 45 مليار 
دولار خلال بضع السنوات القادمة أو أكثر 
قد يترك أثرا ملحوظا على البنوك المحلية. 

قد يكون هذا الأثر إيجابيا حينما يتمثل في 
تحسين هوامش الفائدة والأرباح لدى البنوك 
وذلك تماشيا مع تحولها من الأصول السائلة 
قصيرة المدى ذات الأرباح القليلة إلى الأسهم 

الحكومية طويلة المدى. إذ شكلت الأصول 
السائلة قصيرة المدى اعتبارا من يوليو 

2015 كالنقد والودائع لدى البنوك والبنك 
المركزي بالإضافة إلى فواتير الخزنات 106 

مليارات دولار فقط أو 18٪ من ميزانية البنوك 
السعودية. لذا فهناك مجال واسع لإدخال نظام 

إصدار السندات من قبل الحكومة على المدى 
القريب دون التأثير على السيولة. وقد تباطأ 

إجمالي نمو الودائع في البنوك إلى أبطأ وتيرة 
له منذ أواخر 2010 ليصل إلى 6.6٪ على أساس 
سنوي في أغسطس من العام 2015. وقد ارتفع 

النمو بصورة طفيفة ليصل إلى 8.3٪ على 
أساس سنوي خلال شهر سبتمبر. كما ارتفع 
سعر الفائدة بين البنوك السعودية )الإنتربنك-

SAIBOR( ارتفاعا حادا خلال النصف الثاني من 
2015 بواقع 28 نقطة أساس ليصل إلى ٪1.05 

في نهاية نوفمبر ما يعكس تباطؤ نمو الودائع 
ونشاط إصدار السندات الأخير الذي قد 

يفرض ضغوطا على القطاع الخاص مع تأثيره 
سلبا أيضا على نمو الاقتصاد غير النفطي. 

ذكر تقرير »الوطني« ان معدل التضخم في 
أسعار المستهلك حافظ على ركوده عند ٪2.3 

في سبتمبر الماضي. وقد جاء هذا الركود 
ليعكس تراجع أسعار السلع المواد الغذائية 
العالمية وقوة الدولار الذي يرتبط به الريال 
السعودي. إذ أدى ارتفاع الدولار من ضمن 

سلة العملات الرئيسية إلى تراجع ثمن السلع 
المستوردة السعودية بغير الدولار الأميركي 
خلال العام الماضي ما ساهم في زيادة قوة 

الشراء لدى المستهلك السعودي. ولكن هنالك 
أيضا بعض العوامل التي تشير إلى تسارع 

التضخم في أكبر المكونات في سلة التضخم 
للاقتصاد السعودي كالإسكان والمواد الغذائية 

والنقل. فقد ارتفع ثمن الإسكان والخدمات 
بواقع 3.8٪ على أساس سنوي في سبتمبر 
بينما ارتفعت أسعار المواد الغذائية والنقل 
بواقع 1.9٪ على أساس سنوي و2.5٪ على 

أساس سنوي على التوالي. ومن المتوقع أن 
يرتفع معدل التضخم تدريجيا خلال العام 
القادم ما سيرفع متوسط معدل التضخم 

السنوي إلى 2.6٪ في العام 2016 و2.9٪ في 
العام 2017 على التوالي.

قال تقرير »الوطني« ان الأسواق المالية 
أبدت في أغسطس قلقا بشأن تسجيل 
السعودية عجزا ماليا ضخما وتسارع 
التراجع في الاحتياطات الأجنبية في 

العام 2015 ودخولها للاستثمار في سوق 
السندات. فقد تحولت الأنظار نحو 

مسألة الاستدامة لأسعار الصرف الثابتة 
إلى الدولار الأميركي. ومع وجود بعض 
المخاوف بشأن التراجع الحاد في أسعار 
النفط كالسابق الذي فرض ضغوطا على 

معدل الصرف الثابت، ارتفع السعر الآجل 
للريال إلى الدولار لعام واحد ليصل إلى 

3.792 ريالات للدولار في الرابع والعشرين 
من أغسطس كما ارتفعت مبادلات مخاطر 

عدم السداد بصورة كبيرة لتصل إلى ما 
يقارب الضعف إلى 110 نقاط أساس في 
اليوم نفسه. وقد ظل كلاهما مرتفعين 

إلا أن السعر الآجل للريال قد ارتفع إلى 
مستوى تاريخي في نوفمبر إلى أعلى من 
3.8 ريالات للدولار. وليس من المحتمل أن 
تغير السلطات من سياسة الصرف والتي 

أثبتت فائدتها في السنوات الماضية لكل من 
التضخم والاقتصاد. إذ يوفر الارتباط مع 
الدولار استقرارا لتدفقات الدخل والتداول 

لاسيما أن النفط المسعر بالدولار لايزال 
يتصدر حركة الاقتصاد السعودي ويمثل 

أكثر من 80٪ من صادرات السعودية 
وإيراداتها المالية. 


