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ما أبرز المجالات التي 
تفكر »المستقبل« في 
الاستثمار بها الفترة 

المقبلة؟
٭ معظم الش���ركات التي 
كانت تتعامل مع »نوكيا« في 
المنطقة اختفت باختفائها من 
السوق، والسبب في ذلك ان 
تركيزهم كان فقط على بيع 
الهواتف وتس���ويقها، ولكن 
تمكن���ت ش���ركة المس���تقبل 
التغيير  عند ح���دوث ه���ذا 
في الصناعة وبداية اختفاء 
»نوكي���ا« م���ن الس���وق من 
التحول ع���ن طريق التركيز 
على المشاريع التي كانت قد 
بدأتها مع »نوكيا«، واستثمرت 
فيها مما أدى لاستمرار الشركة 
كلاعب أساس���ي في السوق، 
واس���تمرت في توزيع أرباح 

على مساهميها. 
وسيكون مستقبل الشركة 
واعدا لجميع المستثمرين بها، 
حيث كانت استثماراتنا في 
الس���ابق غالبا تركيزها على 
 Internet Communication مجال
Technology، وهي س���تمثل 
الفقري للش���ركة  العم���ود 
وسنركز على هذا النطاق من 

الصناعة.
ان الاس���تثمار في  وأرى 
مجال »ICT« فيه فرصة نمو 
اكثر من اي مجال اخر، فمن أهم 
الأشياء التي يجب توافرها في 
هذا المجال هي ان تكون لديك 
موارد بشرية جيدة ومتمكنة 
التطورات  تستطيع مواكبة 
والتغيرات، وهذا متوافر في 
الشركة إضافة الى انها تتمتع 
بالبيئة التي يمكن من خلالها 
استقطاب الكفاءات والمحافظة 

عليهم.

هل بدأت »المستقبل« 
بجني ثمار شراكتها 

الاستراتيجية مع 
»مايكروسوفت«؟

التحتية  بالبنية  ٭ بدأنا 
مع »مايكروس���وفت« وهي 
خطوة تتمث���ل في ان تكون 
لديك موارد بشرية معتمدة 
من قبل »مايكروسوفت« وهي 
بنية مكلفة وصعب الحصول 
عليها، ولكن نتطلع في 2016 
الى ان تكون دفاترنا في القسم 
الذي يخص »مايكروسوفت« 
باللون الاخضر وس���تكون 
التقرير وثمارها  مربحة في 
الحقيقية ستكون في 2017. 

والخبر الجديد ان الشركة 
حالي���ا بصدد فتح مكتب في 
قطر بناء عل���ى توصية من 
»مايكروسوفت« وذلك لحاجتها 
الى عملاء جادين على الأرض 
الفرس في عمل  وهذا مربط 
»مايكروس���وفت« والشركة 
تحتاج ان تكون لها إمكانيات 
الفنية  الى  مالية بالإضاف���ة 
ونحن لدينا الإمكانيات لكي 

نستثمر ولدينا موارد يمكن 
المشاركة بها.

ما أبرز الخدمات التي 
تقدمها »المستقبل« 
للبنوك والشركات، 

وهل من خدمات جديدة 
في 2016؟

التي نقدمها  ٭ الخدمات 
للبنوك غالبا ما تكون الرسائل 
القصيرة »SMS« ونحن لا نبيع 
فقط »SMS« بل لدينا برنامج 
خاص بنا يقع ربطه بالبنك 
وهو بدوره يخزنه وفيما بعد 
يرسل الرسائل لعملائه وعملية 
التواصل مع البنوك تحتاج الى 
تطوير مستمر ودرجة عالية 
من الأم���ان، ولدينا مجموعة 
من المشاريع حاليا مع جميع 

البنوك الكبرى الكويتية.

ما تقييمك لسهم 
»المستقبل« حاليا وهل 

أنت راض عن أدائه؟
»المس���تقبل«  س���هم  ٭ 
ممسوك من قبل المستثمرين 
انفسهم وهو لا يتداول حاليا 
بمرونة وبحسب اخر بيانات 
فعلية ف���إن القيمة الدفترية 
لسهم الشركة هي 164 فلسا، 
وبحس���ب توقعاتن���ا فاننا 
مستمرون في توزيع الارباح، 
ولكني غير راض لأنني افضل 
ان يكون السهم متداولا يباع 

ويشترى.

ما الخيار الأفضل أمام 

»الهيئة« سيصلح 
القطاع؟

القطاع  ب���كل تأكي���د  ٭ 
سيكون افضل بوجود هيئة 
للاتصالات لأنه ستكون هناك 
رؤية واضحة، اضافة الى ان 
تكاليف الخدمات س���تكون 
واضحة ايضا ونحن متفائلون 
بها وبانتظار شروعهم الفعلي 
في نشاطهم. وأعتقد ان خدمات 
كثيرة س���تخلق م���ع وجود 
»الهيئ���ة« اضافة الى قوانين 

جديدة.
وستتمثل بعض من هذه 
القوانين التي ستفرضها على 
شركات الاتصالات في عملية 
المشاركة بالأبراج وهذا سيوفر 
على الش���ركات مبالغ كبيرة 
وس���تضطر بعض الشركات 
الى المشاركة في ظل تراجع 
إيراداتها والكلف���ة المرتفعة 
للأبراج وبذلك ستس���ترجع 
الحكومة الكثير من الأراضي 
التي استغلتها هذه الشركات 
الاب���راج، كما  ف���ي انش���اء 
سيفتح »بيزنس« للكثير من 
الشركات المشابهة لشركتنا 

في نشاطها.

ما التغيرات التي 
ستطرأ على سوق 

التجزئة بعد المنافسة 
الشديدة بين الشركات 

الثلاث؟
ش���ركات  س���حبت  ٭ 
الاتصالات البساط من تحت 
التجزئ���ة ببيعها  ش���ركات 
لخط���وط مع الأجه���زة عن 
التسويقية  العروض  طريق 
التي اجتذبت بها قاعدة كبيرة 
من العملاء ونتيجة لذلك تأثر 
س���وق التجزئة تأثرا كبيرا، 
حيث كان يعتم���د كثيرا في 
مبيعاته عل���ى بيع الأجهزة 
أرباح  بالتقس���يط وكس���ب 
من ذلك في دفاتره ولاسيما 

الشركات الكبرى المعروفة.
المقابل شركات  ولكن في 
اثقل����ت عل����ى  الاتص����الات 
ميزانياته����ا بش����راء كميات 
كبيرة م����ن الأجهزة وبيعها 
لعملائه����ا بالت����زام عق����ود 
لخط����وط مع هام����ش كبير 
من المخاطر ف����ي التعثر في 
عمليات الدفع مما دفعها الى 
تغيير استراتيجيتها حاليا 

شركات الاتصالات 
للسيطرة على 

خسائرها في ظل 
سيطرة تطبيقات 
المكالمات المجانية؟

كان���ت ش���ركات  إذا  ٭ 
الاتصالات لا تفكر من خارج 
»الصن���دوق« أي في نطاق 
التقليدي���ة فهي  الخدم���ات 
التحديات  لن تتغلب عل���ى 
المفروضة عليه���ا مع التقدم 
التكنولوجي السريع وبالتالي 
لن تتمكن من الخروج من عنق 
الزجاج���ة لأن لديها تكاليف 
عالية جدا ومصاريف عالية 
وفي المقابل إيراداتها في تراجع 
وتقل بشكل لافت وهذا التحدي 

الكبير حاليا.
فشركة المستقبل للاتصالات 
على سبيل المثال حولت بعض 
القطاعات المكلفة الى قطاعات 
ذات إيرادات واعتقد ان شركات 
الاتصالات بإمكانها ان تسلك 
المنهج نفسه وبذلك ممكن لها 
ان تقلل من مصاريفها وتقننها 
وتحول بع���ض الإدارات من 
الى م���درة، وهذا هو  مكلفة 
الحل حاليا للخروج من عنق 

الزجاجة.

سبق أن صرحت 
بأن وجود »هيئة 
الاتصالات« خبر 

غير جيد للشركات، 
فبعد صدور القانون 

واللائحة التنفيذية لها، 
هل تعتقد ان وجود 

العديد من الشروط  بفرض 
التحوطي����ة لتقليل المخاطر 
وهذا التحول في استراتيجية 
شركات الاتصالات وتقنينها 
لعملي����ات بيع الهواتف فتح 
المج����ال م����ن جديد لس����وق 
التجزئة ليسترجع نشاطه 
الى ش����ريحة كبيرة  إضافة 
م����ن العملاء فطن����ت الى ان 
الالتزام  ش����راء الأجهزة مع 
مع شركات الاتصالات بمدة 
معينة يكلفها ضعف السعر 
المعلن للجهاز ويفقدها فرصة 
اقتناء الجهاز بأسعار اقل بعد 
مرور مدة قصيرة على طرحه 

في السوق.
كما نتج عن هجمة شركات 
الاتصالات على سوق التجزئة 
وتوليه���ا بي���ع الأجهزة مع 
الخطوط خلق س���وق مواز 
التجزئة من  ينافس س���وق 
قبل الأف���راد باقتنائهم اكثر 
من جهاز وعملية تكييش���ه 
أي بيعه من قبل العملاء من 
خارج الكويت وهذا ما شكل 
تهديدا لشركات الاتصالات لان 
الكثير من العملاء لا يلتزمون 
بدفع فواتيرها ومعظمهم قد 

سافر خارج البلد.

لخص تقرير شركة 
»بوز آند كومباني« 

تحديات استمرار نجاح 
شركات الاتصالات في 

3 نقاط، ما تعليقك؟ وما 
أبرز تحد لكم اليوم؟

آن���د  ٭ ش���ركة »ب���وز 
الش���ركات  كومبان���ي« من 
التي تعاملن���ا معها وقدموا 
لنا توصي���ات بعضها جيد 
والبعض الآخر لا ينطبق على 
سوق الكويت أما بخصوص 
 Internet وجهة نظرهم حول
 Communication Technology
اتفق  فقد أخذنا بها وعموما 
معهم بأن س���وق الاتصالات 
صعب لاسيما إذا كانت الشركة 
مثقل���ة بالدي���ون ووضعها 
المالي صعب فهي س���تواجه 
التطوير والاستثمار  تحدي 
إذا الشركة كان  وعكس ذلك 
لديها فائض مالي فس���تكون 
لها مرونة في الاستثمار في 
مجالات موازية وس���تحافظ 
على ثرواتها البشرية وتستمر 

في السوق. الرئيس التنفيذي لشركة المستقبل للاتصالات صلاح العوضي متحدثا للزميلة منى الدغيمي 

وزارة المواصلات 
ستتنافس

على الخدمات 
مستقبلًا

لدينا مجموعة من 
المشاريع مع البنوك 

الكبرى بالكويت

وجود هيئة الاتصالات 
سيخلق خدمات 

وقرارت جديدة
تغير المنافسة

في السوق

كل الشركات العاملة 
مع »نوكيا« اختفت 

من السوق

العوضي: جني الثمار الحقيقية لشراكة
»المستقبل« مع »مايكروسوفت« في 2017

منى الدغيمي

أكد الرئيس التنفيذي لشركة المستقبل العالمية للاتصالات صلاح العوضي ان الصفقة المعلنة مؤخرا من قبل الاتصالات 
السعودية للاستحواذ على شركة VIVA للاتصالات بالكامل ستكون مشروعا ناجحا 100% للشركة السعودية وسيستفيد 
منها حاملو اسهم VIVA. وحول تراجع أرباح شركات الاتصالات بسبب سيطرة تطبيقات المكالمات المجانية على جزء كبير 

من سوق الاتصالات، أشار العوضي في مقابلة خاصة مع »الأنباء« الى ان الحل الأمثل لشركات الاتصالات للخروج من 
عنق الزجاجة يأتي بتحويل بعض الإدارات من مكلفة الى مدرة، منوها الى ان خدمات كثيرة ستخلق مع وجود هيئة 
الاتصالات إضافة الى قرارات جديدة وستكون بعض من هذه القرارات التي ستفرضها على شركات الاتصالات عملية 

المشاركة في الأبراج.
وحيال رؤيته لواقع الاتصالات في الكويت على مدى السنوات الـ 5 المقبلة، قال: ستدخل وزارة المواصلات في السوق 

كمنافس في بعض الخدمات، لاسيما الـ »DATA«. وفيما يخص شركة المستقبل للاتصالات كشف العوضي عن ان مستقبل 
الشركة سيكون واعدا وان دفاترها المحاسبية في القسم الذي يخص الشراكة مع »مايكروسوفت سيكون باللون الأخضر، 
وان جني الثمار الحقيقية لهذه الشراكة سيكون في 2017. وأضاف قائلا: هناك عدة مشاريع مربحة بحوزة الشركة حاليا، 

كما انها بصدد فتح مكتب في قطر بناء على توصية من »مايكروسوفت«، بالإضافة الى وجود مجموعة من المشاريع 
المشتركة مع البنوك الكبرى الكويتية، وفيما يلي تفاصيل المقابلة:

 العوضي مستبشرا بواقع الشركة 
وابتسامة تعبر عن المستقبل 

»VIVA« على »STC« استحواذ
ناجح 100% ومربح للمساهمين
في رده على س�ؤال حول طلب STC الاستحواذ على كامل 
أس�هم VIVA الكويت، ق�ال العوضي: أرج�و إذا تمت صفقة 
»VIVA« ان تكون الحكومة الممثلة في وزارة المواصلات هي 
التي تقدم خدماتها مثل »WIRE LESS« وهو نموذج متبع من 
قبل »بيريتش تليكوم« التي تنافس شركات الاتصالات حاليا في 
بريطانيا وأتأم�ل في يوم من الأيام ان تكون لوزارة المواصلات 
الكويتية القدرة والإمكانيات لتنافس شركات الاتصالات لكن 
حاليا وزارة المواصلات جهة رقابية وتقدم خدمات للشركات 
وفي مرحلة قادمة الهيئة العامة للاتصالات س�تأخذ منها هذا 
الدور واصبح م�ن الضروري لوزارة المواصالت ان تدخل في 
موضوع المنافسة مع شركات الاتصالات وتقدم خدمات لاسيما 

.DATA
وأعتقد انه اذا بيعت كل الش�ركات الموجودة للاتصالات في 
الكويت س�تدخل وزارة المواصلات في السوق كمنافس في 
 ـ»DATA« التي سيكون عليها الطلب  بعض الخدمات، لاسيما ال
وفي المس�تقبل وزارة المواصلات س�تكون لها اليد العليا في 
 FIBRE لأنها حاليا بدأت في توصيل الأسلاك الضوئية »DATA«

OPTIQUE وهذه الرؤية للسوق للسنوات الـ 5 المقبلة.
أما عن تقييمه لصفقة الاستحواذ فقال: بالنسبة لشركة VIVA فإن 
مسؤوليها يتميزون بكفاءة عالية ولهم إمكانية كبيرة لرفع مستوى 
الشركة وستكون صفقة ناجحة لمن يملك اسهم الشركة ومن 
يمتلك أكبر نسبة من الاسهم هما الجهات الحكومية والاتصالات 
السعودية اللتان تستحوذان على 50% تقريبا من اسهم الشركة 
والبقية من الاس�هم للكويتيين فحين تتقدم »الاتصالات« على 
الاستحواذ على كامل أسهم VIVA فهي ستطرح سعرا عاليا 
والمواطنون المالكون للأسهم هم المستفيدون. أما بالنسبة 
للعوائد فس�تكون جيدة لمالكي أسهم الش�ركة. وأعتقد ان 
الاتصالات الس�عودية إقدامها على الصفقة نابع من ثقتها في 

انه مشروع ناجح %100.

فتح مكتب قطر بتوصية 
من »مايكروسوفت«

شركات الاتصالات سحبت 
البساط من »التجزئة« ببيعها 

للخطوط مع الأجهزة

الرئيس التنفيذي لشركة المستقبل للاتصالات في حوار لـ »الأنباء«


