
اقتصاد
الاربعاء 2 ديسمبر 2015

41

عبدالرحمن الصالح )يسار( وضاري المذن أثناء عمومية الشركة

شرگة إدارة المرافــق العمومـــية
» ش.م.ك. م«

تعلن شرگة إدارة المرافق  العمــومــية
عن طــــرح المناقصة 

 رقم )3/أ.م.ع/2015/11(
بخصــوص القيام بأعمال توريد عدد

)18( مليون تذكرة ورقية تعمل على أجهزة 
CAME الإيطالية

وذلك طبقاً للشروط والمواصفات الخاصة والعامة الواردة 
من  الوثائق  على  الحصول  ويمگن  المناقصة  وثائق  في 
مقر ال��ش��رگ��ة ال��گ��ائ��ن ف��ي )ال��گ��وي��ت - ش���ارع المعري 
الأحمدية  موقف   - العربي  الخليج  ش��ارع  م��ن  متفرع   -
قدره  رس���م  م���ق���اب���ل  وذل���ك  الراب���ع(،  ال��دور   - المتع���دد 
)50 د.ك( )فقط خمسون ديناراً گويتياً لاغير( غير 
ه��و يوم  ال��ع��ط��اءات  لتقديم  آخ��ر موعد  وأن  ل��ل��رد،  قابل 

الخميس الموافق 2015/12/17.
ت��وض��ع ال��ع��ط��اءات ف��ي ص��ن��دوق ال��ش��رگ��ة. ه��ذا وتبلغ 

الگفالة الأولية )5%( من قيمة العطاء.
والمؤسسات  ال��ش��رگ��ات  على  المناقصة  ه��ذه  وتقتصر 
ت���ق���ديم أوراق  ب���ه���ذه الأع����م����ال، وي���ج���ب  الم��ت��خ��ص��ص��ة 
ال��ش��رگ��ة ال��رس��م��ي��ة )ع��ق��د ال��ت��أس��ي��س وم��ل��ح��ق��ات��ه - 
ال��ت�رخي��ص الت���ج���اري - التسجي���ل التج����اري - شه���ادة 
الس����اب���ق���ة  بالأع�م����ال  گ�����ش���ف   - العم���ال�����ة  نسب����ة 

لنف����س النشاط - خبرات سابقة... الخ(.
أم��ين الس�ر

المرافق العمومية / متفرقة

حضور كبرى المؤسسات الكويتية والإقليمية والعالمية.. على رأسها مؤسسة البترول الكويتية وجنرال إلكتريك

»الأنباء« ترعى أول مؤتمر كويتي لإدارة التغيير

التغيير لن يحدث في الكويت 
س����واء على مستوى القطاع 
إلا بتغيير  العام  أو  الخاص 
الفرد وهيكلته وجعله قادرا 
عل����ى تقب����ل التغيير وعدم 

مقاومته والتأقلم معه. 
ومن جانبه، تناول د. طلال 
الكويت  العلي من جامع����ة 
الس����يكولوجيا خلال  قسم 
مداخلت����ه الجانب النفس����ي 
والس����يكولوجي للتغيي����ر، 
مشيرا الى أن التغيير نواته 
الإنسان لكن لا يمكن تنفيذه 
بسرعة بل يتطلب وقتا ويمر 
بمراحل، مؤكدا على ضرورة 

التمهيد له بطريقة سليمة.
أن  العل����ي على  وش����دد 
التغيي����ر عملي����ة تدريجية 
تعد نقلة نوعية للش����خص 
أو الف����رد بالوضع الذي هو 
فيه إلى الوضع المستهدف من 
عملية التغيير بدون التعجل 
بالنتائج وإلا ستكون النتيجة 

عكسية.
فيم����ا اس����تعرض كيفين 
باتريك من شركة نفط الكويت 
مثالا حيا وناجحا للموظف 
محمد الأحمر من شركة نفط 
الكوي����ت ال����ذي اخضع إلى 
عملية التغيير وكانت النتائج 
ايجابية على الشركة بالكامل 
وانعكست إيجابا على شركات 

أخرى.

الصناعية- قس����م الهندسة 
العلوم  الميكانيكي����ة كلي����ة 
والهندس����ة د.لطف����ي كمال 

جعفر.
وأك����د المتحدث����ون خلال 
الجلسة على أن الإنسان هو 
التغيي����ر ولن تتحقق  نواة 
النتائج المرجوة من التغيير 
إلا إذا تواف����ر تعليم س����ليم 
ورعاي����ة صحي����ة جي����دة، 
وطرحت الجلسة مثالا حيا 
على كيفية تغيير ش����خص 
أدى إلى قيادة تغيير بالكامل 
في الشركة وإنشاء منظومة 
كاملة للتغيير نواتها الفرد. 
وأكد جعفر رئيس الجلس����ة 
في تعقيب له على أن الإنسان 
الذي تلقى تعليما صحيحا 
ويتمتع بصحة جيدة ورعاية 
صحية سليمة ممكن أن يكون 

نواة للتغيير.
فيما عرض المدير السابق 
الوطن����ي لتطوير  للمرك����ز 
التعلي����م د.رضا الخياط من 
خلال مداخلته نموذجا متكاملا 
للتغيير وط����رح تطبيقاته 
لتطوير التعليم في الكويت، 
مشيرا إلى أن الفرد هو أهم 
التطوير. وقال إن  مرتكزات 
التغيير يبدأ بالإنسان وينتهي 
بالإنسان وهو ينفذ من اجله 
لضمان حياة أفضل ومواكبته 
للتطور. وأكد الخياط على أن 

لأهمية التركيز على الأبحاث 
والتطوير والتكنولوجيا الى 
أن هذا لن يتحقق إلا إذا كانت 
هناك عملية تغيير ش����املة، 
التغيير  وتحدث عن عملية 
المستخدمة في تحقيق أهداف 
مستقبلية تهدف إليها الكويت 

في القطاع النفطي.
وأش����ار من خلال عرضه 
إلى خريطة التغيير لتأهيل أو 
تهيئة القطاع النفطي المحلي 
من اجل تنفيذ المشاريع بشكل 
جيد وإحداث التغيير المطلوب، 
كاش����فا عن أن ش����ركة نفط 
الكويت لديها برنامج تتواصل 
م����ن خلاله مع المؤسس����ات 
العالمية والمحلية  التعليمية 
لاس����يما منها معهد الكويت 
العلمي للاس����تفادة  للتقدم 
م����ن معلوماتهم فيما يخص 

عمليات البحث والتطوير.

الجلسة الثانية.. التغيير 
بالتعليم والصحة

وتناولت الجلسة الثانية 
والأخيرة لفعاليات اليوم الاول 
الكويت الأول لإدارة  لمؤتمر 
التغيي����ر ض����رورة التغيير 
في مجالي التعليم والصحة 
وأهمية التغيير السيكولوجي 
للفرد لترسيخ إدارة التغيير 
وضم����ان فعاليتها، وترأس 
هذه الجلسة أستاذ الهندسة 

المرش����د التنفي����ذي المعتمد 
في ش����ركة مش����ار للإرشاد 
والتدريب والاستشارات رجاء 
اللهو، على ضرورة الترشيد 
والتوجيه في عملية تغيير 
الأفراد إلى الشكل الذي يؤدي 
إلى التغييرات على مستوى 
المؤسسة، مشيرة إلى أن عملية 
التغيير لن تستقيم إلا بوعي 
وتثقيف وتهيئة الفرد لأنه هو 

مصدر أي تغيير.
وتحدث����ت الله����و عن ان 
التغيير بشكل متكامل كمفهوم 
يش����مل الجهود الرامية إلى 
زيادة فاعلية المؤسسات عن 
طريق تحقي����ق التكامل بين 
الرغبات والأهداف الشخصية 
أه����داف المنظمة  للأفراد مع 
بوض����ع البرام����ج المخططة 
للتغيير الش����امل. وقالت إن 
التغيير ليكون قويا وفعالا 
يحتاج إلى تناول الفرد من كل 

جوانبه بشكل متكامل.
م����ن جهته، اس����تعرض 
فاروق س����هيل من ش����ركة 
نف����ط الكوي����ت التغيير من 
خلال مشروع تعمل به شركة 
نف����ط الكويت حاليا ويهدف 
إل����ى تحقيق نتائ����ج معينة 
تطمح لها المؤسسة بحلول 
عام 2030 ويشمل مجموعة من 

المستهدفات لأجل تحقيقها.
وأكد سهيل من خلال عرضه 

حول أهمية ضمان سلاس����ة 
التغيير داخل المؤسس����ات، 
وركزت على أهمية الإرشاد 
والتوجي����ه التي تبدأ بالفرد 
لأنه أساس التغيير، حيث انه 
دون تغيير لسلوكيات الفرد 
وتهيئته نفس����يا وعقليا لن 

يتقبل عملية التغيير.
من جانبه، كشف رئيس 
الجلسة مؤسس ومستشار 
أول لش����ركة رواد الخلي����ج 
الدويس����ان عن أن  د.طارق 
الهدف الاساسي من المؤتمر هو 
أهمية ترسيخ إدارة التغيير 
على جميع المستويات لاسيما 
أن الكويت مقبلة على حزمة 
من المشاريع الضخمة وهذه 
المش����اريع بحاجة إلى إدارة 
تغيي����ر جي����دة لان تأثيرها 
سيكون كبيرا على المجتمع 

والعاملين فيه.
وأكد الدويسان انه إذا ما 
تمت إدارة المش����روع بشكل 
التغيي����ر  صحي����ح وإدارة 
بشكل صحيح فان أي مشروع 
سيفشل في تحقيق أهدافه ولا 
يأتي بالنتائج المطلوب، مشيرا 
إلى أن أهمية المؤتمر تكمن في 
انه يتناول جوانب مختلفة من 
كيفية إدارة التغيير لضمان 
النتائج المرج����وة في تنفيذ 

المشاريع.
وفي السياق ذاته، ركزت 

المطلوب للمبادرات والمشاريع 
الضخمة المختلفة التي تنفذ 

على مستوى الكويت.

الجلسة الافتتاحية 

الجلس����ة  وتناول����ت 
الافتتاحي����ة للمؤتمر أهمية 
الإنس����ان في مجال التغيير 
وركزت على أن أهم التحديات 
التغيير هي  لإعاقة عملي����ة 
المعارضة أو المقاومة للتغيير، 
حي����ث أكد كل م����ن الرئيس 
البترول  التنفيذي لمؤسسة 
العدس����اني،  الكويتية نزار 
ونائب رئيس شركة جنرال 
إلكتريك للنفط والغاز بالشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا محمود 
قاسم، على أن جوهر عملية 
التغيير والتطوير مرتبطة 
بسلوك الفرد وسلوك جماعة 
العم����ل في منظم����ات العمل 
سواء كانت حكومية أو غير 
حكومية. وشددا على أن أداة 
تنفيذ التغيير تكون عن طريق 
الق����درات والمهارات  تطوير 
الإنس����انية وحل مش����كلتها 
باس����تمرار وفقا للمتغيرات 
البيئية الاقتصادية والفنية 

والتقنية. 

الجلسة الأولى.. أهمية الإرشاد

النقاش����ات في  وكان����ت 
الجلسة الأولى للمؤتمر تدور 

منى الدغيمي

أكد المتحدثون في مؤتمر 
الكويت الأول لإدارة التغيير 
على أن إدارة التغيير ستظل 
من أهم التحديات التي تواجه 
القيادات في منظمات الأعمال، 
وذلك لما تتطلبه من تخطيط 
الم����وارد المتنوعة  وحش����د 
لتنفيذ هذه المخططات حتى 
يكون هن����اك تفاعل إيجابي 
التغيرات المستمرة على  مع 
مستوى بيئتي العمل الداخلية 
والخارجية، عن طريق اغتنام 
الف����رص والتقليل من تأثير 
التهديدات الخارجية، وترشيد 
استغلال نقاط القوة، وإيجاد 
المناسبة والسريعة  الحلول 

لنقاط الضعف. 
جاء ذلك خ��ل�ال انطلاق 
فعليات المؤتمر أمس، برعاية 
اعلامية من »الأنباء«، وتحت 
عنوان »نحو إس����راع وتيرة 
وفعالي����ة التغيي����ر«، حيث 
تناولت جلس����ات المؤتمر 4 
إدارة  محاور أساسية وهي: 
التغيير على مستوى الأفراد، 
وفي مجالي التعليم والرعاية 
الصحية، وفي مجال الأعمال، 
وفي مجال الطاقة، حيث تم 
طرح كيفي����ة إدارة التغيير 
في ه����ذه المجالات للحصول 
على نتائج ايجابية والنجاح 

جانب من الحضور الكبير اثناء المؤتمر ويبدو د.طارق الدويسان متحدثا 

)ريليش كومار(  تكريم الرئيس التنفيذي لمؤسسة البترول الكويتية نزار العدساني لمشاركته بالمؤتمر     سكرتير تحرير الشؤون الاقتصادية الزميل احمد بومرعي متسلما درعا تكريمية لـ "الانباء" لرعايتها الاعلامية للمؤتمر	

تكريم نائب الرئيس لشؤون الشرق الاوسط وشمال افريقيا بشركة جينرال الكتريك محمود قاسم لمشاركته بالمؤتمر  

عموميتها وزعت 5% نقداً

الصالح: 70% من أصول »المجموعة السعودية« مدرة في 2016
يوسف لازم

ق���ال رئي���س مجل���س 
الإدارة في شركة المجموعة 

السعودية للمشاريع القابضة 
عبدالرحمن ناصر الصالح، ان 
الشركة حرصت على تنويع 
وتوزيع استثماراتها العقارية 

في المملك���ة الس���عودية، 
وتستهدف خلال عام 2016 
الوصول إلى نسبة 70% من 
أصولها عقارات مدرة للدخل، 
مما يعزز تدفقاتها النقدية.

وأض���اف الصال���ح في 
تصريحاته للصحافيين عقب 
العمومية  انعقاد الجمعية 
العادية المؤجل���ة المنعقدة 
ام���س وموافقتها على كافة 
بنود ج���دول الأعمال، بما 
أرب���اح نقدية  فيها توزيع 
بواقع 5%، أن الشركة وقعت 
عددا من الاتفاقيات مع عدة 
جهات اس���تثمارية كويتية 
وسعودية، لإدارة أصولها 
العقارية في الس���عودية، 
والذي بدوره س���يكون له 
انعكاس إيجابي على أرباح 
الش���ركة خلال الس���نوات 

المقبلة.
وأشاد بأداء الشركة الذي 
شهد نموا بلغ 5% في حقوق 
المساهمين خلال العام 2014، 
مقارنة بالعام 2013، ليصل 
إلى 10.8 ملايين دينار، فيما 
ش���هدت الالتزامات تراجعا 
بنس���بة 61% من 2 مليون 
دينار  في العام 2013 إلى 787 
ألف دين���ار في العام 2014، 

لافتا إلى أن الشركة تعتمد في 
تمويل أصولها على رأسمالها، 
ولم تلجأ للتمويل من خلال 

التسهيلات البنكية.
وأفاد الصالح بأن الأصول 
المدارة للمجموعة وشركاتها 
التابعة والزميلة زادت بنسبة 
50% لتصل إلى 550 مليون 
ريال سعودي مع نهاية العام 
2014، مشيرا إلى أنه تم العمل 
على إعادة هيكلة الشركات 
التابعة والزميلة للشركة، 
مما ساهم في تقليل مصروف 
العربية  ال���زكاة بالمملك���ة 

السعودية بنسبة %27.
وحول أبرز المشاريع التي 
تديرها الشركة حاليا، قال 
ان مش���روع وريف الجبيل 
ف���ي مدينة  الس���كني يقع 
الجبيل الصناعية ويحتوي 
على 102 وحدة سكنية بقيمة 
72 مليون ري���ال كما تقوم 
المجموعة بدور المستش���ار 
العقاري لمش���روع  نسمة 
الطايف السكني وهو مجمع 
في أحد أجمل أحياء الطائف 
ويحتوي عل���ى 177 وحدة 
سكنية بالتعاون مع المطور 

شركة سنان العقارية، وكذلك 
الاس���تثمار ف���ي العقارات 
التعليمية حيث تملك الشركة 
حصة عق���ار تعليمي على 
مس���احة 17 ألف متر مربع، 
ومؤجر على جامعة حكومية 

في مدينة الرياض.
ومن أبرز استثمارات الشركة 
العقارات  الناجحة تطوي���ر 
والمس���تودعات  التجاري���ة 
اللوجس���تية، حي���ث نفذت 
الشركة العديد من الصفقات 
الناجح���ة في ه���ذا القطاع، 
في كل من ج���دة والرياض، 
وتعكف حالي���ا على تطوير 
مجمع مطاعم لابيرلا في مدينة 
الخبر، ال���ذي يتكون من 15 
مطعما مبنية على مساحة 3135 
مترا مربعا، ويمتاز المشروع 
بالموقع المميز، حيث إنه قريب 
من طريق الكورنيش، وطريق 
المل���ك خالد، ويخدم عددا من 
الس���كنية المحيطة،  الأحياء 
كما يمت���از بتصميمه وتبلغ 
تكلفة المشروع 13 مليون ريال 
سعودي، ومن المتوقع الانتهاء 
منه في شهر فبراير من العام 
2016، كما تلق���ت المجموعة 
التأجير  العديد من طلب���ات 

للمشروع.

العدساني: تنفيذ 
التغيير يبدأ 

بتطوير القدرات 
وفقاً للمتغيرات 

الاقتصادية

قاسم: إدارة التغيير 
تظل التحدي الأهم 
للقيادات بمنظمات 

الأعمال

الدويسان: المؤتمر 
يهدف لترسيخ 

إدارة التغيير على 
جميع المستويات


