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»الخليج للاستثمار« 
دخلت »ألافكو« 

بعد دراسة أكدت 
قدرة الشركة 

على تنفيذ الخطة 
التوسعية

»ألافكو« أصبحت 
شركة زميلة 

وليست تابعة 
لـ»بيتك«

»ألافكو« تمتلك 
الآن 50 طائرة.. 

ستتم زيادتها إلى 
117 بحلول 2021

بعد إعلانه دخول مؤسسة الخليج للاستثمار كمستثمر إستراتيجي محترف في الشركة

أحمد الزبن يحلقّ بـ»ألافكو« نحو العالمية

والأرقام ومعدلات الأداء، فقد 
حققت الافكو أرباحاً صافية 
للسنة المالية المنتهية في 30 
سبتمبر 2015 بلغت 16 مليون 
دينار وقد بلغت ربحية السهم 
19.5 فلسا، فيما زادت حقوق 
المساهمين بنسبة 11% لتصل 
إل����ى 219 مليون دينار، فيما 
بلغت الأص����ول 704 ملايين 
دينار، وقد وافقت الجمعية 
العامة للشركة على توصية 
مجلس الإدارة بتوزيع أرباح 
نقدية بواقع 5 فلوس لكل سهم 
لجميع المساهمين المسجلين 
انعق����اد الجمعية  بتاري����خ 

العامة.

 Success( النجاحات تحقيق 
Fee( م���ع ش���ركات مرموقة 
في مج���ال تس���ويق تأجير 

الطائرات.
وذك���ر أن »ألافكو« حالياً 
لديه���ا أس���طول يتكون من 
50 طائرة، هذا بالإضافة إلى 
أن الش���ركة ماضية قدماً في 
تنفيذ الاتفاقيات التي تعاقدت 
بموجبها على شراء 117 طائرة 
جديدة بقيم���ة إجمالية 14.9 
مليار دولار يتم تسلمها خلال 
الفترة من 2017 وحتى 2021. 

أرباح »ألافكو« السنوية

وعلى صعيد المؤش����رات 

200-A320 تسليم طائرات

وبين الزبن انه تم تسليم 
-A320 طائرة من نوع ايرباص

200 لشركة أجيان ضمن نظام 
الشراء وإعادة التأجير، فيما 
تم بيع طائرة اخرى من نوع 
ايرب���اص A320-200  كانت 
مؤجرة على ش���ركة خطوط 
 Kahala  شرق الصين الى شركة
Aviation لتأجي���ر الطائرات، 
مشيرا إلى ان »ألافكو« عززت 
قدراتها التس���ويقية من أجل 
تحقيق قدر أعلى في انتشار 
نشاط الشركة التسويقي عالميا 
من خلال تعاقدات مبنية على 

يوسف لازم

في اطار سياسته الرامية 
الى الارتقاء بالش���ركة نحو 
المرات���ب العالمية، اعلن نائب 
رئيس مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي لشركة الافكو لتمويل 
شراء وتأجير الطائرات احمد 
الزب���ن عن دخول مؤسس���ة 
الخليج للاستثمار كمساهم 
استراتيجي في »ألافكو« من 
خلال اس���تثمار مبلغ قيمته 
30 ملي���ون دين���ار، وهو ما 
سيعطي دفعة قوية للشركة 
لتعزي���ز مكانته���ا بالقطاع 
وتحقيق خططها المستقبلية 
من خلال مساهماتها في العديد 
من المش���اريع والشركات في 
قطاع���ات حيوية محددة من 

ضمنها الخدمات المالية.
وأضاف الزبن خلال كلمته 
في اجتماع الجمعية العمومية 
العادية وغير العادية المنعقدة 
بنس���بة حض���ور 89% بمقر 
الشركة، أن مؤسسة الخليج 
للاس���تثمار ه���ي مس���تثمر 
اس���تراتيجي يقتنص فرص 
الاستثمار بش���ركات قيادية 
لتعزيز مكانة الشركات محلياً 
وإقليمياً، لافتا الى أن وضع 
»ألافك���و« الحال���ي وخطتها 
التوسعية تؤهلها لهذه المكانة 
القيادية. واشار الى ان دخول 
مؤسسة الخليج للاستثمار 
كمستثمر في »ألافكو« يأتي 
بعد دراس���ات مس���تفيضة 
اعدتها المؤسسة للتحقق من 
إمكاني���ات »ألافكو« وخطتها 

التوسعية.
محفظة تأجير الطائرات

وأوض���ح انه على صعيد 
الأعمال التشغيلية خلال السنة 
المالية المنتهية في 30 سبتمبر 
2015 تم شراء محفظة طائرات 
مع عقود التأجير المرتبطة بها 
 ،Fly Leasing Limited من شركة
وهي مكونة م���ن 3 طائرات، 
-B737 طائرتين من نوع بوينغ
800 مؤجرتين على الخطوط 
الجوية الماليزية لمدة 11 سنة، 
-B737 وطائرة من نوع بوينغ
800 مؤجرة على طيران نوك 

لمدة 10 سنوات.

)ريليش كومار( أحمد الزبن )في الوسط( يبدو سعيدا بانجاز دخول مستثمر استراتيجي محترف في »الافكو«	

انتخاب مجلس إدارة جديدقال عن المستثمر الإستراتيجي الجديد

الزبن يرد على استفسارات مساهمي »ألافكو« 

قال احمد الزبن عن مؤسسة الخليج للاستثمار 
المسثتمر الاستراتيجي الجديد في الشركة:

*مؤسسة الخليج هي مستثمر استراتيجي يقتنص 
فرص الاستثمار بشركات قيادية لتعزيز مكانة 

الشركات محلياً وإقليمياً.
*وضع »ألافكو« الحالي وخطتها التوسعية تؤهلها لهذه 

المكانة القيادية.
*دخول مؤسسة الخليج للاستثمار كمستثمر في 

 »ألافكو« يأتي بعد دراسات مستفيضة اعدتها
المؤسسة للتحقق من إمكانيات ألافكو وخطتها 

التوسعية 

وضمن جدول اعمال الجمعية العمومية العادية وغير 
العادية، تم انتخاب مجلس ادارة جديد، حيث وافقت الجمعية 
العمومية للشركة على زيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة إلى 
7 أعضاء، مكونة من 3 مقاعد لصالح بيت التمويل الكويتي 
»بالتعيين«، وتم انتخاب عدد 4 أعضاء وهم : أحمد عبد الله 

الزبن، وبراك عبد المحسن الصبيح، وشركة مؤسسة الخليج 
للاستثمار ويمثلها مشاري مصطفى الجديمي، وشركة جي 

أي كوربوريشن للتجارة العامة والمقاولات ويمثلها فهد 
عبد الرزاق النصف، بالإضافة إلى صقر غانم عبد الله الغانم 

»عضو احتياط أول«، وفيصل جاسم محمد العمر »عضو 
احتياط ثان«. 

رد أحمد الزبن بانفتاح على كل اس���ئلة 
المساهمين والمسثتمرين في الجمعية العمومية، 
حيث شهدت حضور كبار المستثمرين المحليين 
والعالميين نظرا لطبيعة عمل الش���ركة ذات 
الاهتمام من المس���تثمرين الاجانب وقدرتها 
على تحقيق الارباح واس���تمرار توزيعها في 
نموذج عمل فريد من نوعه محليا، وفيما يلي 

ابرز الاسئلة واجابات الزبن:

الشركة لديها ودائع قصيرة وطويلة الاجل 
بقيمة 17 مليون دينار، لماذا لا تستغل في 

استثمارات آمنة كالعقار؟
٭ سياس���ة عمل شركة الافكو لتمويل شراء 
وتأجير الطائرات لا تسمح لها بالعمل خارج 
نطاق عملها في الطائرات، وهناك شواهد كثيرة 
من مفاجآت السوق التي جرفت البعض بسبب 
تذبذبات الاسواق وراح ضحيتها الكثير من 
الشركات بسبب عدم التزامها بسياسة عملها 
سواء كانت تعمل في العقار، او في الاسهم، 

او في اي من القطاعات الاخرى.

السنة الماضية وزعت الشركة 5 % نقدا و5 % 
منحة، والان وزعتم نقدا رغم قدرة الشركة 

على توزيع اسهم منحة والاستفادة منها برأس 
المال ؟

٭ نعمل عل���ى مداولة أرباحن���ا نحو ثبات 
أعمالنا بحيث لا نقصر مع المس���اهمين، وفي 
نفس الوق���ت نكون متأكدين من عدم وجود 
تقصير مع العميل، كما نسعى الى أن يكون 
نهجنا بتوزيعاتنا النقدية الـ 5% غير منقطعة 
مس���تقبلًا وفق آلية معينة تتوافق مع نظام 
أرباحنا التصاعدية فأي خلل في التوزيعات 
من الممكن ان يؤثر عل���ى النمو الذي نطمح 

لتحقيقه.

ما ميزة دخول مؤسسة الخليج للاستثمار 
كمساهم استراتيجي في »ألافكو«، وكيف تم 

تقييم السهم بنسبة دخولهم البالغة 16% بقيمة 
اسمية 100 فلس للسهم وعلاوة اصدار بمبلغ 

125 فلسا للسهم؟
٭ تم تقييم سعر السهم بناء على سعر السوق 
المتداول في البورصة، وكان الهدف من تواجد 
مؤسسة الخليج للاستثمار في »ألافكو« هو 
دخول مساهم استراتيجي قوي بالسوق يمتلك 
أذرع استثمارية على مستوى دول الخليج وله 
فاعليته في استثماراتها من حيث مستوى النمو 

وتحقيق رغباتها الاستثمارية بكل قوة.
كما ان دخول »الخليج للاستثمار« كمساهم 

اس���تراتيجي في ش���ركة ألافكو يساعد على 
خفض نسبة رأسمال بيت التمويل الكويتي في 
»الافكو« من 53% إلى 47% ليكون »بيتك« خلال 

الفترة المقبلة شركة زميلة وليست تابعة.

لماذا يتداول سهم الشركة في سوق الكويت 
للأوراق المالية بأقل من قيمته الدفترية؟ 

٭ بالعودة إلى ما قبل عام يمكن كان هناك قرار 
من الشركة بادراج أسهم »الافكو« في بورصة 
لندن لبيع حصة 30% من اسهمها على الا تتعدى 
النسبة ذلك كي لا تكون عملية استحواذ، وكان 
الرد على جولتنا ان الـ 30% غير منظورة في 
سوق لندن، لذلك جاءتنا النصيحة بأن تبقى 
»الافكو« في مقرها الكويت والمستثمر الاجنبي 

سيأتي ويستثمر في الكويت.
اما بالنسبة لتقييم سعر السهم، فقال إن 
السوق هو من يقيم السهم بناء على العرض 
والطلب، لكن المستثمر الاجنبي في حال دخوله 
لشراء حصة في الشركة فلن ينظر إلى تقييم 
س���عر سهم الشركة  بل س���ينظر إلى قيمته 

الحقيقية بعيدا عن التداول.

انتم مقبلون في عامي 2018 او 2019 على 
زيادات في رأس المال، هل ستكون مطروحة 

للمساهمين بشكل عام ام لمستثمرين 
استراتيجيين؟

٭ كل الخي���ارات مطروحة ف���اذا كان هناك 
مستثمر اس���تراتيجي فعال يساند عملياتنا 
فيمك���ن ان نتفاوض معه، وإذا لم يكن هناك 
مستثمر فالس���وق موجود ويمكن ان نطرح 
الزيادة من خلاله، وفي النهاية نحن نفتخر 
بمساهمينا وهم شركات صلبة يمكن الاعتماد 
عليها حتى صغار المساهمين في الشركة يمكن 

الاعتماد عليهم.

هل استفدتم من انخفاض اسعار النفط الحالية 
في اعداد صفقات الطيران؟

٭ الكل مس���تفيد من انخفاض النفط بشكل 
او بآخر، فأس���عار النفط كانت عند مستوى 
100 دولار للبرمي���ل، وحينها كانت مصانع 
الطائ���رات تحاول البحث ع���ن طرق خفض 
مصروفاته���ا خصوص���ا ان 30% من اعبائها 
ومصروفاتها تذه���ب على الوقود، فتوجهت 
المصانع لترشيد الانفاق على وقود الطائرات 
عبر تطوير المحركات ليصل انفاق الوقود إلى 
15%، ثم صاحبه بعد ذلك انخفاض النفط ليعود 
بالانتعاش على شركات الطيران ويحقق لها 

ارباحا وتعيش فترة من الانتعاش.

دول النفط خربت علم المالية.. 
ولم تسع إلى الاستدامة

أش����ار تقرير الش����ال 
الى بلوغ النفقات العامة 
مس����توى مرتفع����ا يقدر 
بنح����و 19.2 مليار دينار 
في الموازنة الحالية مقارنة 
بنحو 4 مليارات دينار في 
عام 2000، ومع ما يحدث 
من ضعف قد يطول لسوق 
النفط، أصبح من الحصافة 
تغيير جوهري في منهج 
المالية العامة. فالاستدامة 
في الاقتصادات التقليدية، 
مضمونة فق����ط بضمان 
النشاط الاقتصادي  نمو 
بما يضمن اتساع الوعاء 
ال����ذي يمول  الضريب����ي 
جانب النفقات في المالية 
النف����ط  العام����ة. ودول 
باستثناء النرويج، خربت 
العامة عندما  المالية  علم 
اعتبرت بيع أصل ناضب 
واس����تبداله بنقد بمنزلة 
إيرادات عامة، وأصيبت 
جميعها بمراحل متفاوتة 
ولكن متقدمة بما يعرف 
بالمرض الهولندي لإدمانها 
الإنفاق من حصيلة سهلة 
للنقد الأجنبي، دون خلق 
مصدر بديل للدخل. وكانت 

أكثر الحقب خطورة تلك 
التي امتدت في الفترة بين 
عام 2003 إلى عام 2013، 
والتي زادت فيها النفقات 
العامة بمعدل سنوي مركب 

بحدود %13.

الاحتياطيات المالية

وق����ال التقري����ر ان����ه 
لتحقيق مبدأ اس����تدامة 
المالية العامة، يتطلب الأمر 
التدرج والعودة إلى مبادئ 
العامة، حيث  المالية  علم 
النفقات العامة يتم تمويلها 
من دخل مستدام ومتجدد، 
وإن كان لفترة رواج سوق 
النفط حسنة، فهي كانت 
في تكوين طبقة جيدة من 
الشحم رغم الهدر الكبير. 
ونكرر ما ذكرناه سابقا، 
بأن الاحتياطيات المالية هي 
حصيلة بيع أصل ناضب 
واستبداله وليست دخل، 
والنفط أص����ل، وبيعه لا 
يحقق إيرادات وإنما عملية 
استبدال لأصل عيني بآخر 
نقدي. لذلك بات من الممكن 
باحتياطي����ات مالية قدر 
حجمها لدى الهيئة العامة 

للاس����تثمار فقط بنحو 
540 ملي����ار دولار ـ نحو 
180 مليار دينار ـ اعتبار 
إيراد متجدد  دخلها فقط 
ـ دائ����م ـ وتوظيفه مؤقتا 
بتولي مهمة تمويل المالية 

العامة.
ولك����ن، لتحقيق ذلك 
الأم����ر جراحة  يتطل����ب 
كامل����ة لتغيي����ر وظيفة 
المالي����ة،  الاحتياطي����ات 
فالشفافية والإستراتيجية 
الحالي����ة وس����بل الإدارة 
وأهدافه����ا، كله����ا بحاجة 
س����ريعة وملحة لتغيير 
والتغيي����ر  جوه����ري. 
سيشمل دراسة لمكوناتها 
وإحداث تغيير جوهري 
فيها وخصوصا مكونات 
الاحتياطي العام، ويتطلب 
حش����د كل م����ا ه����و غير 
ضروري من الاحتياطيات 
المالية لدى المؤسس����ات 
الحكومية الأخرى ودمجه 

معها.
وأش����ار التقري����ر الى 
انه يتطلب تحديد نسب 
توزيع استثماراتها نوعيا 
وجغرافيا وتحديد معدلات 

العائد المستهدف عليها. 
ورغ����م نش����ر تصري����ح 
المالية بأن معدل  لوزارة 
العائد عليها لـ 10 سنوات 
كان نحو 9%، إلا أنه قد لا 
يكون دقيقا، لذلك لابد من 
الحصافة في تحديد العائد 
الممكن تحقيق����ه وربطه 
بسقف للنفقات العامة على 
المدى المتوسط إلى الطويل. 
ولا بأس في البداية من دعم 
من حصيل����ة بيع النفط، 
تتناقص مساهمتها بمرور 
الزمن، بالتزامن مع سياسة 
مالية لإحلال دخل ضريبي 
متزايد في جانب التمويل، 
السياس����ة  ودع����م م����ن 
الاقتصادية لردم فجوات 
الهيكلية. ولقد  الاقتصاد 
ناقشت وزيرة التنمية مع 
المجلس الأعلى للتخطيط 
الفائت  وآخرين الأربعاء 
مب����دأ الاس����تدامة، وهو 
النقاش  أمر طيب، ولكن 
وحده دون قناعة حقيقية 
بخطورة عامل الزمن عند 
إهم����ال الب����دء بإجراءات 
تنفيذ، من المؤكد أنه يؤدي 

إلى تآكل فرص النجاح.

خفض إنتاج »أوپيك« في اجتماع ديسمبر.. مستبعد
ڤيينا ـ رويترز: ش���كك 
مسؤولون في منظمة البلدان 
المصدرة للبترول )أوپيك( 
في توقعات متفائلة لباحثين 
بالمنظمة قبل اجتماع وزراء 
النفط في أوپيك الأسبوع 
البعض في  المقبل، وشكك 
إمكانية ح���دوث تخفيف 
س���ريع لتخمة المعروض 

في 2016.
إلى  التعليقات  وتشير 
أج���واء أقل تف���اؤلا داخل 
أوپيك ـ التي تعقد اجتماعا 
لوزراء النفط يوم الرابع من 
ديسمبر مقارنة بالاجتماع 

الأخير في يونيو.
وقال مصدر ان »بيانات 
الس���وق تكش���ف عن قدر 
كبير من الغموض«. وكانت 

المنظم���ة اتخذت قبل نحو 
عام قرارها التاريخي بعدم 
خفض الإنتاج لدعم الأسعار 
والتركي���ز على الدفاع عن 

حصتها السوقية.
وقاد التحول السعودية 

ودولا خليجية أخرى.
وت���زداد الش���كوك بين 
الأعضاء الأقل ثراء في أوپيك 

بشأن هذه السياسة.
ويتوقع فريق الباحثين 
في أوپيك زيادة الطلب على 
خام المنظم���ة في 2016 مع 
تراجع المعروض من منتجين 
منافسين للمرة الأولى منذ 
2007 مم���ا يقلل من تخمة 
المع���روض العالمي مقارنة 

بالعام الحالي.
ومن المتوقع نمو الطلب 

النفط 1.25  العالمي عل���ى 
مليون برميل يوميا.

وقال مندوب في أوپيك 
إن م���ن بين الاختلافات في 
وجهات النظ���ر المطروحة 
ما إذا كانت تلك التوقعات 
التفاؤل، بينما  مفرطة في 
أبدى مندوب آخر تشاؤمه 

إزاء التوقعات.
وح�ي�ن س���ئل المندوب 
الثاني ه���ل تبدو توقعات 
السوق أفضل قال »لا ليست 
كذل���ك. المس���ألة معقدة«. 
وأض���اف قائلا: »نعتقد أن 
السوق ستحتاج وقتا أطول 
كي تعود للاستقرار. ربما 
تحتاج عام���ا ونصف عام 
أخرى«. ومع ذلك من المتوقع 
على نطاق واسع أن تبقي 

المنظمة سياستها الإنتاجية 
الحالية في اجتماع ديسمبر 

دون تغيير.
وأكد مندوبون من بلدان 
خليجية أعضاء في أوپيك 
أن أي تحول صوب خفض 
الانتاج لن يكون ممكنا إلا 
إذا انضم منتج���ون كبار 
من خارج المنظمة ـ لاسيما 
إلى تخفيضات  ـ  روس���يا 
منسقة في الإنتاج. وتبدو 
فرص حدوث ذل���ك حاليا 

ضعيفة.
وقال مندوب من إحدى 
ال���دول المطالب���ة بخفض 
الإنت���اج: »لس���ت متفائلا 
كثيرا بحدوث أي انفراجة في 

الاجتماع المقبل لأوپيك.
أتمنى أن يخيب ظني«.

الشال


