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الفائض المالي 
لدول الخليج قد 
يتحول إلى عجز

بـ %7.9 
في 2015

انخفاض إصدارات 
السندات العالمية 
من دول التعاون 

33% إلى 22 مليار 
دولار في 9 أشهر

Modality: Co - Qualification
Date: November, 24, 2015
1.    SOURCE OF FUNDS
The Central American Bank for Economic Integration (CABEI) as part of the services provided to CABEI partners and 
beneficiary countries is granting partial funding jointly with the Kuwait Fund for Arab Economic Development (KFAED) 
for the implementation of the project “Construction and Equipment of the Departmental Hospital of Chinandega» 
Republic of Nicaragua, under the Loan Contracts Nº 2124 and Nº 899, signed by the Government of Nicaragua and 
CABEI and the Republic of Nicaragua and KFAED.
2.    IMPLEMENTING AGENCY AND OWNER OF THE BIDDING PROCESS
2.1  Background of the Implementing Agency 
The Ministry of Health of the Republic of Nicaragua is the implementing agency is, which appoints a Bid Executive 
Committee to lead the bidding process and invite all the companies or consortia interested in submitting bids to 
implement the project «Construction and Equipment of the Departmental Hospital of Chinandega».
The Successful Bidder shall be selected following the procedures of the Central American Bank for Economic Integration 
(CABEI) established in the Policy for Procurement of Goods, Works and Consulting Services Supported by CABEI, 
approved by Board Resolution Nº DI-322013/ of April 2013 and its Guidelines for Implementation, available at CABEI 
website: www.bcie.org
3.    IMPLEMENTING AGENCY
3.1 Background:
The Ministry of Health (MINSA) is the sectoral governing body responsible for coordinating, organizing, supervising, 
inspecting, controlling, regulating, managing and monitoring health sector actions. 
The public institutions governing the financing, regulation and provision of health services are the Ministry of Health 
(MINSA), the Nicaraguan Institute of Social Security (INSS), and the Health Services of both the Ministry of Internal 
Affairs and the Ministry of Defense. The main supplier of public health services is the Ministry of Health (MINSA), 
covering approximately 70% of total population.
The Ministry of Health is made up by the Division of Procurement, the Financial Management Department, the Division 
of Physical Supplies for Health, the External Cooperation Department, Legal Advice and the Division of Technological 
Development and Maintenance of Medical Equipment. 
3.2 General Objective: 
To construct and equip the Chinandega Departmental Hospital
4.    THE BIDDING PROCESS
4.1  Specific Objectives of the Bidding Project.

To construct and equip the Chinandega Departmental Hospital, which will provide the following services:
300 hospitalization beds distributed as follows: Internal Medicine (63) Surgical Hospitalization (60) Obstetric 
Gynecological Hospitalization (93) and Pediatric and Neonatal Hospitalization (84). The hospital will also have 86 
beds distributed through Intensive Care Unit (ICU); Isolation UCI; Pediatric ICU, Pre-labor, Labor and Delivery, 
Postpartum Care, Adult Observation Unit, and Pediatric Observation Unit.
In addition, the hospital will have 8 operating rooms, and 10 beds and 6 chairs for postoperative recovery purposes, 
31 outpatient doctor’s offices covering different specialties, a hemodialysis unit with capacity for 12 dialysis chairs and 
6 for peritoneal dialysis, 10 units for adult hematology-oncological care and 6 for pediatric hematology-oncological 
care.
Construction and equipment will include all the facilities required for basic health infrastructure, such as potable 
water, electricity, sewage, medical gases, and HVAC systems, among others.
The project will provide the Hospital with furniture, medical and non-medical equipment.

4.2 The implementing agency provides stakeholders with all the bidding documents necessary for preparation of bids.
Such information will be available at the Offices of the General Procurement Division Complejo Nacional de Salud 
Dra. Concepción Palacios, costado oeste Colonia Primero de Mayo, Managua, Nicaragua, as of September 8, 
2015, office hours 8:30 a.m. to 3:00 p.m. Bidding document fees: US$150. The bidding document fees are not 
refundable.
Procurement of Bidding Document is prerequisite to be registered officially as bidder.
An electronic copy of this Invitation to Bid is available at www.nicaraguacompra.gob.ni, www.bcie.org and web site 
to be defined by KFAED, including domestic and Kuwait newspapers. Start date: November 23, 2015 Deadline: 
November 25, 2015.
Prospective bidders interested in participating in the above bidding must email their Expressions of Interest to 
adquisiciones@minsa.gob.ni and a reply from Tania García González, Bidding Committee Chair will suffice as 
acknowledgement of receipt and evidence of registration as prospective bidder. Prospective bidders shall be 
listed in the Official Bidders List and eventually will be contacted for consultations, clarifications, amendments, or 
modifications that may arise with respect to this bidding process.  

4.3   Bids must be received by the Owner at the address detailed below and not later than January, 21, 2016, 11:00 
a.m. Nicaragua local time: Oficinas de la División General de Adquisiciones, Complejo Nacional de Salud Dra. 
Concepción Palacios, costado oeste Colonia Primero de Mayo, Managua, Nicaragua

______________________________
Lic. Tania García González

Division of Procurement 
Ministry of Health

BIDDING NOTICE
Construction and Equipment of the Departmental Hospital of Chinandega 

Nº ------ (LPI-BCIE-FKDEA-XX-2015)

تذبذبات قوية عند حاجز الـ 1.1 دينار

هل توقف الزخم على أسهم VIVA؟
شريف حمدي

بعد الزخم الذي شهده 
س���هم »فيفا« منذ إعلان 
شركة اتصالات السعودية 
عن نيتها الاستحواذ على 
الحصة التي لا تملكها في 
الشركة الكويتية والبالغة 
74% ، لوحظ في جلسة 
أمس تذبذب على س���عر 
س���هم VIVA عل���ى مدار 
الجلس���ة، حيث قفز إلى 
مستوى 1120 فلسا خلال 
التعاملات كحد أعلى، ثم 
إلى أن بلغ  عاد وتراجع 

1040 فلسا كحد أدنى، ثم 
ارتفع مجددا، ليستقر عند 
مستوى 1060 فلسا عند 
الإغلاق محققا 20 فلسا 
مكاسب س���وقية جديدة 
بنس���بة 1.8% ليصل إلى 

أعلى سعر منذ الإدراج.
وترجم الس���وق ذلك 
بأنه قد يكون هذا السعر 
العادل الذي يضعه مدراء 
الصناديق للسهم، والذين 
نشطوا في الأيام الأخيرة 
بعمليات ش���راء مركزة 
على الس���هم، كما ترجم 
ذلك التذبذب بالترقب في 

السوق لمعرفة السعر الذي 
ستضعه شركة اتصالات 
السعودية، وعدم الدخول 
ف���ي رهانات ق���د تكون 

خاسرة. 
وإن كان السعر السوقي 
ليس هو المقياس لإتمام 
الصفقة، فمن المنتظر أن 
يكون هن���اك زيادة على 
الس���وق لتحفز  س���عر 
المستثمرين على البيع. 

وبلغت كميات التداول 
على سهم »فيفا« أمس 6.4 
ملايين سهم بلغت قيمتها 
7 ملايين دينار تشكل %28 

من إجمالي قيمة التداول 
بالبورصة الكويتية.

يذك���ر أن متوس���ط 
التقييم���ات لجهات عدة 
متخصصة لسعر السهم 
إثر  1.1 دينار، وعلى  هو 
ه���ذه التقييمات وترقبا 
المليارية  لإتمام الصفقة 
ارتفاعات  الس���هم  شهد 
متتالية من���ذ الخميس 
الماض���ي من 920 فلس���ا 
إلى 1060 فلسا في نهاية 
تعاملات أمس بنس���بة 
ارتفاع بواقع 140 فلس���ا 

تشكل %13.

جانب من الحلقة النقاشية التي شارك فيها »المركز« بالتعاون مع اتحاد مصارف الكويت

أجرى المركز المالي الكويتي 
»المركز« بالتعاون مع اتحاد 
الكوي���ت عرضا  مص���ارف 
تعريفيا بعنوان »الس���يولة 
ف���ي دول مجل���س التعاون 
الخليج���ي وتأثيره���ا على 
المصارف وأس���واق الأسهم 

وأسواق السندات«.
 وق���دم أش���ار نائب أول 
للرئيس في قس���م الأبحاث 
ف���ي »المرك���ز« والعض���و 
المنتدب لشركة مارمور مينا 
إنتليجنس م. ر. راغو، إلى أن 
تأثير تراجع أسعار النفط في 
الفترة الأخيرة، والذي تجاوز 
61% منذ يونيو 2014 نتيجة 
عوامل عديدة منها ثورة النفط 
الصخري في الولايات المتحدة، 
وق���رار أوپيك المحافظة على 
مستويات إنتاجها على الرغم 
من بوادر ضعف نمو الطلب، 
ليطال النظام المالي الخليجي 
القنوات المصرفية، مما  عبر 
إلى زيادات مفاجئة في  أدى 
معدل فائ���دة الإقراض ليوم 

واحد.
كما توقع راغو أن يؤدي 
اس���تمرار الضغ���وط على 
الس���يولة إلى تسريع تنفيذ 
الإصلاحات التي طال انتظارها 
في منطقة الخليج، ما يؤدي 
إلى تحقيق تحسن على المدى 

الطويل.

الإصلاحات المالية

وأضاف راغو على الرغم 
من الجهود التي تبذلها دول 
اقتصاداتها،  الخليج لتنويع 
الدولي  النقد  توقع صندوق 
إيرادات ص���ادرات  تراج���ع 
النفط فيها بما مجموعه 250 
مليار دولار في 2015 مقارنة 

بـ 2014.
ومن المتوق���ع أن يتحول 
الفائض المالي لدول التعاون، 
والذي يمثل 4.6% من الناتج 
المحلي الإجمالي في 2014، إلى 
عجز بحوالي 7.9% من الناتج 
المحلي الإجمالي في 2015. ومع 
أن الحكوم���ات الخليجية قد 
حافظت إلى ح���د كبير على 
مستويات إنفاق موازناتها في 
2015 لضمان استمرار نموها 

الاقتصادي في المدى المتوسط، 
إلا أن الإصلاحات المالية تعتبر 

ضرورة لابد منها.
كم���ا أوضح أن���ه في ظل 
التغيي���رات الجذري���ة ف���ي 
المال���ي وانخفاض  الوض���ع 
أسعار النفط، يمكن أن تضطر 
الحكوم���ات الخليجي���ة إلى 
إعادة تقيي���م أنماط إنفاقها، 
غير أن مستويات الدين العام 
المنخفضة، والتي تبلغ 9% من 
الناتج المحلي الإجمالي، مقارنة 
بنسبة 117% من الناتج المحلي 
الإجمالي، ودرجات التصنيف 
السيادي الأعلى لمعظم دول 
الخلي���ج، تجع���ل الأوضاع 
السائدة في المنطقة مطمئنة 

على المدى القصير.

خفض الإنفاق

وفي ظ���ل توق���ع معظم 
الدولية لاس���تمرار  الهيئات 
مناخ تراجع أس���عار النفط، 
أخذت الحكومات الخليجية 
بوضع استراتيجيات متعددة 
لمواجهة العجز، منها تصفية 
التي  بع���ض الاس���تثمارات 
تملكها م���ن خلال صناديقها 

السيادية. 
وقد قامت السعودية السنة 
الماضية بسحب أكثر من 70 
مليار دولار من احتياطياتها، 
كما أن الحكومات في جميع 
العربي  دول منطقة الخليج 
قد بدأت بخفض إنفاقها غير 

الضروري وتعمل على مواجهة 
مشكلة الإعانات المتفاقمة.

وتابع راغو أن انخفاض 
الإيرادات النفطية قد أثر بشكل 
واضح على حركة الودائع في 
المصارف الخليجية، حيث إن 
الودائع الحكومية تشكل نسبة 
الودائع  كبيرة من إجمال���ي 
المصرفية. وتس���بب تراجع 
نمو الودائع، إلى جانب سحب 
الحكومات من مدخراتها، في 
نش���وء ضغوط عل���ى المدى 
القصير في سوق النقد. وعلى 
الرغم من جودة رؤوس أموال 
المصارف، غير أنها يمكن أن لا 
تستطيع التحول إلى المصدر 

الوحيد لتمويل الحكومات.

أسواق الأسهم

وبالإضاف���ة إل���ى ذل���ك، 
تراجعت أسواق الأسهم على 
مدى الس���نة الماضية متأثرة 
بتراجع أسعار النفط الخام. 
ومع توق���ع انخفاض أرباح 
الشركات الخليجية في المدى 
القريب، وعدم توفر الإقراض 
المصرفي الكافي للاس���تثمار 
في أسواق الأسهم، يمكن أن 
تواجه الأسهم في دول الخليج 
مزيدا من الضغوط. وكانت 
قيم الأس���هم بحس���ب مكرر 
الربحية في الأسواق الخليجية 
قد تراجعت في المتوسط %25 
منذ الرب���ع الثاني 2014. كما 
انخفضت إصدارات السندات 
العالمي���ة م���ن دول التعاون 
)سندات الشركات والسندات 
الس���يادية( 33% مقارنة بما 
كانت عليه قبل سنة، لتصل 
إلى 22 مليار دولار في الأشهر 
التسعة الأولى من العام 2015، 
وهو أدنى مستوى لها مقارنة 
بأي فترة تس���عة أشهر منذ 

.2008

الدين المحلي

ومن جه����ة أخرى، يمكن 
اعتماد سبل تمويل إضافية 
كأس����واق الدي����ن المحلي����ة 
والعالمية، وقد قامت السعودية 
للمرة الأولى في الس����نوات 
الثمان����ي الأخيرة باقتراض 
حوال����ي 27 مليار دولار من 
سوق الدين المحلية. وتقوم 
دول الخلي����ج حاليا وعلى 
نطاق واسع بدراسة عدد من 
التدابير لزيادة إيراداتها منها 
على سبيل المثال استحداث 
ضريبة القيمة المضافة. كما 
الدولي  النق����د  أن صندوق 
يوصي بفرض ضرائب بشكل 

مرحلي.
ومع أن تراجع أس����عار 
إل����ى مس����تويات  الفائ����دة 
منخفض����ة غير مس����بوقة، 
وارتفاع درجات التصنيف 
السيادي نسبيا، وانخفاض 
مستويات الدين وزيادة تكلفة 
الثروات  الفرصة لصناديق 
السيادية، تبرر التوجه إلى 
الاقتراض لمواجهة العجز بدلا 
من تصفية أصول صناديق 
الثروات السيادية، يرى راغو 
وج����وب المتابعة الحريصة 
القادمة  على مدى الأش����هر 
لقرارات الحكومات الخليجية 
وتأثيرها على النظام المالي 

عموما.

»المركز« استعرض تأثير السيولة الخليجية على المصارف وأسواق الأسهم

250 مليار دولار تراجع في إيرادات النفط الخليجية

نواف العلاج يسلم شيك التبرع لممثل الأمانة العامة للمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية

العيار: دعم 
»كيبكو« لتشجيع 
أجيال المستقبل 
الواعد وإيصالهم 

لأعلى المراتب

من اليمين: سامر خنشت الرئيس التنفيذي لعمليات المجموعة وعبير العمر مدير المسؤولية الاجتماعية للشركات وشملان 
البحر مدير عام برنامج البروتيجيز وفيصل العيار نائب رئيس مجلس الإدارة ورنا الخالد مرشدة برنامج البروتيجيز

»كيبكو«: مستمرون في تقديم الدعم إلى »البروتيجيز«
ق����ام ممثل����و برنام����ج 
البروتيجي����ر رن����ا الخالد، 
وشملان البحر وإيمان الرشيد 
بزيارة لنائب رئيس مجلس 
إدارة »كيبكو« شركة مشاريع 
الكويت القابضة فيصل العيار 
لتقديم جزيل الشكر لما قاموا 
به من دعم ومساندة ومساعدة 
للبرنامج على مدى السنوات 
الث��ل�اث الماضي����ة لإنج����اح 
البرنام����ج وتقدمه، ولما بدر 
منهم من إيمان كامل بأهداف 
ه����ذا البرنامج. هذا، وقد أكد 
الش����راكة  العيار أن  فيصل 
الاستراتيجية التي تجمع بين 
كل من »كيبكو« شركة مشاريع 
الكويت وبرنامج البروتيجيز 
مستمرة على المدى الطويل، 
وهذه المبادرة ناتجة عن مدى 
صدق البرنامج ومدى تشجيع 
التابعة  كيبكو وش����ركاتها 
الواعد  لأجي����ال المس����تقبل 
وإصرارهم عل����ى الوصول 

لأعلى المراتب.
الزيارة  وتم����ت خ��ل�ال 
مناقشة الخطط المستقبلية 
للبرنامج وما يسعى القائمون 
علي����ه لتقديمه وتحس����ينه 
ليصل للمش����تركين بأفضل 

صورة وأنفع فائدة.
هذا، وأضاف شملان البحر 
مدير عام ومرش����د برنامج 
البروتيجي����ز أن البرنام����ج 
حقق في س����نواته الخمس 
الماضية قفزة نوعية من حيث 
جودة البرنامج وما يضيفه 
للمشتركين، حيث قدر عدد 
المتقدمين للبرنامج بأكثر من 
3204 متقدمين وقد تم قبول 

125 متقدما للخمسة أجيال.
كما حقق أعلى مس����توى 
إقبال في التقديم على البرنامج 
خاصة من الجيل الخامس، 
حيث وصل ع����دد المتقدمين 
إلى 1960 متقدما وتم اختيار 
25 مش����تركا. ويتطلب من 
فريق عم����ل البرنامج لإتمام 
الـ 6 أسابيع منه العمل لمدة 
سنة كاملة، فمجموع سنوات 
عمل البرنامج ٦ سنوات حتى 
الآن منذ بداية البرنامج عام 
2010 مقسمة على 44 شهرا 
التخطيط، 22 ش����هرا  م����ن 
المتقدمين، 38  في مقاب��ل�ات 
شهرا لبناء منهج البرنامج. 
واحتفالا بمرور 5 س����نوات 
البرنامج حصل  على إنشاء 
الجيل الخام����س على أقوى 
حملة إعلانية لبرنامج تدريبي 
ف����ي الكويت حيث طبع عدد 
20 ألف نس����خة من المجلات 

التعريفي����ة ع����ن البرنامج، 
إضافة إلى 20 ألف نس����خة 
التسجيل في  من منشورات 
البرنامج، و10 آلاف نس����خة 
من المنشورات التعريفية عن 
البرنامج، و10 آلاف نسخة من 
المجلات التي نشر للبرنامج 
إعلان بها، و10 آلاف نس����خة 
من الصحائف التي نشر بها 
البرنامج أيضا  إعلانات عن 
وعدد مليوني رسالة نصية 
لجميع س����كان الكويت وقد 
تم توزيع كل ما سبق في 58 
منفذا من جامعات، مدارس، 
مطاعم، مق����اه وأكبر مراكز 

التسوق في الكويت.
ووصلت مش����اهدة قناة 
البروتيجيز على  برنام����ج 
موقع »اليوتيوب« لعدد 150 
دقيقة من جميع دول العالم 
العربي والغربي الى 502.644 
مشاهدة من 179 دولة حول 

179 دولة تشاهد قناة »بروتيجيز« على اليوتيوب

»اتحاد المصارف« يدعم مؤتمر 
»الأعلى للتخطيط والتنمية«

ق��دم اتحاد مصارف الكويت دعم��ه للمؤتمر الوطني، 
وظائف الدولة المعاصرة من منظور الاقتصاد المعرفي لعام 
2016، ومن هنا برز دور الاتحاد في تمويل منظومة المشاريع 
والصناعات المعرفية والمساهمة في تطوير وظائف الدولة 
الاقتصادية، كما سلم نواف العلاج من الاتحاد شيك التبرع 
لممث��ل الأمانة العامة للمجلس الأعل��ى للتخطيط والتنمية 
وتمنى لهم التقدم والاس��تمرار في جميع الأعمال الجليلة 
التي تطور مفهوم الخطة الإنمائية وتس��اهم في بناء بيئة 

معرفية تساعد على التحول نحو الاقتصاد المعرفي.


