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مؤشر سعر المباني 
الاستثمارية في 
الصدارة محققاً 
ارتفاعاً بـ ٪8.4

مدينة صباح 
الأحمد البحرية 

و»أبوفطيرة« 
و»الخيران« شهدت 

أكبر تراجع في 
صفقات الأراضي 

خلال العام

»Ooredoo« توفر فرصاً 
تدريبية داخل الكويت 

وخارجها لموظفيها 
لتنمية مواردها البشرية

عالمنا متغير بشكل 
متسارع من عصر 

الـ SMS إلى 
WhatsApp وغيره 

من التطبيقات

وجود بيئة تنافسية 
في مجال الاتصالات 

يعود بالفائدة على 

العميل أولاً

بلغت 2.5 مليار دينار حتى أكتوبر

»الوطني«: تراجع المبيعات العقارية 29% في 10 أشهر

بالقروض العقارية. 
وف���ي 2014، وكجزء من 
اتفاقية بازل 3، بدأ بنك الكويت 
المركزي في استبعاد الضمانات 
العقارية عند حساب الرسوم 
التنظيمية على  الرأسمالية 
القروض المصرفي���ة، الأمر 
أنه ساهم  الذي من المحتمل 
ف���ي تباطؤ نم���و القروض 
العقارية. وقد أدخلت القاعدة 
في الأساس في أعقاب الأزمة 
التراجع الحاد  المالية لمن���ع 
في أسعار العقارات. كما أنه 
ليس م���ن المحتمل أن يكون 
لهذا الإج���راء أثر ضار على 
السوق العقاري. ومن المتوقع 
أن تستمر الضمانات العقارية 
في تعزيز وضمان الائتمان، 
ولكن لا يمكن اس���تخدامها 
بعد ذلك لتخفيض المتطلبات 

الرأسمالية. 
ومع اس����تمرار خضوع 
أس����عار النف����ط للضغ����ط 
التنظيم����ات  وتش����ديد 
الائتمانية، تستمر معدلات 
العقارية في  نمو المؤشرات 
التباطؤ في شهر أكتوبر مع 
صعوبة الحف����اظ على نمو 
س����نوي جيد. ويظل مؤشر 
سعر المباني الاستثمارية في 
الصدارة حيث حقق ارتفاعا 
بل����غ 8.4٪، تلت����ه الأراضي 
الس����كنية ولا يزال مؤش����ر 
المنازل السكنية في  أسعار 

مستوى متراجع. 

وفي ش���هر سبتمبر، سجل 
القطاع تسع صفقات بقيمة 
34.5 مليون دينار. وسجلت 
أكبر صفق���ة لقطعة أرض 
مساحتها 2000 مترا مربعا 
الفروانية بلغت قيمتها  في 

12 مليون دينار.

 تدابير »المركزي«

وق����ال التقري����ر إنه خلال 
السنوات القليلة الماضية، اتخذ 
الكوي����ت المركزي بعض  بنك 
التدابير الاحترازية على مستوى 
الاقتصاد الكلي ربما تكون قد 
ساهمت في تباطؤ نمو نشاط 
سوق العقار. ففي نوفمبر 2013 
مثلا، أدخل بنك الكويت المركزي 
تنظيمات جديدة فيما يتعلق 

الرغم من انخفاض الصفقات 
بنسبة ٪18. 

العقار التجاري

وأضاف التقرير أن قطاع 
العقار التجاري حافظ على 
مستوى نشاطه حيث ارتفعت 
صفقات القط���اع منذ بداية 
السنة حتى تاريخه، فقد بلغ 
إجمالي المبيعات 331 مليون 
دينار منذ بداية السنة حتى 
تاريخه، مسجلا تباطؤا بواقع 
15٪ مقارن���ة بنفس الفترة 
من الع���ام الماضي، في حين 
ارتفع ع���دد الصفقات منذ 
بداية الس���نة حتى تاريخه 
بنس���بة 8٪ مقارنة بنفس 
الع���ام الماضي.  الفترة من 

والتي كان معظمها للمباني 
السكنية قد بلغت المستوى 
الأدنى لها من����ذ عامين. فقد 
المبيعات 1.027  بلغ إجمالي 
مليون دينار منذ بداية السنة 
حتى تاريخه، متراجعا بواقع 
35٪ مقارنة بنفس الفترة من 
العام الماض����ي. ومن ناحية 
الصفقات، تم إبرام 1.16 صفقة 
منذ بداية السنة حتى تاريخه، 
بانخفاض بلغ 22٪ عن العام 
الماضي. وبالنس����بة لقطاع 
الاس����تثمار، حقق عام 2014 
أداء جيدا بش����كل استثنائي 
مع ارتفاع الأسعار والصفقات 
العقارية. وقد كانت المبيعات 
ثابتة إلى حد م����ا في العام 
2015 مقارنة بالعام 2013 على 

البحري����ة ومنطقة  الأحمد 
أبو فطي����رة والخيران أكبر 
تراجع في صفقات الأراضي 
في الع����ام 2015 حتى الآن. 
وقد يع����زى الهبوط الأخير 
في مبيع����ات قطع الأراضي 
جزئيا إلى نشاط المضاربة في 
وقت سابق في قطاع الأراضي 
السكنية. وقد ظهر ذلك أيضا 
في التقرير السنوي للاتحاد 
العقاري الذي نش����ر مؤخرا 
والذي يذكر أن نحو 21٪ من 
العقارات السكنية قد بيعت 

بهدف المضاربة. 

القطاع الاستثماري

وأوضح التقرير أن المبيعات 
القط����اع الاس����تثماري  في 

ذكر تقري����ر متخصص 
صادر عن بنك الكويت الوطني 
أن الضعف في سوق العقار 
مازال مستمرا مع دخول الربع 
الأخير من العام على الرغم من 
التحسن في القطاع التجاري، 
المبيعات  حيث بلغ إجمالي 
العقارية 2.5 مليار دينار حتى 
أكتوبر 2015، وذلك منذ بداية 
العام بانخفاض بلغ 29٪ عن 
نفس الفترة من العام الماضي، 
بينما سجلت معظم مؤشرات 
الأسعار العقارية نموا سنويا 
إيجابيا ضعيفا، باس����تثناء 
مؤشر أسعار المنازل السكنية 
الذي اس����تمر في تس����جيل 

تراجع منذ عام مضى. 

القطاع السكني

وقال التقرير إن إجمالي 
المبيعات في القطاع السكني 
بلغ 1.13 مليون دينار في 2015 
و73.2 مليون دينار في شهر 
أكتوبر، ف����ي حين تراجعت 
المبيع����ات وع����دد الوحدات 
السكنية حتى تاريخها من 
السنة بواقع 26٪ و31٪ على 
التوالي مقارنة بنفس الفترة 
من العام الماضي. ومنذ بداية 
السنة حتى تاريخه، تم بيع 
1579 قطعة أرض سكنية فقط 
مقارنة بعدد القطع المبيعة في 
نفس الوقت من العام الماضي 

والتي بلغت 3056.
وش����هدت مدينة صباح 

رئيس قسم تكنولوجيا المعلومات وقطاع الخدمات المضافة في »Ooredoo الكويت« بدر العلي:

كسرنا الاحتكار بسوق الاتصالات في 1999.. وسباقون بتكنولوجيا الاتصالات
الكويت يتميزون بس����رعة 
تبنيهم لأح����دث تكنولوجيا 

الاتصالات.

كيف استطاعت الشركة 
مواكبة متطلبات سوق 

العمل المتغيرة؟
الموارد  ٭ تتحلى سياس����ة 
البشرية في الشركة بالمرونة 
وسرعة مواكبة المتغيرات في 
السوق، متابعة في ذلك نمط 
العمل في الشركات العالمية، 
وتقدم الشركة بشكل متواصل 
البرامج التحفيزية لموظفيها 
في مختلف القطاعات، سواء 
كانت فرص داخل الكويت أو 

خارجها.
كم����ا أن العم����ل ضم����ن 
مجموع����ة Ooredoo العالمية 
يعطين����ا فرص����ة لتب����ادل 
الخبرات بين شركاتنا حول 
العالم، مث����ل برنامج التنقل 
الذي يعطي موظفي الشركة 
فرصة العمل لفترة مؤقتة في 
شركات المجموعة الأخرى مثل 
فروع عمان وقطر والمالديڤ 

وغيرها.

عملك في الشركة 
استمر لمدة تفوق الـ 

15 عاما، ما سبب بقائك 
في الشركة طيلة هذه 

الفترة؟
٭ اعتبر نفس���ي محظوظا 
لكوني أعمل في مؤسسة تحفز 
موظفيها على العمل، خصوصا 
التحدي���ات والمتغيرات  مع 
السريعة في السوق. الشيء 
الذي س���اعدني بشكل كبير 
أثناء عملي في الش���ركة هو 
العمل،  التأقلم والمرونة في 
فالعمل في قطاع الاتصالات 
يحت���اج إلى مرون���ة كبيرة 
لأن الس���وق يتغير بسرعة 
كبيرة مع سرعة التكنولوجيا. 
اس���تطعت مواكب���ة ه���ذه 
المتغيرات والش���ركة وفرت 
ل���ي العديد من الفرص التي 

ساعدتني لصقل خبراتي.

الشركات التي تتيح مثل هذه 
الفرصة لموظفيها.

ومن خ��ل�ال عمل����ي في 
الشركة، حصلت على فرصة 
تدريب عدة مرات في ألمانيا مع 
شركة سيمنز الألمانية للتدرب 
على أحد أنظم����ة الاتصال، 
وفي UC Berkeley في ولاية 
كاليفورنيا في دورة مكثفة 
حول الإبداع في مكان العمل، 
وتتميز ال����دورات التدريبية 
بتنوعها، حي����ث ان بعضها 
يهتم بالجانب العملي والمهني، 
والبعض الآخر يهتم بتنمية 
المهارات الشخصية كالتعامل 
والإقناع وموازنة ضغوطات 
العمل والحياة الش����خصية، 
وهذا يعكس سياسة الشركة 
في تنميتها لمواردها البشرية 

بشكل كبير.

ماذا عن تغيرات السوق 
التي شهدتها منذ 

انضمامك للشركة في 
1999؟

٭ لا شك أن سوق تكنولوجيا 
الاتصالات تغير بشكل سريع، 
وه����ذا لا يعتبر حصرا على 
الكويت فقط فالسوق الكويتي 
معروف بسرعة تبنيه لأحدث 
التطورات في شتى المجالات 
لاس����يما مجال تكنولوجيا 
الاتصالات، وكانت الشركة قد 
دخلت السوق المحلي في العام 
1999، تحت مسمى الوطنية 
للاتصالات ف����ي ذلك الوقت، 
واستطاعت كسرت احتكار 
السوق الكويتي آنذاك، حيث 
قدمت عروضا مميزة بأسعار 

تنافسية.
وكان في ذلك الوقت السوق 
متعطش����ا للعروض، حيث 
طرحت الش����ركة أول عرض 
وهو جهاز Ericsson مع خط 
بسعر 50 دينارا. إضافة إلى 
الدفع  ذلك، تميزنا بعروض 
المس����بق، وكنا أول ش����ركة 
تط����رح خدم����ة البيانات أو 
الإنترنت. ونس����عى بشكل 
دائم لأن نكون س����باقين في 
طرح أحدث الخدمات لعملائنا، 
العالمي  الس����وق  ومواكب����ة 
وذلك لأن العملاء خاصة في 

الوتيرة، حيث أصبح الهاتف 
المتنقل مزودا بكاش����ف رقم 
وبريد صوتي ثم شاشة ملونة 
ثم كاميرا، وغيرها من الخدمات 
التي بات����ت ضرورية اليوم 
ومن شبه المستحيل تصور 
الحياة من دونها، وتعتبر هذه 
السرعة في التطور بلا شك من 
صالح العميل، خصوصا من 
خلال التنافس في السوق بين 

مزودي خدمات الاتصالات.

كيف ترى العمل ضمن 
مجموعة عالمية مثل 

Ooredoo؟
٭ العمل في Ooredoo الكويت 
كإح����دى ش����ركات مجموعة 
Ooredoo العالمي����ة هو حتما 
تجرب����ة ممي����زة، تش����عرك 
بالانتم����اء وتس����اعدك على 
النمو ليس فقط على الصعيد 
المهني بل حتى على الصعيد 
الشخصي، وبالاضافة إلى ذلك 
فإن الشركة تتيح للموظفين 
فرص����ة اس����تكمال دراس����ة 
الماجستير  او  البكالوريوس 
على نفقتها، وهو أحد مميزات 
العمل بها عن بقية الشركات 
في القطاع الخاص الكويتي، 
حيث تعد Ooredoo من أكثر 

مصطفى صالح

كد مد�ير قسم تكنولوجيا المعلومات  أ

ي Ooredoo الكويت  ف
دم��ات المضاف��ة � والخ

كة الدا�ئم بتوف�ير  م ال�شر بدر العلي على اه�تما

الات تكنولوجيا  ي أحدث مج ف
يبية � فرص تدر

ا لتنمية  ن سياس�ته ا، وذلك �ضم الاتصالات لموظف�يه

ية. مواردها الب�شر

ا  ي مقابلة خ��ص �به ف
� ، وأضاف العلي

ين أحدث  �تم بتب� كة �ته نباء«، أن ال�شر »األ

كبة السوق  ي أسرع وقت لموا ف
أنواع التكنولوجيا �

د  ا الى ان سوق الاتصالات �شه ، مش�ير العالمي

ات سريعة خلال بضع سنوات فقط وذلك  تغ�ير

بفضل التطورات التكنولوجية المتسارعة يوما 

كبة  كة الى موا عن الآخر، حيث تس�عى ال�شر

ا، وف�يما   الافضل لعملا�ئه
يم

هذه التطورات لتقد�

: يلي تفاصيل المقابلة

ما طبيعة عملكم 
في قسم تكنولوجيا 
المعلومات والخدمات 

المضافة في شركة 
Ooredoo في الوقت 

الحالي؟
٭ اعم����ل حاليا بإدارة قطاع 
تكنولوجيا المعلومات وقطاع 
الخدمات المضافة، وهو قطاع 
حيوي مسؤول عن تشغيل 
الخدمات التي تصممها أقسام 
الش����ركة للعمي����ل، كقس����م 
التسويق وقسم التكنولوجيا، 

وغيرها من اقسام الشركة.

ما مميزات العمل 
في قطاع تكنولوجيا 

الاتصالات؟
٭ يتميز قط����اع الاتصالات 
التغيير، حيث إن  بس����رعة 
التكنولوجيا تطورت خلال 
بضع س����نوات م����ن مجرد 
مكالمات ورسائل قصيرة إلى 
خدمة إنترنت متنقل، فنحن 
نعيش اليوم في عصر أصبح 
وجود الـ WhatsApp وغيره 
من التطبيقات اشياء ضرورية 
لا يستغنى عنها، وذلك بعد 
أن كان الهات����ف المتنقل قبل 
س����نوات عبارة ع����ن جهاز 
للمكالمات والرسائل النصية 

القصيرة.
التطورات  وتمكنت هذه 
التكنولوجية المتسارعة من 
احداث قفزة نوعية سريعة 

بدر العلي

بدأ مدير قس���م تكنولوجيا المعلومات 
والخدمات المضافة ف���ي Ooredoo الكويت 
بدر العلي مسيرة مع الشركة منذ ما يقارب 
الـ 16 عاما، حيث حصل على بكالوريوس 
الهندسة الإلكترونية من جامعة هارتفورد 
في ولاية كونيتك���ت الأميركية، ثم انضم 
بعد ذلك للش���ركة في العام 1999، أي منذ 
تأسيسها، وذلك كمهندس في قسم التشغيل 
والصيانة في قطاع الاتصالات، ثم تدرج 

بالعم���ل حتى وصل إلى منصب مش���رف 
شبكات ومراكز تشغيل في أواخر 2007، 
وفي العام 2008 انتقل لمنصب مدير في قسم 
تكنولوجيا المعلومات قبل أن يتولى منصبة 
الحالي في أوائل العام الحالي، وهو يشرف 
حاليا على البني���ة التحتية لتكنولوجيا 
الى الإش���راف على  المعلومات، بالاضافة 
التطبيقات وتق���ديم الدعم لعمليات البيع 

والمنتجات.

قال تقرير »الوطني« إن مؤشر أسعار المباني الاستثمارية 
قد ارتفع بواقع 8٪ خ�ل�ال العام، أي نحو نصف النمو 
الذي ش���هده خلال الشهور الس���تة الماضية، حيث بلغ 
المؤش���ر 208.5 نقاط، منخفضا بواقع 3٪ عن المستوى 

الذي سجله في شهر سبتمبر. 
في حين اس���تمر مؤشر المنازل السكنية في التراجع 
متأثرا بتراجع النمو للشهر الثالث على التوالي، حيث 
استقر مؤشر بنك الكويت الوطني لأسعار المنازل السكنية 
176.0 نقطة في أكتوبر منخفضا بواقع 3.6٪ على أساس 
سنوي، في حين استمر النمو في أسعار المنازل السكنية 

بالاعتدال منذ ش���هر سبتمبر 2013 عندما سجل المؤشر 
نموا سنويا تاريخيا مرتفعا بلغ ٪28. 

وشهد مؤشر الأراضي السكنية صعوبة في الحفاظ 
على مستواه الجيد، فقد ارتفع المؤشر البالغ 197.1 نقطة 
بنسبة 1.6٪ خلال الس���نة، مسجلا أقل مستوى له منذ 
ش���هر أغس���طس الماضي، كما انخفض انخفاضا طفيفا 

في الشهر. 
ومن بين الستة عش���ر منطقة التي يشملها المؤشر، 
شهدت منطقتان فقط ارتفاعا في السعر هذا الشهر، في 

حين كانت تسع مناطق منها غير نشطة.

»Ooredoo« بدر العلي.. ومسيرة 16 عاماً في

8٪ ارتفاع مؤشر أسعار المباني الاستثمارية 

مبيعات القطاع 
الاستثماري بلغت 
أدنى مستوى لها 

منذ عامين
بتراجع ٪35 

تباطؤ مبيعات 
العقار التجاري ٪15 

منذ بداية السنة

مقابلة


